CBTM

Confederacio Brasileira
de Ténis de Mesa

PLANEJAMENTO FINANCEIRO
CBTM 2026

Confederag¢ao Brasileira de Ténis de Mesa

Rua Henrique de Novaes, 190 - Botafogo +55 21 2579-0650
cbtm@cbtm.org.br

CEP 22281-050 @ www.cbtm.org.br

Rio de Janeiro - RJ - Brasil




CBTM

Confederacio Brasileira
de Ténis de Mesa

PLANEJAMENTO FINANCEIRO CBTM 2026
1. RECEITAS PREVISTAS

O Planejamento Financeiro da CBTM para o exercicio de 2026 foi estruturado com base nas diretrizes
do Planejamento Estratégico da entidade, considerando os recursos ordinarios descentralizados pelo
Comité Olimpico do Brasil (COB) e Comité Paralimpico Brasileiro (CPB), além de receitas proprias,
patrocinios, projetos incentivados e demais receitas vinculadas as atividades esportivas e
administrativas da Confederacgao.

A composi¢do or¢camentaria busca assegurar sustentabilidade financeira, equilibrio operacional e
capacidade de investimento continuo nas areas de alto rendimento, desenvolvimento esportivo, eventos
nacionais e internacionais, ciéncia do esporte, formacéao técnica e fortalecimento institucional.

A projecéo das receitas considera:

« recursos oriundos da Lei das Loterias;

» programas de desenvolvimento esportivo;

* saldos orcamentarios de exercicios anteriores;
* receitas operacionais proprias;

* receitas comerciais e patrocinios;

* programas extraordinarios junto aos Comités.

Além do orgamento ordinario aprovado, a CBTM projeta incremento de receitas ao longo do exercicio
por meio de projetos extraordinarios, fundos especificos de desenvolvimento, acbes comerciais e
programas institucionais vinculados ao esporte olimpico e paralimpico.

1.1 QUADRO CONSOLIDADO DAS RECEITAS PREVISTAS - 2026

FONTE CLASSIFICACAO VALOR

COB Meio Ordinario R$ 2.188.044,67
COB Fim Ordinario R$ 6.564.134,02
COB Saldo Orgamentario R$ 427.032,17
CPB Meio Ordinario R$ 2.419.522,02
CPB Fim Ordinario + Alto Rendimento R$ 4.234.163,52
CPB Saldo Orgamentario R$ 240.474,49
CPB Governancga 20% (proporcional 11 meses) R$ 1.209.761,01
CPB - CAIXA Programa Olimpico de Patrocinio R$ 892.564,65
CBC Eventos Nacionais R$ 480.000,00
CBCP Eventos Nacionais R$ 330.000,00
Recursos Préprios | Receitas Operacionais (TRA, Eventos, etc) | R$7.900.000,00 |
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2. COMPOSIGAO DAS FONTES DE RECURSOS
2.1 Comité Olimpico do Brasil - COB

Os recursos descentralizados pelo COB sdo oriundos da Lei n° 10.264/2001 (Lei das Loterias) e
destinados ao financiamento de projetos estratégicos relacionados ao alto rendimento, desenvolvimento
esportivo, eventos nacionais e internacionais, ciéncia do esporte, formacao técnica e manutencao
administrativa da entidade.

A distribuicdo dos recursos considera critérios técnicos relacionados:

* Ao desempenho esportivo internacional;

* Aos indicadores de governanca e gestao;

« A execucdo orgamentaria;

« A qualidade das prestacdes de contas;

* Ao alinhamento estratégico dos projetos;

* Aos programas de desenvolvimento do cob.

O orgamento contempla recursos destinados tanto a Area Meio, necessaria & sustentagdo administrativa
e operacional da entidade, quanto a Area Fim e Alto Rendimento, vinculada diretamente as atividades
esportivas.

2.2 Comité Paralimpico Brasileiro — CPB

Os recursos descentralizados pelo CPB s&o oriundos da Lei das Loterias e destinados ao
desenvolvimento do ténis de mesa paralimpico nacional, incluindo agbes de preparagao esportiva,
selecoes, formagao técnica, eventos e manutencao administrativa.

Além dos recursos ordinarios, a CBTM podera acessar programas complementares vinculados ao:
* Fundo de Alto Rendimento;

* Fundo de Iniciagdo e Fomento;

* projetos extraordinarios de desenvolvimento;

* programas de capacitagao técnica e cientifica.

Destaca-se ainda a implementacao das atualizagdes do Regulamento de Aquisi¢des e Contratos — RAC
do CPB, que reforga mecanismos de governanga, planejamento, gestdo de riscos, segregagéo de
funcbes, controle contratual e compliance institucional.

O novo modelo fortalece a profissionalizacao da gestao esportiva e amplia a necessidade de controles
internos, rastreabilidade documental e alinhamento estratégico das contratacbes e aplicagdes
financeiras realizadas com recursos publicos descentralizados.
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2.3 Programa Olimpico de Patrocinio — POP / CAIXA

A CBTM integrara o Programa Olimpico de Patrocinio — POP, que esta sendo estruturado pelo COB em
conjunto com a Caixa Econémica Federal, destinado ao fortalecimento institucional das confederacdes
olimpicas por meio de agdes de comunicacéao, ativacdo de marca e patrocinio esportivo.

O contrato vai prever repasse financeiro a entidade mediante execugao de contrapartidas institucionais
e promocionais vinculadas ao programa.

O programa possui papel estratégico na ampliacado das receitas institucionais e no fortalecimento das
propriedades comerciais da modalidade.

2.4 Comité Brasileiro de Clubes — CBC e Comité Brasileiro de Clubes Paralimpicos —
CBCP

Os recursos vinculados ao Comité Brasileiro de Clubes — CBC e ao Comité Brasileiro de Clubes
Paralimpicos — CBCP possuem como finalidade o fortalecimento do calendario esportivo nacional, por
meio do apoio indireto as competicdes organizadas pela CBTM e do fomento a participacao de clubes
no sistema competitivo da modalidade.

As parcerias institucionais exercem papel estratégico no desenvolvimento do ténis de mesa olimpico e
paralimpico, contribuindo para ampliacdo da participacdo esportiva, fortalecimento técnico das
competicdes nacionais e desenvolvimento da base esportiva.

Para o exercicio de 2026, os recursos previstos junto ao CBC e ao CBCP serdao direcionados
prioritariamente ao apoio operacional e institucional dos principais eventos nacionais organizados pela
CBTM, especialmente:

* Brasileirao de Inverno Interclubes Olimpico e Paralimpico - 2026;
* Brasileirao de Verao Interclubes Olimpico e Paralimpico - 2026.

Os valores previstos representam proje¢cdes fundamentadas em histéricos anteriores de execugao,
programas vigentes e alinhamentos institucionais realizados junto aos respectivos Comités.

2.5 Recursos Préprios

Os recursos proprios representam importante instrumento de autonomia financeira da CBTM e
compreendem receitas oriundas de:

* Anuidades e registros;
* Inscricdes em eventos nacionais e internacionais;
» Taxas administrativas;
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* Royalties;

» Patrocinios diretos;

¢ Permutas;

¢ Direitos de transmissao;

» Streaming e midia;

* Receitas financeiras;

* Demais receitas operacionais correlatas.

A projecao para 2026 considera crescimento gradual das receitas proprias em razdo da ampliacdo do
calendario esportivo, fortalecimento institucional da modalidade e expansdo das oportunidades
comerciais.

2.6 Projetos Incentivados

A CBTM possui projetos aprovados junto a Lei de Incentivo ao Esporte do Ministério do Esporte —
Governo Federal, possibilitando a captagao de recursos por meio de renuncia fiscal do Imposto de
Renda devido por pessoas juridicas e pessoas fisicas, conforme legislagao vigente.

Os projetos incentivados representam importante mecanismo de diversificagcdo das fontes de
financiamento da entidade, contribuindo para ampliacido da capacidade de investimento em eventos
estratégicos, desenvolvimento esportivo e fortalecimento institucional da modalidade.

Os projetos atualmente aprovados possuem como objetivo fortalecer o calendario nacional e
internacional do ténis de mesa brasileiro, especialmente por meio da realizacdo de competicbes de
grande relevancia técnica e esportiva, promog¢ao da modalidade, ampliagao da participagéo de atletas e
consolidagao do Brasil como sede de eventos internacionais.

Além do impacto esportivo, os projetos incentivados ampliam a aproximagao institucional da CBTM com
a iniciativa privada, fortalecendo oportunidades de patrocinio, visibilidade de marca e desenvolvimento
sustentavel do esporte nacional.

QUADRO RESUMIDO - PROJETOS INCENTIVADOS

[Brasileiro de Inverno de Ténis de Mesa I R$ 1.317.973,15 || 12/03/2028 |
Brasileiro de Verao de Ténis de Mesa I R$ 1.317.973,15 || 12/03/2028 |
IWTT Youth Contender I R$ 1.361.891,64 || 12/03/2028 |
[Brasileirao de Inverno de Ténis de Mesa I R$1.317.973,15 || 12/03/2028 |
IWTT Star Contender I R$ 1.342.977,05 || 12/03/2028 |
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3. GOVERNANGA, CONTROLES E DIRETRIZES ORGAMENTARIAS

A execucdo orgcamentaria da CBTM observa principios de legalidade, transparéncia, economicidade,
eficiéncia, rastreabilidade documental e conformidade regulatéria, especialmente em razao da natureza
vinculada dos recursos oriundos da Lei das Loterias.

O modelo de gestédo adotado pela entidade contempla:

» Segregacgao de fungoes;

+ Controles internos;

* Gestéo contratual;

* Monitoramento de execucio orgcamentaria;

* Acompanhamento de indicadores;

* Prestacao de contas sistematica;

* Compliance administrativo e financeiro;

» Profissionalizacdo dos fluxos operacionais;

+ Utilizacao de ferramentas eletrdnicas de gestao.

Em 2026, a CBTM seguira avangando na modernizagcao dos processos administrativos e financeiros,
com foco no fortalecimento da governanca institucional, segurancga operacional e eficiéncia na aplicagcao
dos recursos.

Destaca-se ainda a reestruturacao operacional da area de Projetos e Prestagédo de Contas, promovendo
centralizagao técnica, padronizacdo documental, melhoria de fluxos internos e maior controle sobre os
processos vinculados aos recursos descentralizados.

4. DESPESAS E INVESTIMENTOS PREVISTOS

As despesas previstas para o exercicio de 2026 foram estruturadas considerando as prioridades
estratégicas da entidade e os objetivos institucionais vinculados ao desenvolvimento do ténis de mesa
olimpico e paralimpico.

Os investimentos priorizam:

* selegdes nacionais olimpicas e paralimpicas;

« alto rendimento;

» desenvolvimento esportivo;

» formacgao de atletas;

 eventos nacionais e internacionais;

* ciéncia do esporte;

* capacitagao técnica;

« fortalecimento da governancga;

« estrutura administrativa e tecnoldgica da entidade.
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A construcdo do orgcamento considerou alinhamentos internos entre geréncias e liderangas técnicas,
bem como reunides especificas com COB e CPB para definicdo das premissas de execuc¢ao, prioridades
estratégicas e disponibilidade orcamentaria.

5. APLICAGAO DOS RECURSOS - COB

5.1 Resumo Orgamentario COB

RUBRICA / APLICAGAO *APROVADO COB*
MEIO ORDINARIO R$ 2.128.088,48
MANUTENGCAO DA ENTIDADE R$ 2.128.088,48
CAPACITACAO PARA COLABORADORES DA CBTM R$ 15.000,00

TM 0XX/26 - ASSEMBLEIA GERAL 2026 R$ 48.130,00
MANUTENCAO DA ENTIDADE R$ 2.064.958,48

FIM ORDINARIO R$ 6.614.186,28
EVENTOS R$ 3.467.394,38
BRASILEIRAO - INVERNO - 2026 R$  299.423,67
BRASILEIRAO - VERAO - 2026 R$  299.423,67
CAMPEONATO SULAMERICANO U15 - U19 R$  377.939,16
SELETIVA OLIMPICA E PARALIMPICA 2026 R$ 30.224,00
RELAGOES EXTERNAS E EVENTOS R$ 1.082.557,00
WTT FEEDER + WTT YOUTH + WTT YOUTH STAR CONTENDER R$  419.145,44
WTT STAR CONTENDER R$  958.681,44
CIENCIA DO ESPORTE R$  134.619,90
(DES) CAPACITAGAO DE FORMADORES DE ARBITROS R$ 3.360,00
(DES) CAPACITACAO DE GESTORES DE ENTIDADES R$ 20.400,00
(DES) CURSO PARA TREINADORES TENIS DE MESA PARA ESCOLAS 1S R$ 1.800,00
(DES) CURSO PARA TREINADORES TENIS DE MESA PARA ESCOLAS 2S R$ 1.800,00
(DES) FERRAMENTA TECNOLOGICA EAD UNITM R$ 20.095,90
(DES) MENTORIA PARA TREINADORES 1-2026 R$ 12.000,00
(DES) OFERECIMENTO DE CURSOS PARA TREINADORES 2 R$ 8.902,00
(DES) PARTICIPAGAO EM CONGRESSO CIENTIFICO R$ 5.116,00
(DES) PRODUGAO DE CURSOS DA UNITM 1 R$ 9.576,00
(DES) PRODUGAO DE CURSOS DA UNITM 2 R$ 9.576,00
(DES) RENOVAGAO CERTIFICAGOES TREINADORES 1 R$ 3.600,00
(DES) RENOVAGAO CERTIFICACOES TREINADORES 2 R$ 3.600,00
(DES) SEMINARIOS E AVALIAGOES DE ARBITROS 1-2026 R$ 7.680,00
(DES) SEMINARIOS E AVALIAGOES DE ARBITROS 2-2026 R$ 7.680,00
(DES) SEMINARIOS PARA APERFEIGOAMENTO TECNICO R$ 19.434,00
ATLETAS, SELECAO OLIMPICA E DESENVOLVIMENTO R$ 3.012.172,00
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CAMPEONATO MUNDIAL ADULTO - EQUIPES 2026 R$  234.000,00
(DES) CAMPEONATO MUNDIAL U15/19 R$ 81.800,00
(DES) CAMPEONATO PANAMERICANO U11/13 R$ 88.800,00
(DES) CAMPEONATO SULAMERICANO U11/13 R$ 76.600,00
CAMPEONATO PANAMERICANO ADULTO R$  118.780,00
CAMPEONATO PANAMERICANO U15/19 R$  112.500,00
CAMPEONATO SULAMERICANO ADULTO R$ 99.600,00
COPA PANAMERICANA R$  117.800,00
DES - CAMPEONATO SULAMERICANO U15/19 R$ 7.200,00
DES TREINAMENTO REGIONAL | - U11 ao U19 R$ 14.270,00
MANUTENGAO DE ATLETAS R$  207.500,00
PDEF - DESENVOLVIMENTO DE TREINADORAS R$ 26.200,00
PDEF - WTT ROTA OLIMPICA - | FEM R$  114.400,00
PROGRAMA INTERNACIONAL | - ROTA OLIMPICA MASC R$  125.640,00
PROGRAMA ROTA OL/MPICA - EUROPA R$  409.260,00
PROGRAMA -ROTA OLIMPICA IV ASIA R$  145.320,00
TESTES E AVALIAGAO | - SEL ADULTA R$ 63.960,00
TESTES E AVALIAGAO II- SEL ADULTA R$ 40.720,00
PREPARAGAO TECNICA R$  380.002,00
TREINAMENTO NACIONAL | - BASE R$  138.980,00
TREINAMENTO PREPARATORIO | - YOG DAKAR 2026 R$ 35.140,00
VISITATECNICA | - CONSULTOR INTERNACIONAL R$ 27.700,00
VISITATECNICA Il - CONSULTOR INTERNACIONAL R$ 27.700,00
WTT ROTA OLIMPICA - | R$  114.400,00
WTT ROTA OLIMPICA - i R$ 64.800,00
WTT SENIOR| R$ 68.400,00
WTT SENIOR Il - BRASIL R$ 70.700,00
SALDO ORGAMENTARIO R$  427.032,17
EVENTOS R$  427.032,17
WTT FEEDER + WTT YOUTH +WTT YOUTH STAR CONTENDER - FASE 2 R$  200.000,00
WTT STAR CONTENDER - FASE 2 R$  227.032,17

Total Geral R$ 9.169.306,93
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6. APLICACAO DOS RECURSOS - CPB

6.1 Resumo Or¢gamentario CPB

RUBRICA / APLICAGAO *APROVADO CPB*

MEIO ORDINARIO R$ 2.852.745,00
MANUTENGAO DA ENTIDADE R$ 2.852.745,00
MANUTENGCAO ADMINISTRATIVAO R$ 2.852.745,00
FIM ORDINARIO R$ 5.158.258,48
ATLETAS, SELEGCAO PARALIMPICA E DESENVOLVIMENTO R$ 2.802.910,00
Circuito Mundial R$ 400.000,00
CUSTEIO ATLETAS DA SELEGAO PARALIMPICA E PAGTO DE SPARRINGS R$  454.800,00
HEAD COACH - SELECAO DE JOVENS 2026 R$  136.800,00
Mundial 2026 Pattaya R$ 700.000,00
TC 0XX/26 - MANUTENGAO TECNICA --ABRIL R$ 1.111.310,00
CIENCIA DO ESPORTE R$  140.985,00
(DES) CONVENIO UNICAMP TENIS DE MESA E SAUDE R$ 40.000,00
(DES) CURSO DE CLASSIFICADOR FUNCIONAL R$ 26.472,00
(DES) CURSO GESTAO DE EVENTOS DE TENIS DE MESA R$ 20.389,00
(DES) CURSO PARA TREINADORES ALTO RENDIMENTO R$ 12.600,00
(DES) MENTORIA PARA TREINADORES 2-2026 R$ 12.000,00
(DES) OFERECIMENTO DE CURSOS PARA ARBITROS R$ 13.440,00
(DES) OFERECIMENTO DE CURSOS PARA TREINADORES 1 R$ 8.902,00
(DES) PRODUGAO DE CURSOS TENIS DE MESA E SAUDE R$ 7.182,00
EVENTOS R$ 2.214.363,48
BRASILEIRAO - INVERNO - 2026 R$ 467.839,08
BRASILEIRAO - VERAO - 2026 R$  656.279,08
ITTF - CHALLENGER - PARA OPEN - 2026 R$ 591.486,32
SELETIVA OLIMPICA E PARALIMPICA 2026 R$ 51.329,00
MANUTENGAO DO DEPARTAMENTO DE EVENTOS R$  447.430,00
CAIXA R$  821.053,00
ATLETAS, SELEGCAO PARALIMPICA E DESENVOLVIMENTO R$  200.000,00
ITTF World Para Challenger Wladyslawowo 2026 R$ 200.000,00
EVENTOS R$  621.053,00
BRASILEIRAO - INVERNO - 2026 R$  188.440,00
ITTF - CHALLENGER - PARA OPEN - 2026 R$ 404.171,60
SELETIVA OLIMPICA E PARALIMPICA 2026 R$ 28.441,40

Total Geral R$ 8.832.056,48
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

O Planejamento Financeiro 2026 reflete o compromisso da CBTM com a sustentabilidade institucional,
o fortalecimento da governanga, a profissionalizagao da gestao esportiva e a aplicagao responsavel dos
recursos publicos e privados administrados pela entidade.

A estrutura orcamentaria projetada busca assegurar equilibrio financeiro, eficiéncia operacional e
capacidade de investimento continuo nas agdes estratégicas vinculadas ao desenvolvimento do ténis
de mesa brasileiro, observando os principios de transparéncia, controle, compliance e exceléncia
administrativa.
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