
ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE 

TÊNIS DE MESA, realizada no dia sete de outubro de dois mil e vinte e um, às dezessete horas, por meio 

do aplicativo de videoconferência Microsoft Teams®, feito dentro do perfil corporativo da entidade e de 

convite individualizado por e-mail a cada membro do Conselho de Administração. Cumpridas as exigências 

legais de convocação, o Presidente do Conselho de Administração, Sr. Nilton Weber, abriu a reunião e foram 

apresentadas as credenciais, sendo estes os seguintes: Ivan Furegato Moraes, Membro Independente; 

Rafael Barreto, Membro Independente; Kleber Augusto Ribeiro, Membro do Segmento de Árbitros; Lee Yen 

Hua, Membro do Segmento de Atletas; Rodrigo Silva dos Santos, Membro do Segmento de Técnicos; 

Emerson Aparecido Jerônimo, Membro do Segmento de Federações Estaduais; Alaor Azevedo, Presidente 

da CBTM; Vilmar Schindler, Vice-Presidente da CBTM; e Geraldo Campestrini, Diretor da CBTM. O Sr. Nilton 

Weber saudou os participantes e agradeceu a presença de todos, destacando os excelentes resultados 

alcançados pelo tênis de mesa nas últimas semanas, além do trabalho de comunicação que tem se 

destacado bastante. Seguiu-se, então, para os assuntos em pauta, tendo como primeiro tópico a 

apresentação dos indicadores estratégicos da entidade, por meio de dashboard do Microsoft Power BI, 

resultado de sugestões de melhorias e melhor apresentação oriundas da última reunião. Destacou-se os 

resultados consolidados, com 84,5% da meta atingida, além de apresentar uma visão sobre o cumprimento 

de cada um dos doze indicadores estratégicos definidos pela CBTM, que são medidos pela avaliação de 

resultado de setenta e três indicadores. Em seguida, mostrou-se os resultados de cada departamento, com 

o Administrativo-Financeiro alcançando 77,8%, o Técnico 79,6% e o Desenvolvimento 89,4%. Apresentou-

se, ainda, a medição de resultados que impactam em bônus para a equipe, conforme alcance de metas 

financeiras e entregas de resultados por departamento. Acompanhando os indicadores gerais, foi 

apresentado o dashboard de resultados de TRA ante as metas de crescimento estabelecidas pela CBTM. 

O Sr. Kleber Ribeiro destacou a importância de aumentar o quadro de árbitros, destacando que acreditava 

que a meta está aquém da necessidade de evolução. O Sr. Nilton Weber chamou a atenção sobre os 

resultados institucionais, que se apresentou bem aquém das expectativas. Detalhou-se, entretanto, que o 

resultado tem relação direta com a capacidade de faturamento da entidade com novos recursos, em que 

pese o trabalho incessante na busca de novos parceiros. Demais presentes apontaram possíveis soluções 

como forma de poder gerar melhores receitas, como envolvimento de atletas, plataformas digitais e outras. 

No segundo tópico da pauta, houve a apresentação das diretrizes estratégicas para o Ciclo Paris 2024, com 

especial atenção para o ano subsequente, 2022. As diretrizes estratégicas deverão: (1) buscar a 

racionalização de investimentos na Seleção Olímpica Adulta, com melhor distribuição; (2) melhores critérios 

e ações na Seleção Paralímpica Adulta, com foco em projetos de detecção de talentos paralímpicos 

(renovação); (3) ampliar investimentos em eventos nacionais (Circuito TMB); (4) racionalização dos 

investimentos na formação de atletas e projetos de desenvolvimento; (5) trazer eventos internacionais para 

o Brasil (Olímpico / Paralímpico / Base). Foi comentado sobre o envio de questionário na semana anterior 

para ter a contribuição de cada membro do Conselho de Administração com o planejamento de 2022, com 

o destaque sobre a contribuição de cada projeto com o planejamento estratégico. Houve a menção da 

metodologia que é adotada junto ao COB para a priorização de projetos a serem executados no ano 

subsequente. Por fim, ocorreu a apresentação do Balancete do 2º Trimestre de 2021, que fora aprovado 

pelo Conselho Fiscal e enviado anteriormente por e-mail para os membros do Conselho de Administração. 

Foi apresentado onde estes balanços são publicados no site oficial da CBTM. Às dezoito horas e trinta 

minutos, o Sr. Newton Weber encerrou a reunião e agradeceu a participação de todos. Restou combinado, 

ainda, que a próxima reunião, agendada para o dia nove de dezembro do corrente, será feita de forma 

híbrida (presencial e virtual), ao longo do evento TMB Platinum – Campeonato Brasileiro em Joinville/SC. 

Esta ata é subscrita e assinada eletronicamente pelos presentes. 
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ANEXO I – PAUTA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

 

Data: 07/10/2021, 17h00 
Local: Microsoft Teams.  

 

ASSUNTOS DELIBERAÇÕES 

1) APRESENTAÇÃO DE INDICADORES ESTRATÉGICOS, 
CONFORME PLANO ESTRATÉGICO 

 

2) PLANEJAMENTO 2022 E IMPACTOS NO CICLO 2024 

 

3) APRESENTAÇÃO DO BALANCETE DO 2º TRIMESTRE 
DE 2021 
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ANEXO II – LISTA DE PRESENÇAS – REUNIÃO DO CONSELHO DE 
ADMINISTRAÇÃO 

 

Estiveram presentes na reunião ordinária do Conselho de Administração da Confederação Brasileira de 

Tênis de Mesa, realizada no dia sete de outubro de dois mil e vinte e um, às dezessete horas, por meio do 

aplicativo de videoconferência Microsoft Teams®: 

 

 

 

Nilton Weber – CPF: 760.252.840-91 

Presidente do Conselho de Administração 

 

Lee Yen Hua – CPF: 073.269.798-04 

Membro do Conselho de Administração 

 

Kleber Augusto Ribeiro – CPF: 904.149.421-91 

Membro do Conselho de Administração 

 

Emerson Aparecido Jerônimo – CPF: 015.619.679-47 

Membro do Conselho de Administração 

 

Ivan Furegato Moraes – CPF: 324.415.148-57 

Membro do Conselho de Administração 

 

Rafael Barreto e Silva – CPF: 315.147.458-60 

Membro do Conselho de Administração 

 

Rodrigo Silva dos Santos – CPF: 347.542.598-07 

Membro do Conselho de Administração 

 

Alaor Gaspar Pinto Azevedo – CPF: 388.748.307-34 

Presidente da Confederação Brasileira de Tênis de Mesa 

 

Vilmar Schindler – CPF: 352.671.789-34 

Vice-Presidente da Confederação Brasileira de Tênis de Mesa 

 

Geraldo Ricardo Hruschka Campestrini – CPF: 031.677.090-90 

Diretor da Confederação Brasileira de Tênis de Mesa 
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Assinaturas

Nilton Weber

CPF: 760.252.840-91

Assinou em 13 out 2021 às 18:07:43

Emitido por Clicksign Gestão de documentos S.A.

Lee Yen Hua

CPF: 073.269.798-04

Assinou em 13 out 2021 às 18:41:43

Emitido por Clicksign Gestão de documentos S.A.

Emerson Aparecido Jerônimo

CPF: 015.619.679-47

Assinou em 13 out 2021 às 20:52:09

Emitido por Clicksign Gestão de documentos S.A.

Ivan Furegato Moraes

CPF: 324.415.148-57

Assinou em 13 out 2021 às 15:25:56

Emitido por Clicksign Gestão de documentos S.A.

Rafael Barreto e Silva

CPF: 315.147.458-60

Assinou em 14 out 2021 às 14:15:23

Emitido por Clicksign Gestão de documentos S.A.

Rodrigo Silva dos Santos

CPF: 347.542.598-07

Assinou em 14 out 2021 às 15:07:57

Emitido por Clicksign Gestão de documentos S.A.

Alaor Gaspar Pinto Azevedo

CPF: 388.748.307-34

Assinou em 13 out 2021 às 15:30:48

Emitido por Clicksign Gestão de documentos S.A.

Vilmar Schindler

CPF: 352.671.789-34

Assinou em 13 out 2021 às 16:05:06
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Emitido por Clicksign Gestão de documentos S.A.

Geraldo Ricardo Hruschka Campestrini

CPF: 031.677.029-90

Assinou em 13 out 2021 às 15:27:58

Emitido por Clicksign Gestão de documentos S.A.

Log

13 out 2021, 15:12:29 Operador com email compras@cbtm.org.br na Conta 4a913585-bbcb-4d6d-a7e8-26dde939df68

criou este documento número f5955562-b1b7-499d-b176-b1ab98f56040. Data limite para

assinatura do documento: 12 de novembro de 2021 (15:04). Finalização automática após a

última assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

13 out 2021, 15:12:32 Operador com email compras@cbtm.org.br na Conta 4a913585-bbcb-4d6d-a7e8-26dde939df68

adicionou à Lista de Assinatura:

nilton_weber@sicredi.com.br, para assinar, com os pontos de autenticação: email (via token);

Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo Operador para validação do

signatário: nome completo Nilton Weber e CPF 760.252.840-91.

13 out 2021, 15:12:32 Operador com email compras@cbtm.org.br na Conta 4a913585-bbcb-4d6d-a7e8-26dde939df68

adicionou à Lista de Assinatura:

lee@tmsantoandre.com, para assinar, com os pontos de autenticação: email (via token); Nome

Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo Operador para validação do signatário:

nome completo Lee Yen Hua e CPF 073.269.798-04.

13 out 2021, 15:12:32 Operador com email compras@cbtm.org.br na Conta 4a913585-bbcb-4d6d-a7e8-26dde939df68

adicionou à Lista de Assinatura:

jeronimo_apj@hotmail.com, para assinar, com os pontos de autenticação: email (via token);

Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo Operador para validação do

signatário: nome completo Emerson Aparecido Jerônimo e CPF 015.619.679-47.

13 out 2021, 15:12:32 Operador com email compras@cbtm.org.br na Conta 4a913585-bbcb-4d6d-a7e8-26dde939df68

adicionou à Lista de Assinatura:

ifuregato@gmail.com, para assinar, com os pontos de autenticação: email (via token); Nome

Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo Operador para validação do signatário:

nome completo Ivan Furegato Moraes e CPF 324.415.148-57.

13 out 2021, 15:12:32 Operador com email compras@cbtm.org.br na Conta 4a913585-bbcb-4d6d-a7e8-26dde939df68

adicionou à Lista de Assinatura:

rafael.barreto@heineken.com.br, para assinar, com os pontos de autenticação: email (via token);

Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo Operador para validação do

signatário: nome completo Rafael Barreto e Silva e CPF 315.147.458-60.

13 out 2021, 15:12:32 Operador com email compras@cbtm.org.br na Conta 4a913585-bbcb-4d6d-a7e8-26dde939df68

adicionou à Lista de Assinatura:

rsconsultoriahoteleira@gmail.com, para assinar, com os pontos de autenticação: email (via

token); Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo Operador para validação

do signatário: nome completo Rodrigo Silva dos Santos e CPF 347.542.598-07.
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13 out 2021, 15:12:32 Operador com email compras@cbtm.org.br na Conta 4a913585-bbcb-4d6d-a7e8-26dde939df68

adicionou à Lista de Assinatura:

alaor@cbtm.org.br, para assinar, com os pontos de autenticação: email (via token); Nome

Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo Operador para validação do signatário:

nome completo Alaor Gaspar Pinto Azevedo e CPF 388.748.307-34.

13 out 2021, 15:12:32 Operador com email compras@cbtm.org.br na Conta 4a913585-bbcb-4d6d-a7e8-26dde939df68

adicionou à Lista de Assinatura:

vilmar@cbtm.org.br, para assinar, com os pontos de autenticação: email (via token); Nome

Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo Operador para validação do signatário:

nome completo Vilmar Schindler e CPF 352.671.789-34.

13 out 2021, 15:12:32 Operador com email compras@cbtm.org.br na Conta 4a913585-bbcb-4d6d-a7e8-26dde939df68

adicionou à Lista de Assinatura:

geraldo@cbtm.org.br, para assinar, com os pontos de autenticação: email (via token); Nome

Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo Operador para validação do signatário:

nome completo Geraldo Ricardo Hruschka Campestrini e CPF 031.677.029-90.

13 out 2021, 15:25:56 Ivan Furegato Moraes assinou. Pontos de autenticação: email ifuregato@gmail.com (via token).

CPF informado: 324.415.148-57. IP: 201.27.75.222. Componente de assinatura versão 1.150.0

disponibilizado em https://app.clicksign.com.

13 out 2021, 15:27:58 Geraldo Ricardo Hruschka Campestrini assinou. Pontos de autenticação: email

geraldo@cbtm.org.br (via token). CPF informado: 031.677.029-90. IP: 189.40.90.87. Componente

de assinatura versão 1.150.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

13 out 2021, 15:30:48 Alaor Gaspar Pinto Azevedo assinou. Pontos de autenticação: email alaor@cbtm.org.br (via

token). CPF informado: 388.748.307-34. IP: 191.23.248.217. Componente de assinatura versão

1.150.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

13 out 2021, 16:05:06 Vilmar Schindler assinou. Pontos de autenticação: email vilmar@cbtm.org.br (via token). CPF

informado: 352.671.789-34. IP: 177.74.255.107. Componente de assinatura versão 1.150.0

disponibilizado em https://app.clicksign.com.

13 out 2021, 18:07:43 Nilton Weber assinou. Pontos de autenticação: email nilton_weber@sicredi.com.br (via token).

CPF informado: 760.252.840-91. IP: 54.233.186.156. Componente de assinatura versão 1.150.0

disponibilizado em https://app.clicksign.com.

13 out 2021, 18:41:43 Lee Yen Hua assinou. Pontos de autenticação: email lee@tmsantoandre.com (via token). CPF

informado: 073.269.798-04. IP: 187.10.220.230. Componente de assinatura versão 1.150.0

disponibilizado em https://app.clicksign.com.

13 out 2021, 20:52:09 Emerson Aparecido Jerônimo assinou. Pontos de autenticação: email

jeronimo_apj@hotmail.com (via token). CPF informado: 015.619.679-47. IP: 177.51.206.244.

Componente de assinatura versão 1.150.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

14 out 2021, 14:15:23 Rafael Barreto e Silva assinou. Pontos de autenticação: email rafael.barreto@heineken.com.br

(via token). CPF informado: 315.147.458-60. IP: 189.83.150.118, 147.161.128.174. Componente

de assinatura versão 1.151.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

14 out 2021, 15:07:57 Rodrigo Silva dos Santos assinou. Pontos de autenticação: email

rsconsultoriahoteleira@gmail.com (via token). CPF informado: 347.542.598-07. IP: 179.191.70.14.

Componente de assinatura versão 1.151.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

14 out 2021, 15:07:57 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a

última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número

f5955562-b1b7-499d-b176-b1ab98f56040.
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Para validar este documento assinado, acesse https://validador.clicksign.com e utilize a senha gerada pelos

signatários ou envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória nº. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo ao, e deve ser considerado parte do, documento número f5955562-b1b7-499d-b176-b1ab98f56040, com

os efeitos prescritos nos Termos de Uso da Clicksign disponível em www.clicksign.com.
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