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Mensagem do Presidente
Missão

Visão

Valores

Organizar e difundir o tênis 
de mesa no Brasil.

Ser uma entidade admirada 
pela comunidade do tênis 
de mesa, construindo senso 
de pertencimento e 
excelência na prestação de 
serviços em prol de atletas, 
praticantes e fãs 

• Integridade e Transparência

• Responsabilidade Individual

• Cooperação

• Agilidade

• Interatividade e Inovação

A CBTM atua com o propósito 
de construir laços duradouros 
com os fãs, os praticantes e a 
sociedade, fomentando a 
modalidade através de serviços 
técnicos de qualidade. 
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Registramos um 2023 de muitas conquistas, 
tanto nas mesas quanto no âmbito 
administrativo e da governança. Um trabalho 
dedicado de toda a equipe da CBTM que, em 
conjunto com Federações Estaduais, Ligas 
Regionais, Clubes e Atletas, estão construindo 
uma referência de transformação no esporte 
nacional e ganhando projeção internacional.  

A CBTM, as federações e as ligas realizaram 4 
eventos TMB Platinum, 20 eventos TMB 
Challenge Plus, 174 eventos TMB Estaduais e 
189 TMB Regionais no ano de 2023, 
alcançando a marca de quase 400 eventos de 
tênis de mesa no ano, números expressivos e 
que confirmam o crescimento da modalidade 
e alcance em todo o país. 

O sucesso na realização dos eventos WTT 
Youth Contender e WTT Contender, na 
Cidade do Rio de Janeiro, eventos inéditos no 
Brasil, fortaleceram a intenção do país em 
apresentar candidatura para sediar o 
Campeonato Mundial de Tênis de Mesa em 
2027. 

No plano internacional, a escolha do tênis de 
mesa em realidade virtual (VR Table Tennis) 
para representar a modalidade na Semana de 
Esportes Eletrônicos Olímpicos, ocorrida em 
Singapura, foi comemorada pela CBTM, assim 
como por toda a comunidade de tênis de 
mesa, sendo um importante passo para a 
disseminação e a promoção da modalidade, 
confirmando o interesse do público jovem e 
inserção da modalidade no atrativo mercado 
dos esportes eletrônicos em um contexto 
global. 

Mantivemos nosso status como uma das 
Confederações com maior nota no programa 
Gestão Ética e Transparência - GET, gerido 
pelo Comitê Olímpico do Brasil e pela 8ª vez a 
CBTM foi premiada com o Prêmio Sou do 
Esporte ficando com o bronze na categoria 
Governança – Práticas Inovadoras. 

E nosso modelo de gestão vem se mostrando 
cada vez mais forte, sendo prestigiado tanto 
pela renovação de patrocínios, pelo interesse 
das federações em sediar os eventos, e pela 
quantidade de inscritos em nossas 
competições, como pela participação da 
mídia, com a transmissão ao vivo dos nossos 
eventos. 

Meu muito obrigado à toda comunidade de 
tênis de mesa.  

Alaor Gaspar Pinto Azevedo  
Presidente 



Gestão e 
governança
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Gestão e governança
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Governança é o conjunto de mecanismos 
de liderança, estratégias e   controles 
disponíveis para avaliar, direcionar e 
monitorar os resultados da organização, 
com vistas a conduzir os rumos a serem 
tomados pela gestão.

O modelo consistente de governança 
implementado pela CBTM pode ser 
compreendido pela maturidade 
organizacional alcançada pela CBTM, 

graças à ação coordenada e contínua dos 
seguintes poderes:

• Assembleia Geral
• Conselho Fiscal
• Comitê Executivo
• Conselho de Administração
• Comissão de Atletas, árbitros, técnicos e 
clubes
• Conselho de ética
• Comissão de atletas
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Em 2023, a Assembleia Geral da CBTM se 
reuniu em duas oportunidades. 

Em 31 de março de 2023, a Assembleia se 
reuniu em caráter ordinário e aprovou, por 
unanimidade, a prestação de contas do 
ano de 2022, acompanhada do balanço 
financeiro e patrimonial, do parecer do 
Conselho Fiscal e do relatório emitido pela 
auditoria externa, como exige o Estatuto 
Social da CBTM. Foram aprovados ainda o 
relatório anual de atividades, o orçamento 
e as taxas que seriam praticadas no ano de 
2023.

Em 26 de abril de 2023, reunidos em 
caráter extraordinário, os membros da 
Assembleia elegeram o novo Conselho 
Fiscal da entidade com mandato de 2023 
a 2026, com mandato intercalado com o 
mandato da Presidência da CBTM.

Ambas as Assembleias contaram com a 
participação de federações estaduais, de 
representantes das comissões de atletas e 
de clubes, os representantes de técnicos, 
árbitros (todos por meio dos seus 
respectivos presidentes de Comissões), 
além do presidente do Conselho de 
Administração, Nilton Weber.

Assembleia Geral

Acesse as atas em
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Com mandato de 2023 a 2026, o Conselho 
Fiscal conta com mandatos intercalados 
com a Presidência da CBTM, exigência 
estatutária que favorece o equilíbrio entre 
poderes.

É a primeira formação do colegiado que 
conta com 3 mulheres atuando como 
membros efetivas, contrariando os dados 
estatísticos que apontam os baixos núme-
ros de lideranças femininas como um dos 
principais desafios à conquista de maior 
paridade entre os gêneros no ambiente 
esportivo.  

Em 2023, o Conselho Fiscal realizou 5 
reuniões em caráter ordinário, que tiveram 
como pauta o acompanhamento e a verifi-
cação trimestral das contas, com detalha-
mento e embasamento sobre as principais 
tomadas de decisão relacionadas com 
aspectos financeiros, contábeis, estratégi-
cos e, também, gerenciais. 
A periodicidade das reuniões contribui 
para a tomada de decisão de medidas 
preventivas, de modo a aperfeiçoar a 
gestão. Os membros do Conselho Fiscal 
são:

Titulares

• Marlene Rodrigues de Oliveira
• Nathani dos Santos Marques
• Alba Denize Nepomuceno Saldanha

Suplentes

• Anderson Rossi Soares da Silva
• Ivo Solanho
• Valesca Eugenio Maranhão

As reuniões contaram, invariavelmente, 
com a presença de membros do Comitê 
Executivo, de Gestores e da Assessoria 
Contábil, de modo a ter melhores esclare-
cimentos sobre os processos de contas 
trimestrais e anuais. 

Todas as atas podem ser encontradas no 
site oficial da entidade.

Conselho Fiscal

Acompanhamento 
contínuo das contas da 
entidade, com cruzamento 
de dados financeiros com 
gerenciais da CBTM.
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O Comitê Executivo é formado pelos 
seguintes membros, com mandato vigente 
até 2024:

• Alaor Azevedo – Presidente 
• Vilmar Schindler – Vice-Presidente 
• Pablo Ribeiro – Secretário Geral

A consolidação de uma rotina de reuniões 
mensais do Comitê Executivo em conjunto 
com Gerências e Diretoria da CBTM auxilia 
a melhoria dos fluxos de trabalho da 
entidade, de modo que os gestores usem 
as reuniões para apresentar a atualização 
dos projetos das suas áreas. 

Em 2023, as reuniões foram pautadas pela 
necessidade de mudança de políticas e 
procedimentos, atualização dos assuntos 
ligados às áreas técnica, de 
desenvolvimento e finanças da CBTM, 
passando ainda pela avaliação dos 
eventos, além dos indicadores estratégicos 
relacionadas a cada área.

Comitê Executivo



O Conselho de Administração tem 

desempenhado um papel fundamental no 

acompanhamento do Planejamento 

Estratégico 2021-24, com o monitoramento 

dos principais indicadores, bem como as 

entregas relacionadas à governança da 

entidade.

Muito além de um órgão consultivo ou 

fiscalizador, o órgão tem se envolvido nas 

pautas mais relevantes, ao trazer soluções 

reais para a gestão da CBTM, com 

contribuições dos diferentes membros, em 

conformidade com suas respectivas 

especialidades e experiências profissionais.

O Conselho de Administração, com 

mandato de 2021 a 2024, é formado por 7 

membros, todos eleitos pela Assembleia:

• Nilton Weber – Presidente

• Emerson Aparecido Jerônimo

• Ivan Furegato Moraes

• Kleber Augusto Ribeiro

• Lee Yen Hua

• Rafael Barreto

• Rodrigo Silva dos Santos

Conselho de Administração
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Conselho de Ética
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Em 26/04/2023, as vagas até então 
ocupadas pelas Sras. Giselle Helena 
Tavares (Membro Independente) e 
Daniela Bassi (Comissão de Atletas) 
passaram a ser ocupadas, 
respectivamente, por Júlio Cesar 
Ponciano Domingues e Bruno 

Fernando Vicentin, eleitos, por 
unanimidade, pela Assembleia reunida 
na mencionado data, em sessão 
extraordinária da CBTM. O Conselho 
de Ética hoje conta com os seguintes 
membros:

Em 2023, o conselho concluiu 77% 
dos processos em curso no ano e 
realizou a atualização do seu 
regimento interno, tendo apresentado 
ainda uma proposta de mudanças ao 
Código de Ética vigente.
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Gustavo Lopes Pires de Souza Presidente – Membro Independente

Júlio César Ponciano Domingues Membro Independente

Juliana Siqueira Membro Independente

Bruno Fernando Vicentin Comissão de Atletas

Jadelson Ribeiro Federações Estaduais



Com mandato de 4 anos, a Comissão de 

Atletas é órgão de controle social e 

aconselhamento da CBTM e sua Diretoria é 

formada membros eleitos pelos próprios 

atletas, garantida a representatividade de 

atletas e paratletas usando como premissa 

a busca por equilíbrio de gênero.

Todos os membros da Comissão de Atletas 

são filiados à CBTM há pelo menos 01 (um) 

ano e seus membros tem idade igual ou 

superior a 18 (dezoito) anos completos. 

A Comissão de Atletas é regulada por 

regimento próprio, onde consta o 

detalhamento de suas funções e 

obrigações.

O atleta Gustavo Yokota é o Presidente da 

Comissão. 

Comissão de Atletas
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As Comissões de árbitros, técnico e clubes são órgãos de controle 
social e aconselhamento da CBTM. Seus membros são eleitos pelos 
próprios pares, em eleição independente.

A Comissão de árbitros é formada pelos seguintes membros:

A Comissão de Técnicos, mandato 2021-2024, é formada pelos 
seguintes membros:

A Comissão de Clubes, mandato 2021-2024, é formada pelos 
seguintes membros (segmentados por região):

Comissão de árbitros,
técnicos e clubes

Árbitro(a)

Pedro Henrique Vieira de Lima

Função

Presidente

Federação

FEDPE

Lara Rodrigues Cruz Membro FEDPE

Marcos Paulo Abdalla Tavares Membro FEDMS

UF

PE

PE

MS

Clube candidato

Associação Concordinense de Tênis de Mesa

Fran TT

Nipo de Campo Grande

Associação Manacapuruense de Tênis de Mesa

Independente Clube de Tênis de Mesa

Região

Sul

Sudeste

Centro-Oeste

Norte

Nordeste

UF

SC

SP

MS

AM

MA

Técnico(a)

Luiz Gustavo Aburachid Auad

Função

Presidente

Clube UF

OiArt/360TT MG

Alexandre Medeiros Ghizi Membro SR Mampituba/FME de Criciúma PE

Janaina Peters Costa Membro Associação Joinvilense de Tênis de Mesa MS



Área
técnica
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2023, ano que antecedeu o dos Jogos 
Olímpicos e Paralímpicos Paris 2024, foi 
marcado pela consolidação dos eventos 
nacionais e conquistas importantes dos 
nossos atletas no plano internacional.  

Nossa principal meta para o ano de 2023 
era conseguirmos a vaga para os Jogos 
Olímpicos  Paris 2024, nas provas por 
equipes e duplas mista e a comunidade 

esportiva de tênis de mesa pôde 
comemorar a vaga de Bruna Takahashi e 
Vitor Ishiy em Paris 2024 ao conquistarem 
a prata no Pan 2023, nas duplas mistas do 
tênis de mesa. 

Grandes marcas no Individual: 

• Hugo Calderano subiu de sétimo do 
ranking mundial para quinta colocação; 

• Bruna Takahashi conseguiu se manter na 
vigésima terceira colocação no mesmo 
ranking. 
• Ascensão do Guilherme Teodoro saindo 
da posição 353 em janeiro para 142 e da  
Giulia Takahashi 216 em janeiro e agora 
figura no top 100 como atual 96 do 
ranking mundial. 
• Bruna Costa Alexandre, se tornou a 
primeira atleta paralímpica a jogar um 

Jogos Pan-americanos.  
• Leonardo Izuka 8º colocado Sub 19  

Do ponto de vista da gestão interna, a 
Gerência de Seleções atuou com as 
lideranças de Seleções Olímpicas, Seleções 
Paralímpicas e Eventos, contemplando um 
total de 11 pessoas diretamente ligadas à 
área, incluindo treinadores das Seleções 
Principal e Analistas. 

Seleção Olímpica
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O investimento nas Seleções 
Paralímpicas com o suporte à 
participação nas competições oficiais 
da ITTF, além do financiamento de 
treinadores teve com consequência 
um ano de grandes conquistas para o 
segmento que terminou o ano com 13 
ouros, 13 pratas e 12 bronzes 
conquistados no Pan-americano de 
Santiago.  

Usando a ciência em favor da 
excelência esportiva, a Gerência de 
seleções reúne os dados dos 463 
atletas paralímpicos em um sistema, 
o que possibilita monitorar seus 
treinos e acompanhar performances, 
atuando preventivamente ao 
identificar problemas relacionados à 
qualidade do sono dos atletas, fadiga 
ou estresse fora do esperado, dor 
muscular e até mesmo mudança de 
humor.  

Seleção
Paralímpica



Eventos
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O ano foi marcado pela efetiva ampliação no quantitativo de 
eventos regionais, estaduais, macrorregionais e nacionais, com 
número recorde de eventos realizados, número de inscrições e 
de atletas.

A Tabela abaixo apresenta o total de eventos e respectivos 
grandes números:
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Evento

TMB Platinum

TMB Challenge Plus

TMB Estadual

TMB Regional

Quantidade

4

20

174

189

Inscrições

7.690

8.826

19.387

20.058

Atletas

5.116

4.090

12.657

19.326



Ciência
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UniTM - Universidade do Tênis de Mesa
A Universidade do Tênis de Mesa (UniTM) 
é um programa da Confederação Brasileira 
de Tênis de Mesa (CBTM) que tem o 
objetivo de abrigar conteúdos para o 
desenvolvimento de treinadores, árbitros e 
gestores do tênis de mesa brasileiro. 

Preconiza, ainda, o estímulo a entrada de 
novos profissionais, bem como a 
promoção da melhora continuada 
daqueles que já atuam na modalidade.

Seu portifólio é composto por cursos de 
certificação e multidisciplinares bem como 
conteúdos abertos para toda comunidade, 
oferecido por meio de plataformas digitais.

Em  2023, o catálogo da UniTM foi 
composto por 10 cursos, alcançando o 
total de 598 inscritos.
Além disso, a UniTM conta com ações em 
Simpósios e Congressos, além de auxiliar a 
Gerência de Seleções com as Seleções 
Nacionais de Jovens e Adultos.
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Programa de Desenvolvimento para 
Treinadores

Os cursos "Certificação Nacional para 
Treinadores 'Iniciação ao Tênis de Mesa’”, 
"Certificação Nacional para Treinadores 
‘Formação de Atletas’” e “Certificação 
Nacional para Treinadores ‘Alto 
Rendimento’” compõem o Programa de 
Desenvolvimento de Treinadores e 
Treinadoras – UniTM-CBTM.

O Programa foi desenvolvido por meio de 
convênio firmado com o Grupo 
Interdisciplinar de Pesquisa em Esportes 
de Raquete (GRIPER) – UNICAMP, está 
consolidado em documentos norteadores, 
a saber:  "Desenvolvimento de Treinadores 
de Tênis de Mesa: Iniciação Esportiva“,  
"Desenvolvimento de Treinadores de Tênis 
de Mesa: Formação de Atletas“ e 
“Desenvolvimento de Treinadores de Tênis 
de Mesa: Alto Rendimento” , que possuem 
carga horária de 78 h/aula, 78 h/aula e 72 
h/aula, respectivamente.

Após a conclusão dos cursos, os 
treinadores respondem a uma avaliação 

que revela que os treinadores mudaram 
sua forma de atuar após o curso (95%), 
que os conhecimentos do curso permitem 
a sua atuação inovadora (98%) e que o 
curso contribuiu para serem treinadores 
melhores (98%), dados considerados para 
a programação dos cursos em 2024.

Em 2023 houve a implementação do 
Implementação do Programa de Mentoria 
para Treinadores, tendo como objetivos 
promover a mentoria para o 
desenvolvimento de treinadoras/es de 
elite; suporte à transição de ex-atletas de 
elite para se tornarem treinadoras/es; 
desenvolvimento de futuros/as 
mentores/as para atuar no Programa de 
Mentoria – CBTM, considerando no mínimo 
o desenvolvimento de uma mentora 
mulher.

Foram atendidos 12 treinadores/as por 
meio de mentorias em grupo e individuais, 
além da formação de 5 Mentores/as 
Juniores para atuar no Programa de 
Mentoria futuramente.�
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Curso Habilitações Pré-requisitos



Curso de Formação de Gestores

O curso de “Gestão de Eventos de Tênis de 
Mesa” foi desenvolvido em parceira com o 
Instituto Federal de Educação, Ciência e 
Tecnologia do Ceará (IFCE). Em 2023 o 
curso teve  1 oferecimento e atendeu um 
total de 58 participantes matriculados, 
havendo 04 indicados por cada Federação 
Estadual, sendo obrigatório ao menos de 
uma das indicações ser mulher.

Curso de Formação de Árbitros

Com a premissa de fomentar a especializa-
ção profissional e proporcionar autonomia 
às Federações Estaduais quanto à realiza-
ção de seus próprios Cursos de Certifica-
ção, a CBTM realizou, em parceria com a 
Coordenação de Arbitragem, cursos para 
desenvolvimento de Árbitros e para a 
formação de novos árbitros.

Em 2023, 20 profissionais de 14 Federações 
Estaduais estiveram aptos a atuar como 
Formadores de Árbitros nos cursos de 
Certificação. O curso conta com uma carga 
horária de 12 horas, 17 profissionais de 10 
Federações Estaduais.

O Curso de Certificação para Árbitros 
"Curso de Formação de Árbitros de Tênis 
de Mesa Nível I – Estadual“ (carga horária: 
12h/aula) visa formar árbitros de Tênis de 
Mesa para comporem o Quadro Nacional 
de Arbitragem e atuarem em eventos pro-

movidos por clubes, ligas, federações e pela 
Confederação Brasileira de Tênis de Mesa.  
Em 2023, foram realizados 15 cursos, totali-
zando 185 participantes matriculados, divi-
didos em diversas Federações Estaduais 
promotoras dos cursos.

Além dos cursos, foram realizados 4 semi-
nários com o propósito de desenvolver o 
quadro de arbitragem para os eventos da 
CBTM. Os seminários foram conduzidos 
pela árbitra internacional Blue Badge, Maria 
José Ferrer Ferreira árbitros Internacionais 
White Badge, Nacionais e Estaduais.

Essa ações tiveram temáticas tais como: 
“Sinais Manuais para Arbitragem e para 
Serviços Ilegais”, as “Leis e Regulamentos 
do Para Tênis de Mesa – PTT”, as “Fre-
quently Asked Questions da Federação 
Internacional de Tênis de Mesa (ITTF)“ e os 
“Knotty Problems da Federação internacio-
nal de Tênis de Mesa (ITTF)”. 
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Trabalhos Científicos

Em 2023 a Universidade do Tênis 
de Mesa aprovou o 
desenvolvimento de 03 projetos 
de pesquisa de Universidades em 
parceria com a UniTM-CBTM, 
sendo eles: 

• “Eficácia de Golpes e Perfil de 
Sono de Mesatenistas de Alto 
Rendimento”
• “Estratégias de Coping e os 
Níveis Motivacionais de Atletas do 
Tênis de Mesa”
• “Gestão de Organizações 
Esportivas: Proposição de Modelo 
de Avaliação de Desempenho 
para Federações Estaduais”

Equidade de Gênero

As ações para promoção da 
equidade de gênero da área de 
Ciência do Esporte no ano de 
2023 contemplaram participações 
e promoções de eventos.
Nos meses de abril e maio/2023, 
foram promovidos dois encontros 
online exclusivo para mulheres 
sobre “Mulheres e Liderança no 
Esporte” com Camila Cardoso, 
onde foram compartilhadas as 
experiências e aprendizados 
vivenciados no programa 
internacional “Women Lead 
Sports”.
A partir destes encontros foram 
publicados os conteúdos abertos 
em formato de podcast “Mulheres 
e Liderança no Esporte com 
Camila Cardoso”.

Em julho/2023, a CBTM participou 
do 1° Encontro Aberto da 
Comissão da Mulher no Esporte 
do Comitê Olímpico do Brasil com 
a  participação de todas as 
Confederações olímpicas. 
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Para a deteção de novos atletas, em 2023, 
foram desenvolvidas atividades nos 
seguintes programas:

Detecção Diamantes do Futuro

Captação de talentos para o programa 
diamantes do futuro

Programa Diamantes do Futuro

Projeto de desenvolvimento de atletas em 
potencial

Centro de Referência

Projeto para desenvolvimento do tênis de 
mesa paralímpico

• Manaus - 24 alunos ativos
• Blumenau – 29 alunos ativos
• Campo Grande – 7 alunos ativos
• Rio de Janeiro – 19 alunos ativos
• Goiânia - 16 alunos ativos
• São Paulo –  14 alunos ativos

Polo de Desenvolvimento

Centro para desenvolvimento de talentos 
com destaque regional

Seleções de Base (sub-11, sub-13, sub-15 e 
sub-19)

A detecção de novos talentos, considera a 
análise de jogo a partir de 7 parâmetros:

1. Controle de bola
2. Solução de problemas
3. Fundamentos da modalidade
4. Competitividade
5. Relacionamento interpessoal
6. Volume de jogo e diversão
7. Avaliações cognitivas 
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Canais, conteúdos
proprietários e imprensa
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O ano de 2023 marcou a sequência da 
evolução da CBTM em seus canais 
oficias e em aparições na imprensa. 

Com um trabalho constante de 
produção de conteúdo original pautado 
sempre pelo plano de comunicação de 
cada produto, a confederação 

apresentou mais um ano de crescimento 
no número de seguidores em redes 
sociais, com um crescimento de 21,01% 
na soma de seus canais (Facebook + 
Instagram + Twitter + LinkedIn + 
YouTube + TikTok) em relação ao ano 
anterior.

Número total de seguidores nas redes sociais da CBTM

– Comparativo 2021-23

Redes sociais

Facebook

Instagram

Twitter (X)

LinkedIn

YouTube

TikTok

TOTAL

2021

22.808

21.598

3.907

1.520

6.930

1.520

64.995

2022

25.462

40.451

4.155

2.327

12.600

22.716

107.711

2023

28.235

47.015

4.442

3.035

19.169

28.449

130.345
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Assim como em 2022, todos os eventos 
organizados pela CBTM em 2023 tiveram 
transmissão ao vivo em seis canais 
diferentes (Canal CBTM, ITTF e WTT no 
YouTube além de sportv, Star+ e ESPN). 

Foram, ao todo, 10 eventos com 
transmissão ao vivo, sendo nove deles 
transmitidos pelo Canal da CBTM no 
YouTube, o que deu à confederação um 
total de mais de 200 mil visualizações de 
suas transmissões ao vivo.

Uma novidade fez parte da grade de 
transmissão do Canal CBTM em 2023: o 
TMB Challenge Plus. As edições de Porto 
Alegre/RS e Fortaleza/CE tiveram 
transmissão ao vivo, tendência que será 
seguida e ampliada para o ano de 2024.

Evento

Aberto Paralímpico Fa20 do Brasil 2023

Local de Transmissão

Canal ITTF+ Canal CBTM

Seletiva Nacional Olímpica de Jovens 2023 Canal CBTM

TMB Platinum - ciclo I - São Paulo/SP - 2023 Canal CBTM + sportv

TMB Platinum - ciclo II - Rio de Janeiro/RJ - 2023 Canal CBTM + sportv

TMB Platinum - ciclo III - Uberlândia/MG - 2023 Canal CBTM + sportv

TMB Platinum - Campeonato Brasileiro - 2023 Canal CBTM + sportv

TMB Challenge Plus - Porto Alegre/RS Canal CBTM

TMB Challenge Plus - Fortaleza/CE Canal CBTM

WTT Contender - Rio de Janeiro/RJ Canal WTT + Star+ + ESPN

Desafio das Estrelas Canal CBTM

WTT Youth Contender - Rio de Janeiro/RJ Canal WTT

Evento

Aberto Paralímpico Fa20 do Brasil 2023

Visualizações

1.405*

Seletiva Nacional Olímpica de Jovens 2023 20.415

TMB Platinum - ciclo I - São Paulo/SP - 2023 32.729

TMB Platinum - ciclo II - Rio de Janeiro/RJ - 2023 25.400

TMB Platinum - ciclo III - Uberlândia/MG - 2023 34.100

TMB Platinum - Campeonato Brasileiro - 2023 71.800

TOTAL 209.949

TMB Challenge Plus - Porto Alegre/RS 7.400

TMB Challenge Plus - Fortaleza/CE 11.300

Desafio das Estrelas 2.600

*Transmissão do Aberto Paralímpico Fa20 do Brasil 2023 no canal da CBTM aconteceu
apenas nos momentos de queda do sinal no canal da ITTF, totalizando aproximadamente
2h30 de transmissão
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Tipo de mídia

TV Jogos

Retorno de mídia TV

R$ 55.244.077,93

TV Programas R$ 70.136.806,51

TOTAL R$ 125.380.884,44
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O ano de 2023 voltou a apresentar números 
expressivos de exposição de mídia. As 
transmissões ao vivo e a evolução no trabalho 
de conteúdo e relacionamento com a mídia 
fizeram com que a CBTM fosse uma das 
poucas confederações no Brasil a apresentar 
crescimento significativo em todos os canais 
de mídias sociais. 

Em um ano repleto de boas oportunidades, a 
Comunicação da CBTM buscou novamente 
conduzir pautas que atingissem a um público 
diverso, furando a bolha esportiva. Um dos 
cases de maior sucesso foi Bruna Alexandre na 
Seleção Olímpica, noticiado em todos os 
grandes veículos do Brasil, inclusive em 
programas sem o foco prioritário esportivo, e 
até mesmo em veículos estrangeiros, como 
Associated Press, Washington Post, Eurosport, 
The Mainichi (JAP), entre outros. 

Como forma a mensurar e controlar o trabalho, 
é feito diariamente, clipagem e medição de 
conteúdos nos diversos veículos e mídias. O 
cálculo referente ao retorno de mídia, principal 
métrica é feito com base nos valores 
praticados no mercado. A tabela abaixo 
apresenta o Retorno de Mídia gerado em TV.



Administrativo-
financeiro
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A área Administrativa-Financeira busca 
dar suporte e ser uma facilitadora das 
atividades finalísticas da entidade.

A estrutura do setor contou com 10 
colaboradores (envolvendo questões 
contábeis, compras e gestão de 
contratos, gestão de patrimônio, 
administrativo, gestão de projetos e 
convênios e controle financeiro) e duas 
empresas de suporte interno nas áreas 
de informática e contabilidade.

A tabela ao lado apresenta um resumo 
quantitativo dos colaboradores por 
área de atuação no ado de 2022 e 
2023.

Administrativo-financeiro
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Área

Diretor

Governança

Secretária

Administrativa

Financeira

Patrimônio e Compras

Projetos e Prestações de Contas

Técnica

Eventos

Desenvolvimento & Marketing

Seleções Olímpicas

Seleções Paralímpicas

UniTM

TOTAL

2022

1

0

1

5

2

2

1

1

2

4

6

5

3

33

2023

1*

1

1

5

2

2

1

2

3

4

6

5

2

35



Recursos financeiros
A gestão financeira é complexa em qualquer 
tipo e empresa. Nas entidades esportivas, 
este setor se apresenta de forma ainda mais 
importante, uma vez que a resposta a órgão 
de fiscalização atenua o trabalho e o cuidado 
com a correta aplicação dos recursos, em 
rubricas específicas.

A melhoria dos processos internos 
relacionados à transparência e à agilidade na 
resposta a demanda de órgão de fiscalização 
restou evidências nos últimos anos.

O Balanço Patrimonial auditado pela FSA 
Network. Auditoria Independente licitada 
para a revisão das contas, e aprovado pelo 
Conselho Fiscal, apresentou indicadores 
positivos quanto à saudabilidade institucional 
para fazer frente a necessidades futuras.

O Balanço Patrimonial apresentou índice de 
Liquidez corrente de 2,96, dentro da meta 
estabelecida pela entidade.

O indicador aponta a capacidade da CBTM 
frente a compromissos de curto prazo.

Em que LC - Índice de Liquidez Corrente; AC - Ativo Circulante; PC - Passivo Circulante

LC = = 2,96=
AC
PC

4.963.740
1.677.756
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Balanço patrimonial
Expressa os ativos e passivos da entidade pelo retrato comparativo entre 2022 e 

2023, conforme os registros contábeis de 31 de dezembro de cada anão.

* Valores apresentados em reais, centavos omitidos.
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Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Federações

Min. Esportes - convênio 777876/2012

Adiantamentos Despesas dos Projetos

Impostos a Recuperar

Outras Contas à Receber

Ativo Não Circulante

Outros Créditos

Ativos Especiais

Imobilizado

TOTAL DO ATIVO

4.963.740

4.556.947

40.217 

254.207 

-

112.369

716.051

425.159

290.892

912.09

6.591.884 

2023 2022

3.051.491

2.237.121

37.517

276.271

470.477

2.861

27.244

312.899

81.136

231.763

926.222

4.290.612 

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores

Salários e Encargos a Pagar

Impostos e Contribuições a Recolher

Antecipações para Projetos

Provisão Devolução - Convênios

Outras Contas a Pagar

PASSIVO NÃO CIRCULANTE

Ministério de Esporte

PATRIMÔNIO LIQUIDO

Patrimônio Social

Fundos Especiais

Superavit/Deficit Acumulado

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO

1.677.756 

407.910 

403.871 

63.708 

707.668 

76.464 

18.135

482.880 

482.880 

4.431.248 

2.073.948 

290.892 

2.066.408 

6.591.884 

2023 2022

1.407.238

423.998

619.109

65.068

129.295

147.976

21.793

577.664

577.664

2.305.711

1.878.205

231.763

195.743

4.290.612 



Demonstração do
resultado do exercício
Apresenta a relação de receitas e 

despesas compreendida pelo período 

de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 

cada ano-calendário, no comparativo 

entre 2022 e 2023.

* Valores apresentados em reais, centavos omitidos.
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Receitas de recursos públicos

Receitas da Lei Agnelo/Piva

Receitas de recursos próprios

Receitas com anuidades de federações

Receita com eventos e torneios

Outras receitas operacionais

DESPESAS

Gastos com recursos públicos

Gastos da Lei Agnelo/Piva

Gastos com recursos próprios

Despesas gerais

Despesas tributárias

Resultado financeiro líquido

Resultado do exercício

12.459.0064

14.415

2.822.150

1.641.044

(12.459.006)

(2.479.203)

(53.645)

121.647

2.066.408

RECEITAS

2023 2022

10.661.515

10.661.515

13.500

1.261.322

1.633.476

2.908.298

(10.661.515)

(10.661.515)

(1.954.155)

(79.225)

(24.977)

(2.058.357)

849.941



Distribuição de Recursos Aplicados em Convênios com o COB em 2023.

Distribuição de Recursos Aplicados em Convênios com o CPB em 2023.

Recursos financeiros
Os gráficos abaixo apresentam a distribuição da aplicação dos recursos das

loterias repassados pelo COB e CPB, respectivamente.

Manutenção da Entidade Manutenção da Entidade

Formação de Recursos Humanos

Participação em Eventos Esportivos

Manutenção de Atletas

Programa e Projetos de Fomento

Preparação Técnica

Programa e Projetos de Fomento

Organização de Eventos Internacionais

Detecção de Talentos

Organização de Eventos Nacionais

Preparação Técnica

Manutenção de Atletas

Organização de Eventos Internacionais

Organização de Eventos Nacionais

Participação em Eventos Esportivos
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23%

2%

17%

1%
13%

17%

12%

12%
2%

39%

17% 20%

4%

4%

5%

10%



Relatório dos auditores
independentes
A CBTM cumpre os requisitos 

legais e vai além. O Relatório dos 

Auditores Independentes 

fortalece os princípios de 

transparência e correta aplicação 

dos recursos recebidos por ela. 

O acompanhamento trimestral 

das contas, por meio dos 

balancetes, é feito pelo Conselho 

Fiscal, que tem a oportunidade de 

propor ajustes e melhorias 

sempre que entender pertinente. 

As contas detalhadas e auditadas 

podem ser acessadas pelo QR 

Code abaixo: 
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21

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE TÊNIS DE MESA 

RELATÓRIOS DOS AUDITORES  
SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 e 2022



Planejamento 2024
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Outros detalhes sobre os recursos 
financeiros da CBTM podem ser obtidos 
no Relatório da Auditoria, que está 
disponível na íntegra no site oficial da 
entidade. 

Para 2024, está prevista a orçamentária 
detalhada na tabela abaixo. Tem base 
nas verbas destinadas pelo COB e CPB 
por meio de recursos das loterias, além 
de captações de recursos junto a 
patrocinadores e/ou Projetos de Lei de 
Incentivo. 

ClassificaçãoFonte

COB

CPB

Valor Anual (R$)

Atividade Fim 

Área Meio (Administrativa) 

Desenvolvimento

Caixa (Indireto) 

Atividade Fim 

Área Meio (Administrativa) 

Fim Ordinário - Fundo Fomento 

Fim Ordinário - Fundo R.H. 

Taxas, Inscrições e Anuidades 

Patrocínio 

Eventos Internacionais 

Circuito TM Platinum 

7.256.675,95

5.180.460,73  

1.491.663,78  

656.551,85  

8.960.762,34

974.827,74  

3.493.069,68  

1.759.652,38  

2.256.048,49  

250.314,25  

238.000,00 

238.000,00  

5.200.000,00  

2.500.000,00 

200.000,00   

2.500.000,00

21.655.438,29  TOTAL

Recursos
Próprios 



Premissas
estratégicas
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Ações Estratégicas

A avaliação das ações estratégicas 
implementadas pela CBTM tem por 
base, inicialmente, a sua declaração 
de Missão, Visão e Valores e, 
consequentemente, o seu Mapa 
Estratégico. Em 2024 todos estes 
pontos serão revisados dentro de 
um processo estruturado de 
amadurecimento do Planejamento 
Estratégico da entidade visando os 
ciclos Olímpicos de 2028 e 2032.

Missão

Organizar e difundir o tênis de mesa 
no Brasil.

Visão

Ser uma entidade admirada pela 
comunidade do tênis de mesa, 
construindo senso de pertencimento 
e excelência na prestação de 
serviços em prol de atletas, 
praticantes e fãs.

Valores

• Integridade e Transparência
• Responsabilidade Individual
• Cooperação
• Agilidade
• Interatividade e Inovação

Os indicadores do Planejamento 
Estratégico são acompanhados 
mensalmente pelo Comitê Executivo 
e trimestralmente pelo Conselho de 
Administração. Assim, as  principais 
decisões relacionadas à correta 
aplicação dos recursos, bem como o 
direcionamento para um melhor 
processo decisório é compartilhado 
em duas instâncias de poder, que 
possuem representantes de 
diferentes segmentos impactos pela 
CBTM.

Áreas foco

O planejamento está estruturado e 
organizado dentro de seis 
áreas-foco, a saber:

1. Elite e talentos internacionais
2. Elite nacional
3. Praticantes de lazer
4. Universidade do Tênis de Mesa
5. Comunicação, marketing e 
negócios
6. Administrativo, operacional e
governança



Elite internacional e talentos internacionais
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Refletem projetos e ações relacionadas com a performance de 
atletas para a representação do Brasil em cenário internacional.

Objetivo Estratégico
Ampliar e melhorar os projetos de 
detecção e promoção de talentos

Classificação Meta Resultado

0,5

0,7

0,6

0,5

0,6

1,5

7

1

176

Relatórios dos Polos Instalados

Score Seleção Sub-15 - Feminino

Score Seleção Sub-15 - Masculino

Score Seleção Sub-19 - Feminino

Score Seleção Sub-19 - Masculino

Treinamentos Diamantes do Futuro

Detecções Regionais Diamantes do Futuro

Polos Instalados

Inscrições em Detecções Diamantes do Futuro

0,9

0,8

0,8

0,8

0,8

1

6

5

150

Objetivo Estratégico
Melhorar posição no ranking mundial e 
conquistar medalha olímpica/paralímpica

Classificação Meta Resultado

0,9

0,6

0,6

1,0

0,4

0,6

0,2

Score Duplas Mistas Olímpico Adulto

Score Seleção Olímpica Adulta Feminina

Score Seleção Olímpica Adulta Masculina

Score Seleção Paralímpica Feminina (Andante)

Score Seleção Paralímpica Feminina (Cadeirante)

Score Seleção Paralímpica Masculina (Andante)

Score Seleção Paralímpica Masculina (Cadeirante)

0,8

0,8

0,8

0,8

0,8

0,8

0,8



Elite nacional
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Correspondem a ações e projetos que buscam a disseminação 
do tênis de mesa de alto rendimento em território nacional.

Objetivo Estratégico
Estruturar e fortalecer as competições 
nacionais

Classificação Meta Resultado

363

368

1214

1134

1220

2700

78,41%

100%

96,49%

87,18%

Número de árbitros ativos

Número de treinadores ativos

Quantidade de Inscrições no TMB Platinum I

Quantidade de Inscrições no TMB Platinum II

Quantidade de Inscrições no TMB Platinum III

Quantidade de Inscrições no TMB Platinum IV

TMB Platinum I - % de Satisfação dos participantes (Bom e Ótimo)

TMB Platinum II - % de Satisfação dos participantes (Bom e Ótimo)

TMB Platinum III - % de Satisfação dos participantes (Bom e Ótimo)

TMB Platinum IV - % de Satisfação dos participantes (Bom e Ótimo)

180

300

600

700

1500

800

90%

90%

90%

90%

Classificação Meta Resultado

17

16

403

8,6

Ligas regionais vinculadas às Federações Estaduais

Quantidade de eventos TMB Challenge Plus

Média inscrições nos eventos TMB Challenge Plus

Pontuação avaliação média - TMB Challenge Plus

20

20

280

8,0

Objetivo Estratégico
Ampliar a participação das federações estaduais 
nas competições regionais e nacionais



Praticantes de lazer

CBTM   |   Relatório Anual 2023   |   39

Associados a programas voltados para a massificação e a 
geração de impacto sobre os diferentes perfis de praticantes.

Objetivo Estratégico
Promover o esporte com eventos
e projetos de engajamento

Classificação Meta Resultado

1

0

Realização de Eventos de Experiência

Realização do Ping-Pong Games com parceiros

2

2

Objetivo Estratégico
Dialogar ativamente com praticantes

Classificação Meta Resultado

1

0

Escolas Franqueadas

Training Camp Mulheres

10

1



Marketing, negócios e comunicação
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Compreende as iniciativas para um melhor posicionamento do tênis de 
mesa e da CBTM perante o mercado e demais stakeholders.

Objetivo Estratégico
Melhorar as plataformas de comunicação 
e relacionamento

Classificação Meta Resultado

21,01%

8.179

0

13.833

Seguidores em Redes Sociais (crescimento)

Nº cadastros, com TRA paga

Fornecedores no Ping-Pontos TMB

Nº acessos ao site oficial da CBTM (média/mês)

24,0%

8.000

10

12.000

Classificação Meta Resultado

162.000

125.380.884,44

400%

32.729

25.400

34.100

71.800

Faturamento com patrocínio e mídia

Retorno Mídia - TV

Valuation Patrocínio

Views Streaming - TMB Platinum I

Views Streaming - TMB Platinum II

Views Streaming - TMB Platinum III

Views Streaming - TMB Platinum IV

1.000.000

60.000.000

20%

10.000

10.000

10.000

20.000

Objetivo Estratégico
Ampliar a participação das federações estaduais 
nas competições regionais e nacionais



Universidade do Tênis de Mesa
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Proposta de disseminação de conhecimento sobre tênis de 
mesa e esporte para a comunidade diretamente envolvida, 
qualificando o ambiente de atuação.

Objetivo Estratégico
Investir em programas de capacitação

Classificação Meta Resultado

104

13

229

10

3

1

Árbitros formados em cursos da CBTM

Geração de conteúdo online da UniTM (horas)

Treinadores formados em cursos da CBTM

Curso treinadores - Iniciação ao Tênis de Mesa

Curso treinadores - Formação de Atletas

Curso para gestores

100

30

300

10

5

1

Objetivo Estratégico
Desenvolver e disseminar conhecimento sobre 
tênis de mesa

Classificação Meta Resultado

1

0

Manuais de aperfeiçoamento técnico temático

Congresso Paralímpico de Tênis de Mesa

1

1



Gestão, governança e indicadores
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Grupo de indicadores que avalia a performance organizacional como um todo, com 
foco na estabilização de processos que proporcionam resultados estratégicos.

Objetivo Estratégico
Aprimorar processos internos de gestão, 
finanças e governança

Classificação Meta Resultado

3º lugar

0,8

2,96

Classificação no Prêmio Sou do Esporte 

Controle Orçamentário (avaliação)

Índice de Liquidez Corrente

Top 3

0,8

1,0

Classificação Meta Resultado

20

0,05%

0,01%

84,0%

7,7%

Capacitação de Colaboradores (horas/trimestre)

Glosas no COB (sobre faturamento anual)

Glosas no CPB (sobre faturamento anual)

Relatório de Fornecedores (avaliação)

Índice de Prestação de Contas do COB

30

1,0%

1,0%

80,0%

10,0%

Objetivo Estratégico
Otimizar o desempenho da equipe de gestão




