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Um ano memoravel! Isso define como foi
o ano de 2018 para o ténis de mesa do
Brasil. Nos consolidamos definitivamente
na elite do ténis de mesa mundial, com
resultados inéditos, tanto no segmento
olimpico como no paralimpico.

Isso é resultado de um trabalho imenso
que teve inicio no final dos anos 2000 /
inicio desta década, com a vinda de
grandes técnicos estrangeiros, e que
agora comecga da dar os resultados mais
consistentes. Esta é a demonstracao que
um grande projeto precisa ser arrojado e

Para isso, precisamos evoluir muito na
entrega de qualidade de nossos eventos
em sinergia com as Federagoes, Ligas
Regionais e Clubes. A partir das relagcoes
institucionais, passamos a investir mais e
melhor na qualificagao de Técnicos e
Arbitros, em um processo de valorizagao
profissional de todos os envolvidos. Com
isto em pauta, seqguiremos melhorando a
nossa relagcao com os atletas, que é
nossa razao de existir. E buscando novos
talentos para o crescimento do nosso

ambicioso ao mesmo tempo. Soma-se,
ainda, o elemento da perseveranga e da
resiliéncia para superar todos os desafios.

Muito por isso o ano de 2018 nao é s6 de
comemoracao. Mas de atencao para
evoluirmos cada vez mais. Em ambito
internacional, além de querermos superar
a cada competicao os nossos melhores
resultados, temos que sequir trabalhando
forte para nos mantermos no topo do
mundo. E buscarmos construir para
termos outras tantas geragdes talentosas
como esta que temos no momento.

O investimento certo, com gestao,
transparencia e
permite que sigamos evoluindo nas
entregas de valor para Federacgoes,
Ligas Regionais, Clubes, Técnicos,
Arbitros e, principalmente, Atletas.

responsabilidade,

esporte.

Por fim, destaco o trabalho, também de
longa data, em relacao a premissas de
gestao e governanca. Uma atividade
invisivel para a grande maioria da
comunidade esportiva, mas que, com
este cuidado, somos capazes de otimizar
NOSSOS recursos e seguir crescendo. Este
resultado é devido ao trabalho dedicado
e responsavel de toda a nossa equipe de
colaboradores. Muito obrigado!

Alaor Gaspar Pinto Azevedo
Presidente



Ha quase 40 anos exercendo a gestao
do Ténis de Mesa no Brasil, a
Confederacao Brasileira de Ténis de
Mesa esta a frente de sete regionais
espalhadas por todo o Brasil, que
buscam, de maneira integrada, a
organizacao e o desenvolvimento da
modalidade no pais.

Com estrutura e processos gerenciais
modernos, a CBTM foi pioneira em
trazer conceitos de governanca e
compliance para o esporte brasileiro. E,
inclusive, reconhecida pelo COB e Sou
do Esporte como tal.

Tais conceitos fazem parte do dia-a-
dia da organizacao, que exerce
processos definidos para 0
cumprimento da sua agenda, além de
se manter sempre atualizada e em
consonancia com 0 mercado
internacional do esporte.

Nesse sentido, os esforcos da CBTM,
detalhados no documento a segquir,
estao acima de tudo voltados para o
desenvolvimento de um ambiente
favoravel para os mesa-tenistas, sejam
eles profissionais ou amadores. Ao
todo, sao mais 20.000 atletas
cadastrados em nosso sistema.

Busca-se, ainda, aumentar a
aproximacao da CBTM com os
apaixonados pelo ténis de mesa, que
praticam a modalidade em suas
diferentes manifestacoes.

Temos grandes desafios
pela frente, como os Jogos
Olimpicos e Paralimpicos
de Toéquio 2020 e a
construcao de ferramentas
que potencializem 0
desenvolvimento do Teénis
de Mesa no Brasil.
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A Assembleia Geral Ordinaria da Confederagao Brasileira de Ténis de Mesa, em
conformidade com o disposto nos artigos 21 a 27 de seu Estatuto Social, reuniu-se em
uma sessao ordinaria no dia 06 de abril de 2018, na sala de reunidoes da sede da entidade,
a Rua Henrique de Novais, 190, Botafogo, na cidade do Rio de Janeiro/RJ, as 10:00, em
primeira convocacao e, em segunda convocacgao, as 10h15, com a seguinte ordem do dia
constante do Edital de Convocacao:

= Apresentacao do Relatério de Atividades Administrativas e Financeiras relativo ao
exercicio de 2017;

= Apresentacao e julgamento das contas do exercicio de 2017;

= Apresentacao do calendario de atividades, da Previsao Orcamentaria e das taxas de
2018;

= Aprovacao de ajuste no estatuto sobre a criagao do Conselho de Administracao e
eleicao dos membros para posse imediata, com mandato até dezembro de 2020,
excepcionalmente;

= Aprovacao da inclusao/ajustes do Estatuto, com alteragao na capitulacao e numeragao
dos artigos, atendendo premissas e exigéncias legais e regulamentares de 6rgaos de
controle e fiscalizagao.

Modernizacao do
estatuto, com
ampliacao da

participacao da
comunidade do ténis
de mesa nos
processos decisorios.

Estiveram presentes 19 Presidentes de Federagao Estadual ou seus representantes
legais, devidamente nomeados por procuragcao, e 1 Representante da Comissao de
Atletas.

A ata completa e seu registro oficial em cartério estao devidamente apresentados no
website oficial da CBTM no link de Governanga.



Visando aperfeicoar algumas das premissas de governanca da entidade, a CBTM passou
a implementar uma rotina mais efetiva de reunides do Conselho Fiscal, indo além dos
encontros anuais que visavam verificar as contas da entidade no ano anterior para ser
apresentada na Assembleia Geral Ordinaria.

Com este formato, foi possivel realizar um acompanhamento mais efetivo das contas e
dos procedimentos financeiros e contabeis da entidade, podendo sugerir que os
membros da CBTM realizem processos mais eficazes e transparentes na gestao de seus
recursos. Dentro da proposta, é possivel, ainda, trabalhar medidas preventivas antes das
corretivas, de modo a aperfeigoar o trabalho gerencial como um todo.

Os membros do Conselho Fiscal eleitos sao:

Titulares:

» Roberto Moreira Antelo

»= Rosangela Martins dos Santos

= Susy dos Santos Peixoto Marques

Suplentes:
= Joao Estevam Amaral
= David Deud Lima

Atencao e foco: papel do
Conselho Fiscal busca
orientar a melhoria de
procedimentos gerenciais,
financeiros e contabeis
dentro da CBTM.



O Comité Executivo tem uma posicao de decisao em relagao a estratégia da organizacao
ante os aspectos administrativos da CBTM. A proposta é de pensar conjuntamente nas
principais solucdes em prol do desenvolvimento do ténis de mesa no Brasil.

Ao longo de 2018, o Comité Executivo se reuniu 4 vezes, tendo como pauta questoes
relacionadas a orcamento, reestruturacao de competicoes, definicao do papel das
Federacdes Estaduais, Centro de Treinamento Estaduais, organizacao dos processos de
deteccao e formagao de talentos, capacitacao de técnicos e melhoria da gestao do
legado olimpico e paralimpico.

O Comité Executivo é formado pelos seguintes membros:

= Alaor Azevedo — Presidente
= Vilmar Schlinder — Vice-Presidente
= Pablo Ribeiro — Secretario Geral

Reunioes executivas
contribuem com a
construcao de
pensamento coletivo
para melhorar as
tomadas de decisao na
CBTM.

Em 2018, nao houve registro de reunides da Comissao de Atletas. O STJD também nao
realizou reunides no periodo. O Conselho de Administracao, criado e previsto no Estatuto
da entidade que foi reformulado no referido ano, nao realizou reunides formais no
periodo.

Registra-se, ainda, a contratagao, em novembro, de Geraldo Campestrini para a funcao de
CEO da CBTM, tendo como proposta a profissionalizacao da entidade e a continua
implementagao do planejamento estratégico. A nova estrutura atende, ainda, premissas
de governanga.



Quanto a atividade-fim da CBTM, que passa pela organizacao e gestao do ténis de mesa
do Brasil, tivemos mais um ano de evolugao e consolidacao da modalidade no pais.
Desde os eventos estaduais e nacionais até a participagao de atletas e paratletas em
grandes eventos internacionais, o esporte brasileiro vai sendo bem representando.

A area técnica segue em constante evolucao, seja dentro do seu escopo metodoldgico e
de direcionamento dos esforgos em prol das melhorias esportivas, até a construcao de
eventos mais atrativos e que atendam os diferentes publicos.

Afinal, as metas da CBTM sao ambiciosas: colocar o ténis de mesa entre as 5
modalidades de maior importancia do Brasil e figurar entre as 10 maiores poténcias do
mundo no ténis de mesa mundial, seja no naipe masculino ou feminino, bem como nas
categorias olimpica e paralimpica.

Este capitulo esta subdividido entre

Selec¢des Olimpicas
Selegoes Paralimpicas
Eventos

Projetos Especiais

O que nos move. Evolucao
constante na area
esportiva é fundamental
para crescermos e
alcangarmos posig¢ao de
destaque no esporte
nacional e internacional.



SELEGAO OLIMPICA

A estrutura de selecoes é uma
atividade que exige uma série de
conhecimentos complementares,
partindo desde as premissas
técnicas até as administrativas e
financeiras. Os investimentos
devem ser equilibrados entre os
objetivos de curto prazo, que diz
respeito, principalmente, na
entrega  de resultados das
Selecoes Adulta masculina e
feminina, tendo como norte o atual
ciclo Olimpico, visando Téquio
2020. E, a0 mesmo tempo, sequir
investindo nas oportunidades de
desenvolvimento das selecoes de

Lider de Sele¢cdes
Olimpicas
Paula Emerenciano

Assistente de
Selecbes
Olimpicas

Suzane Menezes

Coordenador Técnico de Selegoes

= Lincon Yasuda

Coordenadora Administrativa do CT
= Silmara Gama

Técnico da Selegdo Adulto Masculino
= Jean-René Mounie

Técnico da Selegdo Adulta Feminina
= Hugo Hoyama

Auxiliar Técnico das Sele¢oes Infantis
e Juvenis

= Francisco Arado

base, com processos consistentes de detecgao e formacao de

talentos.

Ha ainda o desafio de se implementar um planejamento
individual para cada atleta com potencial de crescimento e
desenvolvimento, uma vez que o perfil dos atletas é distinto
entre si e, portanto, sua rota de desenvolvimento deve
respeitar estas individualidades.




SELEGAO OLIMPICA

O investimento realizado na equipe olimpica esta dividido
entre as selecoes adulta e de base. A Tabela 01 apresenta o
montante investido em cada area, contemplando o apoio ou o
financiamento integral de viagens para participagao em
competicoes internacionais, a remuneragao de treinadores, a
realizacao de treinamentos especificos, os treinamentos para
desenvolvimento de talentos, a manutencao do centro de
treinamento e as seletivas. O investimento representa a
proporcao de 32,3% do faturamento total da entidade.

ITENS INVESTIMENTO ANUAL (RS)

SELEGCAO ADULTA 1.315.783

SELEGOES DE BASE 404.418

PREPARAGAO E CENTRO DE
TREINAMENTO

TOTAL 1.983.726

Tabela 01: Valores Investidos nas Sele¢gdes Olimpicas em 2018

263.525

Com o esforco da equipe técnica e dos atletas, somado com o
investimento da CBTM, os resultados de 2018, somados de
todas as categorias (adulto e base), foram:

= 31 medalhas de Ouro

= 14 medalhas de Prata

= 44 medalhas de Bronze




SELEGAO OLIMPICA

O Programa Bolsa Atleta, do Governos Federal, contemplou
115 atletas, com um investimento total de RS 1,7 milhdes ao
longo de 2018. Um aporte relevante para o desenvolvimento
do alto rendimento, com recursos canalizados diretamente
para os atletas que apresentam performance esportiva de
destaque, sequindo critérios legais e estabelecidos em
portarias especificas dos 6rgaos governamentais.
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Tabela 02: Investimento do Governo Federal no Programa Bolsa Atleta




SELEGAO OLIMPICA

Principais resultados de 2018 estao apresentados na Tabela

03.
ATLETAS CONQUISTAS | CATEGORIA | COMPETIGAO | CIDADE-SEDE

HUGO
CALDERANO

BRUNA
TAKAHASHI

EDUARDO
TOMOIKE,
GUILHERME
TEODORO,
RAFAEL TORINO

GUSTAVO
TSUBOI

VITOR ISHIY,
ERIC JOUTI

VITOR ISHIY

GUILHERME
TEODORO

Bronze

Ouro

Ouro

Ouro

Bronze

Prata

Ouro

Ouro

Ouro

Adulto /
Individual

Adulto /
Individual

Adulto /
Individual

Adulto /
Individual

Juvenil /
Equipes

Adulto /
Individual

Adulto /
Duplas

Adulto /
Individual

Juvenil /
Individual

Tabela 03: Resultados das Selegdes Olimpicas em 2018.

Grand Finals

Copa Pan-
Americana

Latino
Americano

Jogos Sul-
Americanos

Aberto de
Jovens

Copa Pan-
Americana

Campeonato
Pan-Americano

Jogos Sul-
Americanos

Aberto de
Jovens

Daejon,
Coréia do Sul

Assuncao,
Paraguai

La Habana,
Cuba

Cochabamba,
Bolivia

Senec,
Eslovaquia

Assuncgao,
Paraguai

Santiago,
Chile

Cochabamba,
Bolivia

Assuncgao,
Paraguai




SELEGAO OLIMPICA

A participagao em Eventos Olimpicos Internacionais em 2018
é apresentada pela Tabela 04.

N° N°
EVENTO PERIODO ATLETAS | TECNICOS

Copa do Mundo, Equipes —

Londres, Inglaterra 22 a 25-fev

Campeonato Latino Americano —

Havana, Cuba 04 a 09-mar

Aberto do Catar — Doha, Catar 06 a 11-mar

Campeonato Sul Americano U15 21 a 23-mar
/ U18 — Santiago, Chile
Aberto da Alemanha — Bremen,

Alemanha 21 a 23-mar

Campeonato Mundial -
Halmstad, Suécia

29-abr a 06-mai

Aberto de Jovens da Espanha - 08 a 13-mai
Platja D'Aro, Espanha

Aberto de Jovefls Qa Eslovaquia 17 a 20-mai
— Senec, Eslovaquia
Campeonato Sul Americano U11

/ U13 - Assuncao, Paraguai 16 a 20-mai

Tabela 04: Participagdo em Eventos Internacionais Olimpicos (continua...)




SELEGAO OLIMPICA

(... continuacao)

; N° N°
EVENTO PERIODO ATLETAS | TECNICOS

Aberto de Jovens da Polonia - )
~ - 23 a 27-mai 1 -
Wladyslawowo, Polonia
Jogos Sul Americanos — :
Cochabamba, Bolivia 01a08jun
Abgrto da China — Shenzen, 29-mai a 03-jun
China

Copa Pan Americana —

Assuncao, Paraguai 15a17jun

Campeonato Pan Americano
Juvenil — Santo Domingo, Rep. 10 a 15-jun
Dominicana

Aberto da Coréia — Daejon, :
Coréia do Sul 172 22ul
Abertc’> _da Australia — Geelong, 24 2 294ul
Australia

Campeonato Latino Americano

Juvenil — San José, Costa Rica 07 a12-ago

Aberto da Bulgaria -
Panagyurishte, Bulgaria

14 a 19-ago

Aberto da Republica Tcheca -

Olomouc, Republica Tcheca 21 a 26-ago

Tabela 04: Participagdo em Eventos Internacionais Olimpicos (continua...)




SELEGAO OLIMPICA

(... continuacao)

; N° N°
EVENTO PERIODO ATLETAS | TECNICOS

Jogos Ollmplcos da .!uventude - 06 a 18-out 2 :
Buenos Aires, Argentina

Cop_a do Mundo Masculina - 19 a 21-out
Paris, Franca

Al?er_to da Bélgica — De Haan, 23 3 28-out
Bélgica

Campeonato Latino Americano
Pré-Mirim e Mirim — Santo 25 a 30-out
Domingo, Rep. Dominicana

Aberto da Suécia — Estocolmo,

g 29-out a 04-nov
Suécia

Aberto da Austria — Linz, Austria 06 a 11-nov

Campeonato Pan Americano —

Santiago, Chile 20 a 25-nov

Campeonato Mundial Juvenil -

Bendigo, Australia 02 a 09-dez

ITTF World Tour Grand Finals 13 a16-dez

Tabela 04: Participagdao em Eventos Internacionais Olimpicos




DESTAQUE — SELEGOES OLIMPICAS

E o que dizer do H. Calderano? Consolidou sua posi¢ao de Top
10 do mundo, atingindo a 62 colocacao no Ranking Mundial,
apos comecar o ano na 162 posicao. De quebra, venceu o n° 1
do mundo, Fan Zhendong, no ITTF Grand Finals da Coréia do
Sul, dltima competicao do ano, ficando em 3°. Esse foi o
abraco dele para todos os fas do ténis de mesa do Brasil que
estavam na torcida!

Reprodugao/ITTF.




SELEGAO PARALIMPICA

A estrutura de selecoes
; ) Lider de Selectes
paralimpicas compreende a Paralimpicas
. . Victor Li
lideranca e a equipe de suporte o
dentro do Centro Paralimpico !
Brasileiro, localizado em Séao ;
Paulo. Neste local, esta
. Coordenador Técnico da Selegédo
concentrada a selecao Paralimpica
= Paulo Molitor

permanente, tendo o suporte do Técnico
ité Taale] TP = Raphael Morei
Comité Paralimpico Brasileiro em aphaet Moreira

questoes suplementares ligadas a ciéncia do esporte e
equipes multidisciplinares, que atendem também outras
modalidades.

No ténis de mesa paralimpico, o desenvolvimento da equipe é
previsto conforme a categoria que cada atleta participa, de
acordo com a sua classificagao funcional e a abrangéncia
destas categorias. Os periodos preparatérios e competitivos
necessitam de um planejamento técnico robusto,
compreendendo fatores como a logistica, os periodos
sensiveis de descanso e a intensidade dos treinamentos.




SELEGAO PARALIMPICA

O investimento realizado na equipe paralimpica esta dividido
entre as selecoes adulta e de base. A Tabela 05 apresenta o
montante investido em cada area, contemplando o apoio ou o
financiamento integral de viagens para participagao em
competicoes internacionais, a remuneragao de treinadores, a
realizacao de treinamentos especificos, os treinamentos para
desenvolvimento de talentos, a manutencao do centro de
treinamento e as seletivas.

ITENS INVESTIMENTO ANUAL (RS)

SELEGCAO ADULTA 218.408

SELEGOES DE BASE 15.747

PREPARAGAO E CENTRO DE

TREINAMENTO 312.041

TOTAL 546.196

Tabela 05: Valores Investidos nas Selecdes Paralimpicas em 2018

Os resultados de 2018, entre as categorias adulta e selecoes,
foram:

= (07 medalhas de Ouro

= 12 medalhas de Prata

= 18 medalhas de Bronze




SELEGAO PARALIMPICA

Principais resultados de 2018 estao apresentados na Tabela

06.
ATLETAS CONQUISTAS | CATEGORIA | COMPETIGAO | CIDADE-SEDE

Adulto / Aberto Bratislava,
Ouro - A o
BRUNA Individual Paralimpico Eslovaquia

ALEXANDRE Adulto / Aberto Lasko,
Ouro L . 2.
Individual Paralimpico Eslovénia

JENNYFER
PARINOS,
DANIELLE
RAUEN, BRUNA
ALEXANDRE

IRANILDO

ESPINDOLA, Adulto / Aberto Lasko,
GUILHERME Duplas Paralimpico Eslovénia
COSTA

Adulto / Aberto Bratislava,
Equipes Paralimpico Eslovaquia

Campeonato .
Adulto / Mundial Lasko-Cejle,

Individual L Eslovénia
Paralimpico

CATIA OLIVEIRA Prata

Tabela 06: Resultados das Selegdes Olimpicas em 2018.




SELEGAO PARALIMPICA

A participagao em Eventos Paralimpicos Internacionais em
2018 é apresentada pela Tabela 07.

N° N° .
EVENTO PERIODO | -t o | teenicos | N° STAFF

Aberto da Eslovaquia — 03 2 06-mai
Bratislava, Eslovaquia
Aberto da Eslovénia —

Lasko, Eslovénia 09 a 12-mai

Campeonato Mundial -
Celje, Eslovénia

15a21-out 11

Tabela 07: Participagao em Eventos Internacionais Paralimpicos




DESTAQUE — SELEGOES PARALIMPICAS

Catia Oliveira nos emocionou! O brilho da conquista em terras
eslovenas fez também brilhar o céu no mesmo dia. Uma
conquista inédita para o ténis de mesa brasileiro. Com uma
vida dedicada ao esporte, a atleta provou mais uma vez sua
capacidade de superagao e foco em seus objetivos. Foi um
passo enorme para os avangos em busca da tao sonhada
medalha paralimpica.

Reprodugao/ITTF.




EVENTOS

A area de eventos foi
recomposta no final do ano Lider de Eventos
~ dimil inhei

de 2018 com a contratacdo sdimiisen inneiro
do profissional Edimilson
Pinheiro, uma vez que ela |
ficou sob responsabilidade _

] L Captacéo de Coordenador de
de Edir Oliveira ao Iongo do Eventos Banco de Dados

- Edir Oliveira André Silva

ano, acumulando fungoes de
captacao e produgcao de
evento.

O desenvolvimento da area de eventos é essencial para
construir oportunidades a todos os praticantes do ténis de
mesa no Brasil. De quaisquer niveis de habilidade e
performance. A premissa utilizada pela CBTM é a de integrar o
maior numero possivel de praticantes, oferecendo condigcoes
similares as de grandes competi¢coes internacionais.

Os eventos nacionais sao comumente realizados em parceria
com as Federagoes Estaduais, os Clubes Locais e as
Prefeituras, podendo ter suporte do Governo Estadual,
dependendo do modelo adotado.




EVENTOS

Ao longo do ano, foram realizadas 4 competigées nacionais,
organizadas pela CBTM. Além delas, as Federagoes Estaduais
realizaram outras 23 Torneios Interestaduais e 74 Etapas de
Torneios Estaduais. A Tabela 08 mostra a quantidade de
inscricoes em todos os tipos de torneios, registrados pelo
Sistema CBTMWeb

CATEGORIA INSCRIGOES EM TORNEIOS

ABSOLUTO 1.894
BASE 3.551
SENIOR E VETERANO 1.003
PARALIMPICO 908
TOTAL DE INSCRIGOES 7.356

Tabela 08: Inscrigdes em Torneios Nacionais, Interestaduais e Estaduais, registrados
pelo CBTMWeb

Ao todo, foram...

75 Tornelos Olimpicos

39 Torneios Paralimpicos




EVENTOS

Os investimentos diretos da CBTM para a realizagao dos
eventos nacionais foi na ordem de RS 650 mil, como mostra a
Tabela 09. Este montante aplicado praticamente dobra, uma
vez que cada um dos eventos conta com suporte local em
termos de logistica, transporte, cessao de instalacoes
esportivas e outros, que sao oferecidos em formato de
permuta pelas Prefeituras, Governo do Estado, Federagao
Estadual e/ou Clube Local.

INVESTIMENTO ANUAL DA

ITENS CBTM (RS)

COPA BRASIL - CONCORDIA 105.992

COPA BRASIL - TOLEDO 165.281

COPA BRASIL - CUIABA 44.735

CAMPEONATO BRASILEIRO 335.600

TOTAL 651.608

Tabela 09: Resultados das Selegdes Olimpicas em 2018.




DESTAQUE — EVENTOS

Participacao massiva das selegcoes adulta, masculina e
feminina, olimpica e paralimpica, no Campeonato Brasileiro
disputado em Concoérdia/SC.

A proposta da CBTM foi de ampliar o nivel do evento,
devolvendo a comunidade do ténis de mesa o investimento
que é feito nas selecoes nacionais ha muitos anos. Uma
oportunidade Unica para que atletas, técnicos e demais
presentes pudessem ver de perto seus grandes idolos.

Christian Martinez.




CURSOS

O setor de Projetos Especiais

tem a incumbéncia de Lider de Projetos
Especiais

desenvolver a parte de Omar Barbosa

capacitacao de técnicos e

arbitros, bem como a area de desenvolvimento de talentos,

como training camp, diamantes do futuro e treinamentos para

a deteccao de talentos. Atua, ainda, em projetos de fomento,

que tenham a vertente do ténis de mesa com o enfoque na

sua promogao e massificagao.

Para fazer frente a todas estas atividades, os projetos sao
comumente desenvolvidos em parceria com as Federagoes
Estaduais e/ou com clubes locais, sempre tendo a anuéncia
das federagoes.




PROJETOS ESPECIAIS

Ao longo do ano, foram realizados 2 cursos com chancela da
ITTF, um de Nivel | e outro de Nivel Il e 1 curso para
Classificadores Funcionais. Outros 5 cursos de arbitragem
foram promovidos em 2018, impactando 7 Estados diferentes.

TIPO
Curso de Arbitros -

Federacao ES
Curso de Arbitros —
Federagao CE
Curso de Arbitros —
Federagao SC
Curso de Arbitros —
Federagao GO

Curso ITTF Nivel |

Curso ITTF Nivel Il

Classificador
Funcional

Curso de Arbitros —
Federagcao MS

LOCAL

Serra/ES
Fortaleza/CE
Pinhalzinho/SC
Goiania/GO
Belém/PA
Joinville/SC

Sao Paulo/SP

Campo Grande/MS

Tabela 10: Tipologia dos Cursos e Local de Realizagao

PERIODO

10a11-mar
23 a 24-mar
07 e 14-abr

23 a 24-jun

10 a 16-set
21 a 23-set

21 a 23-set

13-nov




PROJETOS ESPECIAIS

Na busca de novos talentos, a CBTM realizou 3 Treinamentos
Diamantes do Futuro Detecgcao Nacional de Talentos, ambos
dentro do Programa Diamantes do Futuro. A Tabela 11
apresenta a relacao de acoes promovidas no ano.

TIPO LOCAL PERIODO

Treinamento Diamantes
do Futuro

Detec¢ao Nacional de
Talentos Olimpica
Detecc¢ao de Talentos
Paralimpica

Tabela 11: Agoes de Detecgao e Treinamento de Talentos

Sao Paulo/SP 25 a 29-abr

Piracicaba/SP 27 a 31-jul

Sao Paulo/SP 19 a 25-set




CONFEDERADOS

Os membros filiados tem um papel fundamental para a
sustentacao da entidade. Nao s6 pelo impacto financeira que
geram — em torno de 20% do faturamento anual da CBTM -
mas, principalmente, porque sao estes que movimentam e
fazem o ténis de mesa brasileiro acontecer com a qualidade e
o nivel técnico crescente. Ano apés ano.

O Grafico 01 mostra a consolidacao da nossa modalidade no
pais, com a manutencao de uma base de atletas confederados

ao longo desta década.

Grafico 01: Evolugcao do Quantitativo de Atletas Confederados




CONFEDERADOS

O nivel técnico dos atletas confederados é amplo, sendo que
pouco mais de 80% dos membros estao enquadrados entre os
Rating G a O, conforme exposto na Tabela 12. Isto demonstra
a abrangéncia e o impacto da CBTM em uma gama importante
de atletas nao-profissionais ou em formacao.

RATING PERCENTUAL 2018

3,3%
1,5%
2,0%
2,71%
4,3%
3,9%
4,8%
5,5%
8,0%
15,9%
51%
6,9%
9,9%
26,2%

A
B
C
D
E
F
G
H
I
J
L
M
N
0]

Tabela 12: Distribuigcdo do Rating entre Atletas Confederados




CONFEDERADOS

Outros grandes numeros a respeitos dos atletas
confederados:

19,3% é feminino

6,7% é da categoria paralimpica

44,2% pertence a categoria Super Pré-
Mirim, Pré-Mirim, Mirim, Infantil, Juvenil e
Juventude




CONFEDERADOS

Em 2018, as receitas provenientes dos membros
confederadores e das Federagoes Estaduais foi de quase RS 1
milhao de reais*, o que representa 15% do faturamento global
da CBTM. A Tabela 13 detalha as principais rubricas desta
receita.

ITENS VALOR ANUAL (R$) PERCENTUAL

Inscricoes em Eventos 486.687,00 51,1%

TRA Atleta 262.765,50 27,6%

Repasse ITTF - Eventos
Internacionais

Anuidade Federagao 38.581,10 4,0%

Transferéncias 25.670,40 2,7%

TRA - Técnicos, Arbitros, Atletas,
Administradores

Autorizagao para Eventos 17.090,00 1,8%

80.113,40 8,4%

20.821,60 2,2%

Uniforme para Eventos
Internacionais

Cursos e Provas 2.416,00 0,3%

Multa - Perda, Dano ou Extravio de
Uniforme

Classificacao Funcional 1.705,00 0,2%
Outros 8.412,00 0,9%
TOTAL 952.951,00

Tabela 13: Receitas Provenientes de Membros Confederados e Federagoes Estaduais

6.779,00 0,7%

1.910,00 0,2%

* Pode haver diferenca de valores entre o montante apresentado na Tabela 13 com o
relatério financeiro auditado. Isso se deve ao entendimento sobre alguns itens
contabeis e financeiros, além da categorizagao distinta entre alguns itens.




CONFEDERADOS

A receita gerada a partir do relacionamento com membros
confederados e com as Federagoes Estaduais é de suma
relevancia para a CBTM. A entidade planeja melhorar este
relacionamento para ampliar a oferta de bons servicos para
todos os fas e praticantes do ténis de mesa. O Grafico 02
ajuda a entender o uso destes recursos.

Ao e®
Lojg 4 Federaqoe .

Q (4
é:?z‘é)ﬁf)asse para Fede‘aqowxo
Uais o Desen\lo\\’.‘me

Grafico 02: Como as Taxas de Confederados sao Utilizadas




A estrutura do setor conta com 8 colaboradores e 3 empresas de suporte interno.

Contabilidade:

= Lumar Assessoria

Contabil Ltda

Geréncia Administrativa /

Financeira

Seguranca Sede:

Danielle Schroeder = Verisure

Hardware e Rede:

Lider
Administrativa
Lucilane Maciel

Auxiliar de
Servigos Gerais
Roberta
Nascimento

Assistente
Administrativo
Pamela Knoup

= MCTech
Servigode  _  _ _  _  _| _._._._. Servigos de
Contabilidade Informatica
|
| Coordenador de
I I I Compras e
Contratos
. Paulo Lopes
Assistente de )
Prestacao de Assistente Tesouraria
Contas Financeira Luzia Quintao
Vivian do Josie Schroeder
Nascimento

Lemos

A Tabela 14 apresenta um resumo quantitativo dos colaboradores por area.

1° SEMESTRE

Administrativa / Financeira

Eventos e Relagdes Externas

Selec¢des Olimpicas

Selegdes Paralimpicas

Total

CLT

Tabela 14: Quantidade de Colaboradores por Area

2° SEMESTRE
AVULSO CLT AVULSO
8
6
5 4 5
3
5 21 5



ADMINISTRACAO

As funcgoes e atividades de rotina do setor administrativo sao:
Folha de pagamento, admissao, demissao e demais
rotinas de administragcao de pessoal, de acordo com as
leis trabalhistas;

Administracao de cargos e salarios;

Administracao dos beneficios: vale transporte, vale
refeicao, plano odontoldgico, seguro saude, vacina de
gripe;

Aplicagcao dos procedimentos e guias praticos de RH:
solicitacao de diarias, contratagcao de servicos e

pagamentos de pessoa fisica, registro de frequéncia e
assiduidade e solicitagao de férias;

Acoes motivadoras, como o Dia da Mulher, Dia das Maes,
Dia dos Pais, Dia da Secretaria, Pascoa, Bonus por
assiduidade;

Atividades Comunicacao Interna.




COMPRAS E PATRIMONIO

No ano de 2018, registrou-se a gestao de 37 Contratos de
Prestacao de Servicos, sendo 13 novos contratos, realizados
em processos que primam pela transparéncia e isonomia,
conforme orientacdoes de organismos de controle e as
politicas internas de compras.

Destaque-se alguns dos segmentos em que se realizou
contratos: (1) Informatica e Sistemas; (2) Assessoria de
Imprensa; (3) Locacao Equipamentos; (4) Seguro; (5)
Telecomunicacgao; (6) Saude; (7) Assessoria em Evento; (8)

Agéncia de Viagem.

O setor atua, ainda, com as sequintes atividades:
Controle de vigéncia de contratos e renovacao;
Organizacao e controle do arquivamento dos contratos e
suas partes integrantes;
Controle patrimonial através de tombamento dos bens;
Alimentagao de software de patrimonio com os dados dos
Bens Permanentes;
Controle da localizagao dos bens através de elaboracao,
organizacgao e controle de Termos de Guarda de Pessoas
Fisicas e Juridicas;
Controle do estoque através da conferéncia de entrada e
saida de materiais "nao permanentes”;
Organizagao e arquivamento de notas fiscais;
Processo de desfazimento de bens inserviveis;
Cotacgoes, quando da aquisi¢cao de bens ou servigos;
Realizagao de inventarios periédicos;
Viabilizar documentagao para transporte de materiais;
Elaboracao de procedimentos para padronizar as agoes.




CONTABILIDADE

A CBTM mantém um funcionario da empresa que presta
servicos de Assessoria Contabil na propria sede, tendo como
objetivo garantir o correto registro dos atos e fatos ocorridos
na entidade, bem como garantir a correta aplicagao das
normas contabeis em vigor.

A area é também responsavel pela coordenagao e analise de
toda documentacao fiscal, visando uma melhor transparéncia
documental.

PLANEJAMENTO E CONTROLE
FINANCEIRO

A area é responsavel por aglutinar, analisar, organizar e
controlar o orcamento da CBTM, para suporte a tomada de
decisao gerencial junto as liderangas, geréncias, diretoria
executiva e comité executivo.

Criacao do fluxo financeiro interno para inicio do
desenvolvimento de um relatério gerencial de comparativo de
receitas e despesas orcadas x realizadas, através da
ferramenta Nasajon.




RECURSOS FINANCEIROS

A gestao financeira é complexa em qualquer tipo de empresa.
Nas entidades esportivas, este setor se apresenta de forma
ainda mais importante, uma vez que a resposta a 6rgaos de
fiscalizacao atenua o trabalho e o cuidado com a correta
aplicacao dos recursos, em rubricas especificas.

A superacao apés a passagem do bloqueio judicial ocorrido
em 2017, mesmo tendo recursos reduzidos apds o Ciclo da
Rio 2016, se mostrou como uma oportunidade de crescimento
interno e reestruturacao de diferentes areas. A melhoria dos
processos internos relacionados a transparéncia e a agilidade
na resposta a demandas de 6rgaos de fiscalizagao restou
evidenciada.

O Balango Patrimonial auditado pela FSA Network, Auditoria
Independente contratada para a revisao das contas, e
aprovado pelo Conselho Fiscal, apresentou indicadores
positivos quanto a saudabilidade institucional para fazer
frente a necessidades futuras.

O Balanco Patrimonial voltou a apresentar indice de Liquidez
(razao entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante) superior
a 1, o que aponta para a melhoria da capacidade da CBTM
frente a compromissos de curto prazo. O Quadro 01 apresenta
o Balango Patrimonial dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2017 e 2018.




RECURSOS FINANCEIROS

Balancos Patrimoniais da CBTM. Exercicios findos em 31 de
dezembro de 2018 e 2017. Valores apresentados em reais,
centavos omitidos.

ATIVO 2018 PASSIVO

CIRCULANTE CIRCULANTE
Calxa'e equivalentes 790.893 1013.168 Emprg§t|mos
de caixa bancarios

Adiantamentos 657.726 555126  oPrigacdes 611.960  1.266.992
governamentais

Outros créditos 155.336 149.257 Contas a pagar 409.840 386.031

1.603.955 1.717.551 OPrigacoes fiscaise 312.987 287.829
trabalhistas
Parcelamentos de

impostos

1.916 28.000

13.822 28.049
1.350.525  1.996.901

NAO CIRCULANTE
Outros créditos 81.136 81.136  NAO CIRCULANTE
Ativos especiais 317.996 309.359 Obrigagdes . 472.007 -
governamentais
Imobilizado 1.422.897 1.579.015 Fundo especial 317.996 309.359
1.822.029 1.969.510 Contas a pagar 22122 75.095

Parcelamento de 139.368 350.501
Impostos
951.493 734.955

PATRIMONIO

LiQuipo

Patrimonio social 1.878.205 1.878.205

Déficits acumulados (754.239) (923.000)
1.123.966 955.205

TOTAL DO ATIVO 3.425.984 3.687.061 TOTAL DO PASSIVO 3.425.984 3.687.061

Quadro 01: Balangos Patrimoniais de 2018 e 2017




RECURSOS FINANCEIROS

Relativamente a Demonstracao dos Resultados dos Exercicios
findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a CBTM
novamente apresenta superavit operacional, reiterando o peril
de responsabilidade com a gestao dos recursos. Valores

apresentados em reais, centavos omitidos.

RECEITAS

Receitas de recursos publicos
Receitas da Lei Agnelo/Piva
Convénios com Ministério do Esporte
Lei de Incentivo ao Esporte

Convénio Itaipu Binacional

Receitas de recursos préprios
Anuidades de federagoes
Eventos e torneios

Outras receitas operacionais

DESPESAS

Gastos com recursos publicos

Gastos da Lei Agnelo/Piva

Gastos dos Convénios com Ministério do Esporte
Lei de Incentivo ao Esporte

Gastos do Convénio Itaipu Binacional

Gastos com recursos proprios
Despesas com eventos e torneios
Despesas gerais

Despesas tributarias

Resultado financeiro liquido

Superavit do exercicio

Quadro 02: Demonstragao dos Resultados de 2018 e 2017

2018

2017

4.665.982

203.624
40.570

4.317.723
192.879

4.910.176

4.510.602

42.690
665.726
570.811

190.343
936.505
1.534.430

1.279.227

2.661.278

(4.665.982)

(203.624)-
(40.570)

(4.317.723)
(192.879)

(4.910.176)

(4.510.602)

(17.785)
(1.186.478)
(89.672)
183.469

(1.435)
(2.356.898)
(14.464)
(165.195)

(1.110.466)

(2.537.992)

168.761

123.286




RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos provenientes da Lei Agnelo-Piva (LAP), tanto do
COB quanto do CPB, somados, representam montante
equivalente a 80% do total arrecadado pela CBTM. E, apés o
ano de 2016, este valor foi reduzido no COB em virtude de
mudanca de critérios de distribuicao e entrada de novas
confederacodes, que passaram a fazer jus a distribuicao desta
receita. No CPB, ao contrario, este montante tem crescido,
chegando a patamar préximo ao que é aferido no COB.

Nos proximos anos, com a melhoria da performance das

equipes e atletas em ambito internacional, além da evolugao
em indicadores de governanca, € possivel que a CBTM passe a
aferir valores melhores que os apresentados atualmente.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
LAP-COB e AP -CPB

Grafico 03: Faturamento da CBTM com Recursos da LAP. De 2011 a 2018. Valores em
RS MM




RECURSOS FINANCEIROS

Os Graficos 04 e 05 apresentam a distribuicao da aplicacao
dos recursos publicos provenientes da LAP, do COB e CPB,
respectivamente.

Organizacao de Programas e
eventos; 1,0% N / Projetos de
Fomento ;
13,0%

Manutengao da

Selegéo Entidade; 20,0%

Brasileira
Olimpica;
50,6%
Preparacgao
Técnica / CT,;
15,0%

Grafico 04: Percentual de Investimento dos Recursos LAP-COB.

Organizagao de Saldo para 2019;

Selecao
eventos 1% 2%

Brasileira
Paralimpica;
12%

Preparacgao

Técnica / CT;
14%

Grafico 05: Percentual de Investimento dos Recursos LAP-CPB.




RECURSOS FINANCEIROS

Outros detalhes sobre os recursos financeiros da CBTM
podem ser obtidos no Relatério da Auditoria, que esta
disponivel na integra no site oficial da entidade.

Para 2019, esta prevista a seguinte execugao or¢gamentaria,
com base nas verbas destinadas pelo COB e CPB por meio da
LAP, além de repasse do CPB pelo patrocinio da Caixa
Econémica Federal e Projeto de Lei de Incentivo captado para
a realizacao de eventos. A Tabela 15 apresenta este cenario.

ITENS VALOR ANUAL (R$)
COB 2.942.726

CPB 3.000.382*
CAIXA — Pelo CPB 579.279**

Lei de Incentivo ao Esporte 99.000
TOTAL 6.621.387

Tabela 15: Recursos para o Exercicio de 2019

* Inclui Saldo Orgamentario de R$ 50.382 de 2018.
** |nclui Saldo Orgamentario de RS 79.279 de 2018.




A avaliacao das agoes estratégicas implementadas pela CBTM tem por base, inicialmente,
a sua declaracao de Missao, Visao e Valores e, consequentemente, do seu Mapa
Estratégico, ambos apresentados sequencialmente. Deles, derivam os objetivos
estratégicos que serao objeto de analise neste capitulo.

MISSAO

Organizar e difundir o ténis de mesa no Brasil.

VISAO

Ser considerada a melhor confederacao do sistema esportivo
brasileiro, até 2020, com exceléncia na gestao e governanga e
alcance de resultados de expressao internacional.

Integridade e Transparéncia
Responsabilidade Individual
Cooperacgao
Agilidade

Interatividade e Inovacao
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RESULTADO

Ser considerada a melhor L ’
"':.:'::f“" confederacao do sistema esportivo brasileiro,
até 2020, com exceléncia na gestao e governanca e
alcance de resultados de expressao internacional.
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AREAS FOCO

As prioridades da CBTM neste

ciclo de planejamento (2016 — 2024) sao:

1. Elite e Talentos Internacionais
2. Elite Nacional
3. Praticantes de Lazer
4. Universidade do Ténis de Mesa

5. Comunicacao, Marketing e Negécios

6. Administrativo, Operacional e Governanca

Os objetivos estratégicos representam o fim do Plano
Estratégico e o inicio do Plano Operacional. O Plano Estratégico
foi aprovado pelo Comité de Gestao em 14 de abril de 2017, no

qual os Objetivos Estratégicos serao responsabilizados por
meio de um Plano Operacional com metas, responsabilidades e
cronogramas mensuraveis.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Elite Internacional e

Talentos Internacionais

OBJETIVOS

Promover o alto rendimento com o intuito de
alcancar resultados de expressao internacional
para o Brasil.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo Avaliagao do Acao para 2019
Estratégico Resultado

Qualificar
sistematicamente
os processos de
treinamento da
Selecgao Brasileira

Oferecer suporte
técnico, de
infraestrutura e
de materiais para
os atletas de elite

Objetivo
Cumprido

Parcialmente
Cumprido

No Olimpico Masculino, a
maioria dos atletas joga na
Europa. No Feminino,
manteve-se a estrutura em
Sao Caetano do Sul, com
acompanhamento de
técnicos remunerados pela
CBTM. No Paralimpico, em
ambos os naipes, 0 avango
com o uso da estrutura do
CT Paralimpico, com equipe
técnica, apoio
multidisciplinar e
alojamento.

Estruturade CTs a
disposigao dos atletas de
elite, com financiamento
integral e/ou parcial da
CBTM.

Manter a estrutura
atual e ampliar a
oferta de treinamentos
periddicos e
intensivos, com
reuniao de todos os
membros das
selegdes. Evoluir em
tecnologia e analise
de desempenho.

Manter apoio e
suporte técnico, no
formato atual.




Identificar
talentos com
potencial de
desenvolvimento

Manter constante
intercambio
internacional para
o crescimento e a
qualificagao dos
atletas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Elite Internacional e
Talentos Internacionais

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo Avaliagao do Acao para 2019
Estratégico Resultado

Parcialmente
Cumprido

Nao Atendido

Acdes de treinamento do
Programa Diamantes do
Futuro e Detecgdes
Nacionais foram realizadas
(3 ao todo). Mas aquém das
expectativas — estavam
previstas 1 agao de
deteccao para cada uma
das 5 regides do Brasil.
Também que, 0s 20 CTs
Estaduais nao
apresentaram os talentos
exigidos em Termo de
Colaboracgao (2 de cada
naipe e categoria por CT).

Com excegao a participagao
em competicoes
internacionais para atletas
das categorias Pré-Mirim e
Mirim, nao houve mais
avangos a partir de 2017,
com a ida de atletas para
camping internacional. A
participacao no Programa
Hopes, da ITTF, foi
esporadica. Em
competigoes, 31 atletas
paralimpicos e 121 atletas
olimpicos viajaram para
competicdes internacionais.

Aperfeigcoar o
programa de detecgao
de talentos, com a
realizagao de Training
Camp com técnicos
estrangeiros. Rever o
modelos dos CTs
Estaduais para
garantir sua
efetividade.

Proposicao de Plano
Individual de
desenvolvimento para
todos os atletas.
Participagao mais
efetiva no Programa
Hopes. Manter e
ampliar as viagens
internacionais para
elevar o nivel técnico
em competigdes.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Elite Internacional e
Talentos Internacionais

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo Avaliagao do Acao para 2019
Estratégico Resultado

Associar Nao Atendido A comunicagao da Estruturar
continuamente os performance dos atletas departamento de
atletas de elite 3 ainda é reativa, conforme os  marketing e
pratica do esporte resultados de cada um comunicagao para
como lazer deles. Nao ha uma responder com maior
comunicagao orientada para  eficiéncia a exigéncia
o fa do esporte e do ténisde do mercado e a
mesa para efetivar arelagdao  perspectiva moderna
para além do que é feito no de engajamento com
ambiente esportivo. o publico. Modificar a
estratégia de
comunicagao digital,
utilizando elementos
mais ludicos e que
gerem engajamento.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2. Elite Nacional

OBJETIVOS

Desenvolver o ténis de mesa, em todas as faixas
etarias, por meio de competicoes estaduais,
regionais, hacionais e internacionais.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo Avaliagao do Acao para 2019
Estratégico Resultado

Fomentar a
realizagao de
competicdes em
ambito nacional,
regional, estadual
e internacional

Parcialmente
Cumprido

Realizacao de 3 Copa Brasil
ao invés de 5, conforme
previsto no planejamento.
No entanto, por
circunstancias financeiras e
técnicas, entende-se que a
ampliagao da quantidade de
Copa Brasil nao é a melhor
estratégia. Indicador sera
revisto. A realizagao de
competi¢cdes Estaduais e
Regionais foram feitas
dentro do previsto. Nao foi
realizada competigao
internacional no Brasil no
periodo.

Estruturagao de um
novo modelo de
competigoes
integradas para 2020.
Em 2019, sera
realizada 4 Copa Brasil
e 1 Campeonato
Brasileiro, no mesmo
modelo de anos
anteriores. Cada
Federagao deve, ainda,
realizar ao menos 3
etapas do
Campeonato Estadual.
Nao havera
competicao
internacional, que esta
programada para
ocorrerem 2020 —
candidaturarealizada
com sucesso.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2. Elite Nacional

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo Avaliagao do Acao para 2019
Estratégico Resultado

Parcialmente
Cumprido

Reunir e
consolidar
informacgdes e
dados de todos
os participantes
de competigdes
nacionais (clubes
e praticantes)

Consolidar e Nao Atendido
melhorar a

entrega de

conteuido dos

eventos nacionais

Os dados de participantes
de competi¢des nacionais
sao recolhidos
automaticamente, pelo
CBTMWeb. No entanto,
estes dados nao foram
tratados e transformados
em informagao gerencial.
Os dados de clubes estao
sob a guarda das
Federagdes Estaduais.

O desenho e o look de
evento se manteve da forma
anterior, sem evolugao.
Apenas 40% dos
participantes do
Campeonato Brasileiro,
realizado em Concérdia/SC,
se disseram satisfeitos com
0 evento. As transmissoes
via streaming foram
interrompidas, por questoes
financeiras.

Implementar
sistematica de andlise
e monitoramento
constante das
informacgdes, com
melhoria do sistema
para a entrega de
informacao inteligivel,
visando acao e
tomada de decisao.

Retomada da
estruturacao da area
de eventos, com a
contratagao de um
Lider de Eventos com
experiéncia em
megaeventos
esportivos. Parceria
com a TVNSports para
a transmissao de 2
etapas de
competicoes
nacionais — e outras,
conforme captacgao de
recursos.




Organizar etapas
nacionais com
exceléncia,
promovendo o
ranking e o rating
nacional

Ativar o ténis de
mesa, de forma
ampla, em
territorio nacional

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2. Elite Nacional

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo Avaliagao do Acao para 2019
Estratégico Resultado

Nao Atendido

Parcialmente
Cumprido

As etapas nacionais
apresentaram falhas de
organizagao importantes.
Nao foi feita a ativagao
adequada do ranking e do
rating nacional,com o
intuito de evidenciar os
destaques em ambito
nacional. Falhas
significativas e sistematicas
do site e do sistema atual.

A realizagao de 23 torneios
interestaduais, pelas
Federagdes Estaduais, é o
melhor indicador de
abrangéncia territorial
alcangada. Mas a ativagao
destas competicdes ainda é
falha. A integracao se da
apenas pelo aspecto
esportivo, com pontuagao
no ranking e rating nacional.
Nao ha sinergia de marca
para reforgar a presenca
territorial. Nao houve acgoes
de engajamento.

Contratacao de
empresa
especializada em
webdesign. Melhoria
do sistema CBTMWeb
para apresentar
interface mais
amigavel parao
publico em geral.
Implementacgao de
novas estratégias de
comunicagao para
melhor divulgar o
ranking e rating
nacional.

Reforco das
atividades
relacionadas com os
interestaduais,
representando fonte
de renda para as
Federagdes Estaduais.
Participagao no Dia
Mundial do Ténis de
Mesa (06-abr), junto
com a ITTF. Ampliar
integracao de torneios
estaduais e
interestaduais.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3. Praticantes de Lazer

OBJETIVOS

Promover a pratica do ténis de mesa como lazer,
em suas diferentes manifestacoes, sem rigidez
de regras ou regulamentacoes, de modo a
potencializar o acesso a pratica da modalidade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo Avaliagao do Acao para 2019
Estratégico Resultado

Construir Nao Atendido Nao realizado. Havia a A consecugao e inicio
diretrizes para o proposta de realizar um da implementacgao de
desenvolvimento grande evento de “Ténis de agoes com este viés
do “Ténis de Mesa Urbano”, que ainda depende de um
Mesa Urbano” ou nao se aplicou. As parcerias  processo de
TTX com outros entes sao estruturagao de uma
pontuais, sem fazer parte de  equipe de marketing.
um programa estruturado. Ou por agdes isoladas.
Se for implementado,
sera feito a partir do
2° semestre do ano ou
em parceria com ente
privado (agéncia ou
patrocinador).




Reunir e
consolidar
informacdes e
dados de
praticantes e
promotores de
eventos

Consolidar e
disseminar
conteudo
relacionado com
a modalidade

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3. Praticantes de Lazer

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo Avaliagao do Acao para 2019
Estratégico Resultado

Nao Atendido

Nao Atendido

Nao ocorreu abertura
institucional para dialogar
com o esporte informal. Os
eventos paralelos e ligas
regionais sao tratados como
“eventos piratas”. Nao
houve agao para promover
parcerias com estes
promotores.

Comunicacao focada nos
resultados esportivos das
selecoes ou das
competi¢des nacionais. Nao
se implementou ac¢des para
a construcao de conteudo
exclusivo para os fas da
modalidade.

Estruturacao de um
sistema-web para
permitir o
cadastramento de
eventos de diferentes
naturezas. Revisao do
modelo de parcerias
com as Federagoes
Estaduais, Ligas
Regionais e
Promotores
independentes para
2020.

Implementacgao de
uma Politica
Institucional de
Comunicacao.
Trabalhar a
comunicagao com
conteudo exclusivo e
diferenciado. Parceria
com a TVNSports
podera trazer
conteudo e visao
diferente das
competicoes da
CBTM.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3. Praticantes de Lazer

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo Avaliagao do Acao para 2019
Estratégico Resultado

Coordenar Nao Atendido
atividades de

clubes e

federacoes em

prol do

desenvolvimento

de novas praticas

Organizar eventos  Nao Atendido
que promovam a

modalidade

Nao ocorreu. Observa-se,
ainda, um distanciamento
das comunicagoes da
confederagao para com
seus filiados. CBTM precisa,
também, estruturar equipe e
departamento de marketing
para melhor implementar
estas agoes — que ainda
nao sao prioritaria ante as
demandas das selecdes e
dos eventos nacionais.

Estava previsto um grande
encontro anual de “Ténis de
Mesa Urbano”, que ainda
nao foi realizado. Houve
consultas para promogao
do Ping Pong, mas que nao
avancgou por falta de
recursos e pessoal dedicado
a este segmento.

Estruturacao de area
de marketing para
iniciar primeiros
passos relacionados
ao esporte como lazer.
Possivel implantacao
para o 2° semestre do
ano.

Participagao do “Dia
Mundial do Ténis de
Mesa", promovido pela
ITTF. O evento anual
de “Ténis de Mesa
Urbano” devera ficar
para o ano de 2020, a
partir do momento que
houver a estruturacao
da equipe de
marketing com a de
eventos.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

4. Universidade do Téenis de Mesa

OBJETIVOS

Criar, disseminar e absorver conhecimento

pratico e cientifico que permitam contribuir com
o desenvolvimento do Ténis de Mesa no Brasil.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo Avaliagao do Acao para 2019
Estratégico Resultado

Parcialmente
Cumprido

Investir na
capacitacao de
treinadores a
partir de uma
Escola de
Treinadores e
atrair jovens
professores para
a modalidade

Parcialmente
Cumprido

Investir na
formacao de
arbitros a partir
de uma Escola de
Arbitros

Os cursos de treinadores
foram realizados em
formato convencional,
seguindo as premissas e
diretrizes da ITTF. Mas
houve queda de 30% no
numero de treinadores
capacitados de 2016 para
2018. Nao houve agao de
capacitagao de professores
para atragao para a
modalidade.

Os cursos de arbitros foram
realizados em parcerias
com as Federagodes
Estaduais, no modelo
convencional. Nao se
implementou cursos
permanentes, tao pouco
processo de coaching.

Sistematizar os
cursos da ITTF Nivel I,
Il elll —ao menos 5
cursos ao longo do
ano. Estruturar
modelo de curso livre
para atragao de
profissionais para a
area. Realizar
parceriascom a ITTF
para financiamento.
Promover cursos
online, com técnicos
estrangeiros.

Lideranga de Eventos
com agao mais ativa
perante o
Coordenador de
Arbitros. Promocao de
novos cursos de
arbitragem no pais (ao
menos 5).




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

4. Universidade do Téenis de Mesa

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo Avaliagao do Acao para 2019
Estratégico Resultado

Investir na Nao Atendido Nao houve oferta de cursos  Incentivo para a

capacitacao de com este viés, por meio de realizagao de cursos

gestores por meio programa sistematizado. livres e online. Estudo

de programa de possibilidade de

sistematizado implantagao de curso
online especifico a
partir do segundo
semestre do ano.
Busca de parceria
com universidade
e/ou promotores de
cursos livres.

Capacitar clubes Nao Atendido  Nao houve promogao de Dialogo semi-

e federagbes em atividades com este foco. estruturado com

matéria de gestao entidades para a

e negocios do promogcao da

esporte modalidade.
Construgao de
modelos para que os
membros filiados
trabalhem em uma
perspectiva diferente
de gestao do seu
préprio conteudo.
Ofertade
capacitagoes online
com este enfoque a
partir do segundo
semestre do ano.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

4. Universidade do Téenis de Mesa

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo Avaliagao do Acao para 2019
Estratégico Resultado

Disseminar Nao Atendido Nao ocorreu a construgao Estruturacao da
conhecimento de conteudo para a equipe e realizagao de
com cartilhas e disseminacao de parcerias com
manuais que informacoes. universidades para a
contribuam com o producao de conteudo
acesso a atil para uso de
informacao Clubes, Ligas e
Federacdes. Enfoque
ludico e pratico, que
incentive a aplicagao.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

5. Comunicacao, Marketing e
Negdcios

produtos

OBJETIVOS

Estruturar um modelo de gestao orientada para
0s negocios de modo a permitir a criagao de

e Servigos
midia,

patrocinadores,
fas/praticantes do ténis de mesa.

em
poder

sinergia
publico e

com

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo Avaliacao do Acao para 2019
Estratégico Resultado

Reformular a
Plataforma de
Comunicagao
Digital, que inclui
o site oficial e a
linha editorial
relacionada com
as redes sociais

Integrar as
atividades de
comunicagao da
confederagao
com a das
federagdes
estaduais

Nao Atendido

Parcialmente
Cumprido

A comunicagao por meio de
redes sociais se manteve no
formato jornalistico. Seria
preciso, para além do
jornalismo, acrescentar
aspectos de engajamento e
relacionamento com o
publico. O site nao foi
reformulado.

Acgao reativa, seguindo as
demandas das federagdes.
Seria preciso constituir um
modelo de agéncia de
noticias para atender todas
as demandas das
federagdes. Nao ha recurso
para este atendimento.

Reformulagao do site
(web design), com
mudanga da
experiéncia do usuario
e gerar melhor
navegabilidade.
Modernizar as agoes
relacionadas a area
digital, com design,
videos e mensagens
de engajamento.

Sistematizagao da
cobranga por noticias
das federagoes.
Trabalho para
padronizagao da
linguagem e postagem
nas midias da CBTM.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

5. Comunicacao, Marketing e
Negdcios

Padronizar as
marcas ligadas a
CBTM parauma
mesma
assinatura e
identidade visual

Organizar as
propriedades de
patrocinio, de
modo a garantir
melhores
resultados para
os patrocinadores

Gerar conteudo
proprietario para
ampliar a
visibilidade da
modalidade

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo Avaliagao do Acao para 2019
Estratégico Resultado

Nao Atendido

Parcialmente
Cumprido

Nao Atendido

Nao houve recursos
suficientes nos anos de
2017 e 2018 para a
implementacao desta agao.

Plano de cotas de patrocinio
entregues e aprovados no
final de 2018. Parceria com
a agéncia XYZ Live
retomada para a captagao
de patrocinios.

Nao houve construgao de
conteudo especifico em
2018.

Contratacao de
servigos de design
para iniciar trabalho
de re-branding da
marca da CBTM, com
posterior e
consequente
construcao das
submarcas e busca de
padronizacao visual
de todas as agoes.

Consolidagao das
cotas de patrocinio e
abordagem ao
mercado. Cuidado
com a distribui¢cao das
marcas conforme
valor investido e
respectivas
contrapartidas.

Parceriacom a
TVNSports para a
geracao de conteudo
de eventos nacionais.
Utilizagao de imagens
da participagao de
atletas da selecao em
competi¢oes da ITTF.
Entrevistas com
atletas e técnicos




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

6. Administrativo, Operacional e
Governanca

OBJETIVOS

Ser reconhecida como a entidade com melhores
praticas de Gestao e Governanca do Brasil a
partir da consolidagcao de Indicadores de
performance e estimulo a boas praticas
gerenciais.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo Avaliacao do Acao para 2019
Estratégico Resultado

Monitorar Objetivo A CBTM esta entre as 5 Manutengao e
indicadores de Cumprido melhores confederagdes evolugao das
governanca de nas avaliagdes de atividades de
modo a garantir indicadores de governanga governanga e
transparéncia, do Brasil. Conquistou o 2° transparéncia.
democratizagao e lugar do Prémio Sou do Promocgao de
modernizagao da Esporte. Desenvolve, ainda, = mudancgas
entidade processo de monitoramento  processuais e
do GET (Gestao, Eticae estatutdrias para
Transparéncia) do COB e o atender as exigéncias
Rating, do Instituto Ethos regulatérias e as
em parceriacom o CPB. orientagdes de
Estes ultimos possuem governanga. Subir de
indicadores orientativos, patamar nos
sem divulgagao de indicadores de analise
classificagao e indices. das entidades
esportivas.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

6. Administrativo, Operacional e
Governanca

Analisar o
desempenho e os
resultados de
projetos e de
colaboradores

Estabelecer
diretrizes de
aperfeicoamento
da gestao nas
federagoes em
alinhamento com
as diretrizes
estratégicas da
confederagao

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo Avaliagao do Acao para 2019
Estratégico Resultado

Parcialmente
Cumprido

Nao Atendido

A analise do desempenho
de projetos foi feita de
forma reativa, sob demanda,
principalmente, dos Comités
(Olimpico e Paralimpico),
além das premissas de
governanca. A faltade uma
estrutura de “Escritério de
Projetos” e “Gestao de
Recursos Humanos”, por
falta de recursos, afeta o
bom fluxo deste item.

Nao foi constituido

documento orientador para
as federagoes, desde que a
proposta foi feita em 2016.

Retomar a construgao
de uma sistematica de
avaliacao de projetos
por meio de
ferramenta de
gerenciamento, como
era feito na entidade
até 2015. Modernizar
indicadores e
implementar
processos de
avaliagao continua.
Realizar feedback
estruturado para
colaboradores 2 vezes
ao ano.

Propor um manual
com diretrizes claras e
objetivas para a
atuacgao das
Federagdes Estaduais.
Constituir uma Matriz
de Responsabilidades,
com objetivos
complementares entre
as diferentes
organizagoes do
sistema.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

6. Administrativo, Operacional e
Governanca

Estabelecer
diretrizes de
aperfeicoamento
da gestao nas
federacoes em
alinhamento com
as diretrizes
estratégicas da
confederacao

Construir uma
visao integrada
do sistema

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo Avaliagao do Acao para 2019
Estratégico Resultado

Nao Atendido

Nao Atendido

A gestao das federacoes é
feita sob a perspectiva de
cada uma, sem alinhamento
concreto com as premissas
de abrangéncia nacional.

As Federagoes Estaduais
possuem autonomia de
gestao e assim devem
continuar. Mas as diretrizes
de padronizagao do sistema
ainda nao foram

plenamente implementadas.

Propor uma Matriz de
Responsabilidades,
que norteie a linha de
atuacao das
Federagoes Estaduais
combinadas com os
objetivos estratégicos
da CBTM.

Proposicao de um
modelo de
desenvolvimento da
modalidade com a
participagao ampla de
Federagdes Estaduais,
Clubes e Ligas
Regionais, de modo a
garantir o crescimento
sustentado do ténis de
mesa no Brasil.




