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INTRODUCAO

Este documento tem por objetivo estabelecer orientacdes para as praticas
de Controles Internos da Gestao e de Conformidade adotadas para o cumprimento da
Missao e o alcance da Visado da CBTM, além do cumprimento das legislacdes, normas
e procedimentos vigentes, especialmente aqueles ligados a principios de governanga.

Para fins desta Politica, entende-se que:

. Conformidade — € o cumprimento das legislag6es, normas gerais

(externas e internas) e procedimentos, com transparéncia e respeito
as politicas publicas e proprias da CBTM.

= Controles Internos da Gestdo — constituem o primeiro limiar de

protec&o institucional para propiciar o alcance de seus objetivos. E o
conjunto de atividades materiais e formais, como politicas,
procedimentos, processos e instrumentos implementados pela gestéao
para diminuir os riscos e assegurar o alcance de objetivos
organizacionais.

= Deficiéncias — séo as falhas ou inadequacgfes de processos internos,

pessoas, infraestrutura e sistemas.

= Missdo — é o propésito da CBTM, a razdo de sua existéncia e como

deve ser seu posicionamento perante a sua linha de atuacdo. E
aplicada para caracterizar quem € a entidade e qual a sua finalidade.
= Monitoramento — é a afericdo da eficacia, eficiéncia, efetividade,
economicidade, exceléncia ou execucdo na implementagdo dos
controles internos e eventos para a correcdo tempestiva das
deficiéncias, podendo ser uma atividade continua (realizada nas
operacfes normais e de natureza continua da organiza¢do) ou uma

avaliagcdo especifica (realizadas com base em métodos e

Confederag¢ao Brasileira de Ténis de Mesa

Rua Henrique de Novaes, 190 - Botafogo +55 21 2579-0650

Rio de Janeiro - RJ - Brasil cbtm@cbtm.org.br

CEP 22281-050 @ www.cbtm.org.br




CBTM

Confederacio Brasileira
de Ténis de Mesa

procedimentos predefinidos, cuja abrangéncia e frequéncia
dependerao da avaliacdo de risco e da eficacia dos controles internos).

] Valores — sdo as crencas e atitudes que dao personalidade a entidade
e estabelecem os referenciais a serem adotados na atuacdo da
organizacao e de seus empregados.

] Visdo — é a perspectiva que traduz, de uma forma abrangente, um
conjunto de intencdes e aspiracbes para o futuro, sem designar o
modo de alcanga-las.

" Ameacas — € o indicio de acontecimento desfavoravel que possa
afetar algum processo ou objetivo.

= Conformidade — é o cumprimento das legislagbes, normas e
procedimentos.

= Gestor de riscos — € 0 responsavel por assegurar que o risco seja
gerenciado de acordo com a politica de gestdo de riscos da
organizacdo, monitora o risco ao longo do tempo de modo a garantir
gue as respostas adotadas resultem na manutencdo do risco em
niveis adequados de acordo com a politica de gestdo de riscos e
garante que as informacdes adequadas sobre o risco estejam
disponiveis em todos os niveis da organizagao.

= Resiliéncia — € o poder de recuperagdo ou capacidade de uma
organizacao resistir aos efeitos de uma situagéo impactante.

= Risco — é a andlise da possibilidade de que um evento ocorra e afete
positiva ou negativamente a implementagdo das estratégias ou a
realizacdo dos objetivos da organizacdo, sendo medido em termos de
impacto e de probabilidades.

Sao documentos de referéncia que complementam esta Politica:

" Lei n® 9.615/1998 (Lei Pelé);

L] Regimento Interno da CBTM,;

. Cédigo de Conduta Etica da CBTM;
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] ABNT NBR ISO 31000:2009: Fornece principios e diretrizes genéricas
para a gestao de riscos;
] Planejamento Estratégico 2016-2024 da CBTM.
Todas as praticas de Gestao de Riscos, Controles Internos e Conformidade
devem ser adotadas com o propésito de tornar a CBTM referéncia em gestdo e
governanca do esporte no Brasil, garantindo-se o cumprimento da legislacdo e demais
instrumentos normativos pertinentes, além de possibilitar conquista de credibilidade

perante o mercado.
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1) RESPONSABILIDADES

1.1) CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo deve:

= Aprovar, acompanhar e supervisionar a implementagéo dessa Politica,
assim como quaisquer revisdes futuras;

= Indicar o membro do Comité Executivo responsavel pela éarea
dedicada a gestdo e operacionalizagdo dessa Politica, vinculada a

Presidéncia, com suas atribuicdes definidas e formalizadas.

1.2) COMITE EXECUTIVO

O Comité Executivo deve:

= Manifestar e submeter esta Politica a apreciacdo do Conselho de
Administracdo, assim como quaisquer revisdes futuras, mantendo seu
alinhamento com a estratégia da CBTM;

. Monitorar a implementacéo desta Politica;

= Aprovar a norma de Controles Internos da Gestéo e de Conformidade,

assim como quaisquer revisdes futuras.

1.3) CEO / DIRETORIA

O CEO e/ou Diretor(a) deve:
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Ser o(a) gestor(a) responsavel pela aplicacdo dos principios
estabelecidos nesta politica;

Emitir relatério mensal sobre as atividades de acompanhamento de
riscos;

Implementar os sistemas de controles internos da gestdo e de
conformidade;

Implementar esta Politica e manter seu alinhamento com a estratégia

da CBTM, sinalizando revisdes caso necessarias.

1.4) COLABORADORES(AS)

Os(As) colaboradores(as), os(as) prestadores(as) de servico,

estagiarios(as) ou qualquer outro individuo que tenha a responsabilidade pela

operacionalizacdo dos controles internos deve:
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Comunicar quaisquer deficiéncias identificadas as instancias
superiores para as devidas providéncias;
Executar e cumprir com 0s prazos estabelecidos no plano de acéo

relacionado a gestado de riscos.
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2) METODOLOGIA

As etapas da Matriz de Riscos passam por:

1) Identificacdo dos Riscos;

2) Andlise dos Riscos;

3) Avaliagéo dos Riscos;

4) Tratamento dos Riscos;

5) Monitoramento e Analise Critica; e

6) Comunicac¢éo e Consulta.

As etapas estdo descritas nos subcapitulos a seguir.

2.1) IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Na etapa de identificacédo, deve-se observar que:

" A identificacao € de responsabilidade primaria dos gestores das areas,
devendo esta ser consolidada pelo(a) CEO e/ou Diretor(a);

= Qualquer colaborador(a) que identifique um evento que potencialize
um risco devera comunicar imediatamente ao seu gestor imediato;

= Os riscos identificados devem ser devidamente registrados;

= Para a identificacdo dos riscos que possam afetar os objetivos da
CBTM, devem ser considerados: a causa, o evento (fato gerador) e a
as possiveis consequéncias;

= A matriz de riscos deve ser apresentada e validada pelo Comité
Executivo, nas reunides mensais, além de serem revalidados

anualmente, na primeira reunido anual deste.
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2.2) ANALISE DOS RISCOS

Na etapa de andlise, deve-se observar que:

] A analise de riscos deve fornecer uma entrada para a avaliacdo de
riscos e para as decisGes sobre a necessidade dos riscos serem
tratados e sobre as estratégias e métodos mais adequados de
tratamento de riscos;

= A andlise de riscos deve envolver a apreciacao das causas e as fontes
de risco, seus impactos positivos e a probabilidade de que esses riscos
possam se materializar.

Detalha-se a seguir a tabela de niveis de probabilidade que devem ser

observadas, com andlise sobre cada risco apontado:

Probabilidade Descrigao Valor
Rara Muito Improvavel de Ocorrer 1
Baixa Improvéavel de Ocorrer 2
Média Ocorre Ocasionalmente 3
Alta Provéavel de Ocorrer 4
Quase Certa Ocorre Frequentemente 5

Por sua vez, tem-se o detalhamento dos niveis de impacto que devem ser

analisados:

Impacto Descricéao Valor
Sem Impacto Os danos séo insignificantes para a entidade 1
Leve A entidade consegue reparar 0s danos com seus >

proprios recursos
o A recuperacéo dos danos extrapola os recursos
Médio ; 3
da entidade
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Grave Danos gue venham a prejL_Jdi(_:ar a imagem da 4
entidade ou gerem algum incidente grave
Destruicao irreparavel da imagem da entidade

Gravissimo e/ou oferece risco de morte de pessoas 5
envolvidas

Cada risco deve ser analisado e pontuado segundo sua propabilidade e

impacto, gerando uma pontuacdo que indica o grau de atencdo que deve ser dado a

cada aspecto.

2.3) AVALIACAO DOS RISCOS

Para a avaliagé@o dos riscos devem ser considerados:
= O fator de probabilidade quanto a ocorréncia; e

= O fator de impacto que o risco possa causar

Os riscos devem ser graduados por meio da Matriz de Avaliagéo de Riscos:

1 2 3 4 5
Sem Leve Médio Grave Gravissimo
Impacto
Risco Risco Risco RisCO Risco
5 [SEEEEe ey Elevado Elevado emo emo emo
Risco Risco Risco Risco RISCO
4| Alta oderado Elevado Elevado emo emo
_ . . Risco Risco RiscO RISCO
3| Média Risco Baixo rderade Elevado amo St
. . . . . Risco Risco RiSCo
2 | Baixa Risco Baixo | Risco Baixo sderado Elevado amo
. , . . Risco Risco Risco
1|Raro Risco Baixo | Risco Baixo sderado Eavenls Elevado

Os controles requeridos e os niveis de conhecimento devem observar a

criticidade do risco, conforme tabela a seguir:
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Nivel de Descricao do Nivel de Parametro de Analise p/
Adocao de Resposta

Tipo de Resposta Acéo de Controle

Indica que nenhuma
Risco opcao de resposta foi Custo desproporcional, Promover acdes que
identificada para reduzir a | capacidade limitada diante Evitar evitem/eliminem as causas
Extremo i~ . . . - .
probabilidade e o impacto | do risco identificado e/ou efeitos
a nivel aceitavel
. . . Nem todos os riscos .
Indica que o risco residual . Adotar medidas para
. . . podem ser transferidos. ! >
sera reduzido a um nivel o . reduzir a probabilidade ou
. Exemplo: Risco de Reduzir . :
compativel com a . impacto dos riscos, ou
. : Imagem, Risco de
tolerancia a riscos ~ ambos
Reputacéo
Reduzir a probabilidade
Indica que o risco residual ou impacto pela
Risco sera reduzido a um nivel Reduzir probabilidade ou Compartilhar ou transferéncia ou
\GLIETEGN compativel com a impacto, ou ambos Transferir compartilhamento de uma
tolerancia a riscos parte do risco. (seguro,
transacoes , etc).
. . . Verificar a possibilidade de Conviver com o evento
. Indica que o risco inerente . . o
Risco L ., retirar controles . de risco mantendo praticas
. ja esta dentro da . Aceitar .
Baixo A . considerados e procedimentos
tolerancia a risco . X
desnecessarios existentes

Os riscos classificados como “Alto” na Matriz de Avaliagdo de Riscos
deveréo ser apresentados formalmente pelo(a) CEO ou Diretoria ao Comité Executivo
da CBTM. Os riscos classificados como “Alto” e que tém impacto direto no atingimento
dos objetivos estratégicos devem ser reportados ao Conselho de Administracao.

Os riscos com impacto na continuidade das atividades regulares devem
possuir plano de contingéncia proposto e aprovado pelo Comité Executivo e submetido
para a ciéncia do Conselho de Administragao.

A avaliacdo deve subsidiar as respostas aos riscos, que podem ser:

. Eliminar: implica em evitar os riscos, eliminando a causa do evento do
risco ou modificando a atividade e processo de modo a resguardar
seus objetivos contra tais eventos;

] Mitigar: adoc&o de medidas para reduzir a probabilidade ou o impacto

dos riscos aos niveis aceitaveis definidos;
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Compatrtilhar / Transferir: reducéo da responsabilidade ou do impacto
pela transferéncia ou pelo compartilhamento do risco com um terceiro;
Aceitar: nenhuma medida sera adotada para afetar a probabilidade ou
0 grau de impacto dos riscos, considerando uma decisdo consciente

de assumir o risco.

Os critérios de Aceitacao de Riscos representam a tolerancia dos riscos que

a CBTM estéa disposta a aceitar, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Comité

Executivo, respeitando-se 0s seguintes principios:
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Estratégico: os riscos devem ser mitigados, evitados ou transferidos,
pois ndo poderao ser aceitos;

De Imagem: os riscos devem ser mitigados, evitados ou transferidos,
pois ndo poderao ser aceitos;

De Pessoas: serdo aceitos quando ndo houver pessoas para
recolocacdo, impossibilidade de mudanca de processos, de
redefinicdo de prioridades ou de processos;

Operacional: os riscos devem ser mitigados, evitados ou transferidos,
pois ndo poderdo ser aceitos;

Financeiro/Or¢camentario: so seréo aceitos quando nao houver formas
alternativas de financiamento, de corte de gastos, nem de
renegociagao;

De Tecnologia da Informacéo: os riscos devem ser mitigados, evitados
ou transferidos, pois ndo poderao ser aceitos;

De Integridade: os riscos devem ser mitigados, evitados ou
transferidos, pois ndo poderdo ser aceitos;

Legal: os riscos devem ser mitigados, evitados ou transferidos, pois
nao poderdo ser aceitos;

De Riscos do Meio Ambiente: os riscos devem ser mitigados, evitados

ou transferidos, pois ndo poderao ser aceitos;
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] De Seguranca da Informacao: os riscos devem ser mitigados, evitados

ou transferidos, pois ndo poderao ser aceitos.

2.4) TRATAMENTO DOS RISCOS

Para o tratamento dos riscos, devem ser estabelecidos planos de acédo e
executadas medidas de controle com a finalidade de alterar o nivel de criticidade,
tornando-o compativel com o que é estabelecido pelo Comité Executivo.

O tratamento proposto deve contemplar a andlise de custo-beneficio,
sempre que possivel. Os controles aplicados devem ser formalmente estabelecidos e
documentados, sendo acompanhados por meio de registros e indicadores, quantitativos
e/ou qualitativos.

2.5) MONITORAMENTO E ANALISE CRITICA

O processo continuo de verificagdo, supervisdo, observagdo critica ou
identificacdo da situacdo comportamental dos eventos criticos sera conduzido pelo(a)
CEO e/ou Diretoria, por meio do recebimento dos documentos e relatérios gerados pelos
responsaveis pelo risco com periodicidade mensal.

Os resultados do monitoramento deveréo ser registrados e comunicados. A
adocdo de indicadores tem o objetivo de mensurar os resultados das tarefas e o
monitoramento de desempenho de préticas adotadas para a gestao dos riscos. Todo
projeto deve ter indicadores de gestdo de risco criados por seus respectivos
responsaveis.

A Gestéo de Riscos e Controle é uma atribui¢cdo do(a) CEO e Diretoria, que
deve reportar periodicamente, nas reunides mensais, as acdes efetivas desta natureza

para o Comité Executivo.
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A Matriz de Risco é definida anualmente, com detalhamento de um plano de
acdo com atribuicBes especificas a geréncias e colaboradores, cujas entregas estédo

associadas a tarefas regulares que devem ser feitas por estes.

2.6) COMUNICACAO E CONSULTA

A comunicacgao do risco e a consulta as partes internas e externas devem
acontecer durante todas as fases do processo de gestdo de riscos e a qualquer
momento. Essa comunicacéo devera ser munida com o preenchimento da tabela de
matriz de riscos.

A area responsavel por receber essas demandas € o Comité, e deve ser
representado pelo responsavel da area em que o risco esta se manifestando. A Matriz

de Riscos deve ser amplamente divulgada e de facil acesso e interpretagéo.
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