
ATA DA REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE TÊNIS DE 

MESA, realizada no dia 18 de março de 2024, às 17h30, de forma virtual, por meio do aplicativo de 

teleconferência Microsoft Teams®: Nilton Weber (Presidente CA) e os conselheiros, Ivan Fugerato Moraes, Lee 

Yen Hua, Rodrigo Silva dos Santos, Kleber Augusto Ribeiro e Rafael Barreto e Emerson Aparecido Jerônimo.  Como 

convidados do Conselho, estiveram presentes: Alaor Azevedo (Presidente da CBTM e Vice-Presidente da 

Federação Internacional de Tênis de Mesa-ITTF), Vilmar Schindler (Vice-Presidente DA CBTM), Marcos Carvalho, 

Diretor da CBTM, bem como da Consultora de Governança e Compliance da CBTM, Ana Paula Macedo Terra, com 

a seguinte pauta:1) Apresentação do novo Diretor, Marcos Carvalho; 2) Organograma funcional da CBTM;3) 

Apresentação dos indicadores estratégicos 2023 e premissas estratégicas 2024 (Ciclo 2021-24); 4) Novo modelo 

de gestão de indicadores; 5) Apresentação do relatório dos Auditores Independentes e do Balanço Financeiro, 

referentes ao exercício de 2023; 6) Apresentação do relatório Anual de Gestão 2023; 7) Programação da AGO de 

22 de março de 2024.  

Iniciados os trabalhos, a Consultora de Governança, Ana Paula Macedo Terra leu a pauta e passou a palavra ao 

Diretor Marcos Carvalho que se apresentou aos membros do Conselho e passou a apresentação do item 1, qual 

seja, o novo organograma da entidade, que dá formalidade a ambientes executivos que já vigoravam na prática; 

o novo organograma, inclusive os nomes dos ocupantes de cada posição executiva e estatutária podem ser 

consultados no site da entidade (https://www.cbtm.org.br/conteudo/detalhe/17), com anuência de todos os 

Conselheiros; passando ao item 3 da pauta, Marcos Carvalho apresentou números que demonstram a medição 

de alguns dos indicadores do ano de 2023 e os pilares que sustentam as premissas estratégicas válidas para o 

ciclo 2021-2024 e que, portanto, serão aplicadas neste ano, de acordo com o novo modelo de gestão de 

indicadores (item 4) que contará com uma plataforma de serviços de medição das metas, serviço fornecido pela 

empresa SoftExpert que já está em execução que nos auxiliará no controle e nas correções necessária; o novo 

tratamento do tema recebeu o apoio dos Conselheiros; todo o material e descrição completa das atividades do 

ano de 2023 constam detalhados no Relatório Anual de Atividades do ano de 2023,a ser apresentado na 

Assembleia Geral Ordinária da entidade no próximo dia 22 de março de 2024; passando ao item 5, qual seja, a 

apresentação do relatório dos Auditores Independentes, o Presidente Alaor destaca a qualidade do índice de 

liquidez da entidade como reflexo da sua saúde financeira, recebendo do Presidente do CA, Nilton Weber, as 

felicitações pelo quadro apresentado, com a recomendação de que a escolha dos investimentos seja sempre 

conservadora, como é próprio de uma entidade sem finalidade econômica; o Presidente Alaor destacou, para o 

ano de 2024, um incremento dos recursos financeiros para dar foco à qualidade dos eventos, exemplificando 

com a pretensão de que ocorra a transmissão de 16 Challenge Plus em 2024, com a mesma qualidade dos eventos 

internacionais, citando ainda os recursos financeiros a serem direcionados para melhoria da comunicação 

institucional e da presença da entidade nas redes sociais, com a contratação de pessoal e compra de materiais; 

a Consultora de Governança lembrou a todos de que no dia 22 de março de 2024 ocorrerá, em formato híbrido, 

a Assembleia Geral Ordinária da entidade, convidando a todos para que prestigiem as palestras e treinamentos 

que fazer parte do cronograma, como consta do material de apoio contido na Nota Oficial (20-02-24) 023-2024 - 

Confederação Brasileira de Tênis de Mesa (cbtm.org.br). 

Nada mais havendo a tratar, o Presidente Nilton Weber agradeceu a presença de todos e encerrou os trabalhos 

às 19 horas. Vai assinada pelos membros do Conselho e convidados, bem como pela Consultora de Governança 

e Compliance, que lavra esta ata, representando a todos os convidados presentes, assinada, seguindo a 

regulamentação da Medida Provisória nº 2.200-2/2001. 
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ANEXO I – PAUTA DA REUNIÃO DO CONSELHO ADMINISTRAÇÃO 

 

Data: 18/03/2024 
Virtual: Microsoft Teams® 
 

ASSUNTOS DELIBERAÇÕES 

1) NOVO ORGANOGRAMA DA CBTM 

 

Aprovado por unanimidade 

2) APRESENTAÇÃO DA MEDIÇÃO DOS INDICADORES 
ESTRATÉGICOS 2023 E PREMISSAS ESTRATÉGICAS 2024  

(CICLO 2021-24) A CONSTAR DO RELATÓRIO ANUAL DE 
ATIVIDADES DA CBTM 

 

Aprovado por unanimidade 

3) NOVO MODELO DE GESTÃO DE INDICADORES 

 

Aprovado por unanimidade 
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ANEXO II – LISTA DE PRESENÇAS – REUNIÃO DO CONSELHO DE 
ADMINISTRAÇÃO 

 

Estiveram presentes na reunião ordinária do Conselho de Administração da Confederação Brasileira de Tênis de 

Mesa, realizada no dia 18 de março de 2024, às 17h, de forma virtual, por meio do aplicativo de videoconferência 

Microsoft Teams®: 

Assinada pelos presentes, na forma eletrônica, seguindo a regulamentação da Medida Provisória nº 2.200-

2/2001. 

Assinado eletronicamente 

Nilton Weber 

Presidente 

 

Assinado eletronicamente 

Ivan Fugerato Moraes 

Conselheiro 

 

Assinado eletronicamente 

Rafael Barreto 

Conselheiro 

 

Assinado eletronicamente 

Kleber Augusto Ribeiro 

Conselheiro 

 

Assinado eletronicamente 

Lee Yen Hua 

Conselheira 

 

Assinado eletronicamente 

Rodrigo Silva dos Santos 

Conselheira 

 

Assinado eletronicamente 

Emerson Aparecido Jerônimo 

Conselheiro 

 

Convidados: 

 

Assinado eletronicamente 

Alaor Azevedo 

Presidente da CBTM 

 

Assinado eletronicamente 

Vilmar Schindler 
Vice-Presidente da CBTM 

 
Assinado eletronicamente 

Marcos Carvalho 

Diretor da CBTM 

 

Assinado eletronicamente 

Ata lavrada por Ana Paula Macedo Terra  

CPF 081.571-787-38 

Consultora de Governança e Compliance da CBTM 
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6 páginas - Datas e horários baseados em Brasília, Brasil
Sincronizado com o NTP.br e Observatório Nacional (ON)

Certificado de assinaturas gerado em 31 de March de 2024, 18:05:35

27 Mar 2024, 17:49:36
Documento f274483c-6f23-4041-aaa4-33d922962356 criado por ANA PAULA MACEDO TERRA
(54abbc2f-4284-4792-9b7f-83e5736a282a). Email:anapaulamacedoterra@gmail.com. - DATE_ATOM:
2024-03-27T17:49:36-03:00

27 Mar 2024, 17:55:29
Assinaturas iniciadas por ANA PAULA MACEDO TERRA (54abbc2f-4284-4792-9b7f-83e5736a282a). Email:
anapaulamacedoterra@gmail.com. - DATE_ATOM: 2024-03-27T17:55:29-03:00

27 Mar 2024, 18:00:23
ANA PAULA MACEDO TERRA (54abbc2f-4284-4792-9b7f-83e5736a282a). Email: anapaulamacedoterra@gmail.com.
ADICIONOU o signatário marcos.carvalho@cbtm.org.br - DATE_ATOM: 2024-03-27T18:00:23-03:00

27 Mar 2024, 18:05:13
MARCOS ANDRÉ REIS DE CARVALHO Assinou - Email: marcos.carvalho@cbtm.org.br - IP: 200.142.101.234
(mvx-200-142-101-234.mundivox.com porta: 33178) - Geolocalização: -22.8945214 -43.1825766 - Documento de
identificação informado: 041.387.647-04 - DATE_ATOM: 2024-03-27T18:05:13-03:00

27 Mar 2024, 18:10:55
ALAOR GASPAR PINTO AZEVEDO Assinou (7893a11c-3506-4912-bc38-ff5801735c00) - Email: alaor@cbtm.org.br -
IP: 189.122.46.89 (bd7a2e59.virtua.com.br porta: 8882) - Documento de identificação informado: 388.748.307-34 -
DATE_ATOM: 2024-03-27T18:10:55-03:00

27 Mar 2024, 20:18:52
IVAN FUREGATO MORAES Assinou - Email: ifuregato@gmail.com - IP: 187.74.139.111
(187-74-139-111.dsl.telesp.net.br porta: 46328) - Documento de identificação informado: 324.415.148-57 -
DATE_ATOM: 2024-03-27T20:18:52-03:00

27 Mar 2024, 21:07:36
RODRIGO SILVA DOS SANTOS Assinou - Email: rsconsultoriahoteleira@gmail.com - IP: 177.27.31.32
(ip-177-27-31-32.user.vivozap.com.br porta: 53064) - Geolocalização: -22.4897982 -44.573651 - Documento de
identificação informado: 347.542.598-07 - DATE_ATOM: 2024-03-27T21:07:36-03:00

27 Mar 2024, 22:07:51
NILTON WEBER Assinou (264821b9-97d2-4f01-9b3b-1c99ef4ca1a6) - Email: nilton_weber@sicredi.com.br - IP:
161.69.101.128 (161.69.101.128 porta: 26692) - Documento de identificação informado: 760.252.840-91 -
DATE_ATOM: 2024-03-27T22:07:51-03:00

28 Mar 2024, 08:45:53
RAFAEL BARRETO E SILVA Assinou - Email: rafael.barreto1@hotmail.com - IP: 177.188.146.90
(177-188-146-90.dsl.telesp.net.br porta: 12216) - Geolocalização: -23.576739299661195 -46.740777948903876 -
Documento de identificação informado: 315.147.458-60 - DATE_ATOM: 2024-03-28T08:45:53-03:00

28 Mar 2024, 12:13:23
EMERSON APARECIDO JERONIMO Assinou - Email: jeronimo_apj@hotmail.com - IP: 189.40.71.162 (189.40.71.162
porta: 8446) - Geolocalização: -24.7210775 -53.7554606 - Documento de identificação informado: 015.619.679-47

https://www.google.com.br/maps/search/-22.8945214 -43.1825766
https://www.google.com.br/maps/search/-22.4897982 -44.573651
https://www.google.com.br/maps/search/-23.576739299661195 -46.740777948903876
https://www.google.com.br/maps/search/-24.7210775 -53.7554606
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