
ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE 

TÊNIS DE MESA, realizada no dia vinte e quatro de dezembro de dois mil e vinte e dois, às dezessete horas 

e trinta minutos, por meio do aplicativo de videoconferência Microsoft Teams®, feito dentro do perfil 

corporativo da entidade e de convite individualizado por e-mail a cada membro do Conselho de 

Administração. Cumpridas as exigências legais de convocação, o Presidente do Conselho de Administração, 

Sr. Nilton Weber, abriu a reunião e foram apresentadas as credenciais, sendo estes os seguintes: Ivan 

Furegato Moraes, Membro Independente; Rafael Barreto, Membro Independente; Kleber Augusto Ribeiro, 

Membro do Segmento de Árbitros; Lee Yen Hua, Membro do Segmento de Atletas; Rodrigo Silva dos Santos, 

Membro do Segmento de Técnicos; Emerson Aparecido Jerônimo, Membro do Segmento de Federações 

Estaduais; Alaor Azevedo, Presidente da CBTM; Vilmar Schindler, Vice-Presidente da CBTM; Pablo Marcelo 

Frias Ribeiro, Secretário Geral da CBTM; e Geraldo Campestrini, Diretor da CBTM. O Sr. Nilton Weber 

saudou os participantes e agradeceu a presença de todos. Ao dar início aos assuntos em pauta, o Sr. 

Geraldo Campestrini foi convidado a apresentar o primeiro item, referente aos indicadores de planejamento 

estratégico, com um apanhado gerado sobre os resultados alcançados e os principais destaques 

relacionados às metas estabelecidas em 2021, em que mais de 70% dos 64 indicadores registraram 80% 

ou mais do que foi almejado para o ano. Como aspectos positivos, enfatizou-se os resultados em Jogos 

Olímpicos e a boa participação no Mundial em Houston da equipe brasileira, as medalhas paralímpicas nos 

Jogos de Tóquio 2020, a qualificação na entrega de eventos, as ações em prol do público feminino e a Ping-

Pong Fest, as audiências nas transmissões de streaming, a produção de conteúdo digital qualificado e com 

engajamento, a entrega dos cursos de treinadores, a integração e aceitação da UniTM pela comunidade do 

tênis de mesa, os resultados em governança e o controle orçamentário. Como pontos a melhorar, observou-

se: o aperfeiçoamento dos projetos de base para alcance de melhores resultados, a qualificação dos eventos 

TMB Challenge Plus, o faturamento com patrocínio privado, a consolidação de projetos da área de 

desenvolvimento (como TMB School, Ocupa Ping-Pong e Arena Ping-Pong), a interlocução com Federações 

Estaduais para melhoria no processo de comunicação visual e qualidade da entrega de eventos, os 

indicadores de prestação de contas e os níveis de report interno derivado de processos pré-desenhados. 

Como aspectos de melhoria, foi validado pelo Conselho de Administração a necessidade de: (a) melhor 

distribuição de tarefas com Gerências; (b) implementar rotina de report para equipe interna; (c) publicar, de 

forma periódica (trimestral), os resultados no site. A seguir, foram apresentados os indicadores e metas 

desenhados para 2022, sendo que o Sr. Ivan Furegato questionou se a meta de faturamento em patrocínio 

não estava muito acima da realidade, uma vez que não houve entradas neste sentido. Justificou-se como 

meta alcançável frente a comparativo com outras Confederações e maior assertividade comercial, dado os 

esforços recentes neste sentido. O Sr. Rafael Barreto pontuou a necessidade de reforçar o diálogo mais 

lúdico, característico da modalidade, para poder agregar e aproximar com aspectos de comunicação das 

marcas. Destacou-se os direcionamentos neste sentido, com alguns exemplos. O Sr. Geraldo Campestrini 

sugeriu a realização de um workshop sobre patrocínio com a equipe responsável da CBTM, de modo que 

os Conselheiros possam conhecer melhor a estratégia de abordagem ao mercado, fazer análise crítica e 

sugerir melhorias, o que foi aceito por todos, com pendência de definição de agenda proximamente. O 

segundo item da pauta discorreu sobre aspectos financeiros e a observação do Relatório dos Auditores 

Independentes, previamente encaminhado por e-mail aos conselheiros e aprovado pelo Conselho Fiscal. O 

Sr. Ivan Furegato questionou o aumento significativo em contingências, no comparativo 2020 com 2021, o 

que foi explicado, com base no balanço, pelos membros do Comitê Executivo da CBTM. Uma vez que os 

conselheiros vinham acompanhando os balancetes trimestrais ao longo de 2021, o referido relatório foi 

aprovado por todos. Por fim, apresentou-se o Relatório Anual de Gestão 2021, contemplando uma visão 

sobre: (a) Gestão e Governança; (b) Área Técnica; (c) Administrativo-Financeiro; (d) Desenvolvimento; (e) 

Ações Estratégicas da CBTM. O Sr. Rodrigo dos Santos identificou erro na tabulação das páginas 33 e 34, 

tendo sido ajustado. Às dezenove horas, o Sr. Newton Weber encerrou a reunião e agradeceu a participação 

de todos. Esta ata é subscrita e assinada eletronicamente pelos presentes. 
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ANEXO I – PAUTA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

 

Data: 25/03/2022, 17h30 
Local: Microsoft Teams.  

 

ASSUNTOS DELIBERAÇÕES 

1) APRESENTAÇÃO DE INDICADORES ESTRATÉGICOS, 
CONFORME PLANO ESTRATÉGICO AJUSTADO 
2022 (CICLO 2021-24) 

 

2) APRESENTAÇÃO DO RELATÓRIO DOS AUDITORES 
INDEPENDENTES REFERENTE A 2021 E DO 
BALANÇO FINANCEIRO 2021 

 

3) APRESENTAÇÃO DO RELATÓRIO ANUAL DE 
GESTÃO 2021 
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ANEXO II – LISTA DE PRESENÇAS – REUNIÃO DO CONSELHO DE 
ADMINISTRAÇÃO 

 

Estiveram presentes na reunião ordinária do Conselho de Administração da Confederação Brasileira de 

Tênis de Mesa, realizada no dia vinte e quatro de março de dois mil e vinte e dois, às dezessete horas e 

trinta minutos, por meio do aplicativo de videoconferência Microsoft Teams®: 

 

 

 

Nilton Weber – CPF: 760.252.840-91 

Presidente do Conselho de Administração 

 

Lee Yen Hua – CPF: 073.269.798-04 

Membro do Conselho de Administração 

 

Kleber Augusto Ribeiro – CPF: 904.149.421-91 

Membro do Conselho de Administração 

 

Emerson Aparecido Jerônimo – CPF: 015.619.679-47 

Membro do Conselho de Administração 

 

Ivan Furegato Moraes – CPF: 324.415.148-57 

Membro do Conselho de Administração 

 

Rafael Barreto e Silva – CPF: 315.147.458-60 

Membro do Conselho de Administração 

 

Rodrigo Silva dos Santos – CPF: 347.542.598-07 

Membro do Conselho de Administração 

 

Alaor Gaspar Pinto Azevedo – CPF: 388.748.307-34 

Presidente da Confederação Brasileira de Tênis de Mesa 

 

Vilmar Schindler – CPF: 352.671.789-34 

Vice-Presidente da Confederação Brasileira de Tênis de Mesa 

 

Pablo Marcelo Frias Ribeiro – CPF: 009.108.477-62 

Secretário Geral da Confederação Brasileira de Tênis de Mesa 

 

Geraldo Ricardo Hruschka Campestrini – CPF: 031.677.090-90 

Diretor da Confederação Brasileira de Tênis de Mesa 
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Assinaturas

Nilton Weber

CPF: 760.252.840-91

Assinou em 28 mar 2022 às 11:11:19

Emitido por Clicksign Gestão de Documentos S.A.

Lee Yen Hua

CPF: 073.269.798-04

Assinou em 28 mar 2022 às 13:47:57

Emitido por Clicksign Gestão de Documentos S.A.

Kleber Augusto Ribeiro

CPF: 904.149.421-91

Assinou em 28 mar 2022 às 15:29:39

Emitido por Clicksign Gestão de Documentos S.A.

Ivan Furegato Moraes

CPF: 324.415.148-57

Assinou em 28 mar 2022 às 11:16:45

Emitido por Clicksign Gestão de Documentos S.A.

Alaor Gaspar Pinto Azevedo

CPF: 388.748.307-34

Assinou em 28 mar 2022 às 14:05:49

Emitido por Clicksign Gestão de Documentos S.A.

Vilmar Schindler

CPF: 352.671.789-34

Assinou em 28 mar 2022 às 11:27:59

Emitido por Clicksign Gestão de Documentos S.A.

Pablo Marcelo Frias Ribeiro

CPF: 009.108.477-62

Assinou em 28 mar 2022 às 12:12:32

Emitido por Clicksign Gestão de Documentos S.A.

Geraldo Ricardo Hruschka Campestrini

CPF: 031.677.029-90

Assinou em 29 mar 2022 às 17:55:44

Datas e horários em GMT  -03:00 Brasilia
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Emitido por Clicksign Gestão de Documentos S.A.

Rafael Barreto e Silva

CPF: 315.147.458-60

Assinou em 28 mar 2022 às 16:32:12

Emitido por Clicksign Gestão de Documentos S.A.

Emerson Aparecido Jerônimo

CPF: 015.619.679-47

Assinou em 29 mar 2022 às 05:32:38

Emitido por Clicksign Gestão de Documentos S.A.

Log

28 mar 2022, 11:08:17 Operador com email compras@cbtm.org.br na Conta 4a913585-bbcb-4d6d-a7e8-26dde939df68

criou este documento número d7a8d1eb-d2f6-4b75-b4e4-88f889a381c5. Data limite para

assinatura do documento: 27 de abril de 2022 (11:02). Finalização automática após a última

assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

28 mar 2022, 11:08:20 Operador com email compras@cbtm.org.br na Conta 4a913585-bbcb-4d6d-a7e8-26dde939df68

adicionou à Lista de Assinatura:

nilton_weber@sicredi.com.br, para assinar, com os pontos de autenticação: email (via token);

Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo Operador para validação do

signatário: nome completo Nilton Weber e CPF 760.252.840-91.

28 mar 2022, 11:08:20 Operador com email compras@cbtm.org.br na Conta 4a913585-bbcb-4d6d-a7e8-26dde939df68

adicionou à Lista de Assinatura:

lee@tmsantoandre.com, para assinar, com os pontos de autenticação: email (via token); Nome

Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo Operador para validação do signatário:

nome completo Lee Yen Hua e CPF 073.269.798-04.

28 mar 2022, 11:08:20 Operador com email compras@cbtm.org.br na Conta 4a913585-bbcb-4d6d-a7e8-26dde939df68

adicionou à Lista de Assinatura:

kleber.ribeiro@ifce.edu.br, para assinar, com os pontos de autenticação: email (via token);

Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo Operador para validação do

signatário: nome completo Kleber Augusto Ribeiro e CPF 904.149.421-91.

28 mar 2022, 11:08:20 Operador com email compras@cbtm.org.br na Conta 4a913585-bbcb-4d6d-a7e8-26dde939df68

adicionou à Lista de Assinatura:

jeronimo_apj@hotmail.com, para assinar, com os pontos de autenticação: email (via token);

Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo Operador para validação do

signatário: nome completo Emerson Aparecido Jerônimo e CPF 015.619.679-47.

28 mar 2022, 11:08:20 Operador com email compras@cbtm.org.br na Conta 4a913585-bbcb-4d6d-a7e8-26dde939df68

adicionou à Lista de Assinatura:

ifuregato@gmail.com, para assinar, com os pontos de autenticação: email (via token); Nome

Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo Operador para validação do signatário:

nome completo Ivan Furegato Moraes e CPF 324.415.148-57.

Datas e horários em GMT  -03:00 Brasilia
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28 mar 2022, 11:08:20 Operador com email compras@cbtm.org.br na Conta 4a913585-bbcb-4d6d-a7e8-26dde939df68

adicionou à Lista de Assinatura:

rafael.barreto@heineken.com.br, para assinar, com os pontos de autenticação: email (via token);

Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo Operador para validação do

signatário: nome completo Rafael Barreto e Silva e CPF 315.147.458-60.

28 mar 2022, 11:08:20 Operador com email compras@cbtm.org.br na Conta 4a913585-bbcb-4d6d-a7e8-26dde939df68

adicionou à Lista de Assinatura:

alaor@cbtm.org.br, para assinar, com os pontos de autenticação: email (via token); Nome

Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo Operador para validação do signatário:

nome completo Alaor Gaspar Pinto Azevedo e CPF 388.748.307-34.

28 mar 2022, 11:08:20 Operador com email compras@cbtm.org.br na Conta 4a913585-bbcb-4d6d-a7e8-26dde939df68

adicionou à Lista de Assinatura:

vilmar@cbtm.org.br, para assinar, com os pontos de autenticação: email (via token); Nome

Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo Operador para validação do signatário:

nome completo Vilmar Schindler e CPF 352.671.789-34.

28 mar 2022, 11:08:20 Operador com email compras@cbtm.org.br na Conta 4a913585-bbcb-4d6d-a7e8-26dde939df68

adicionou à Lista de Assinatura:

pablo@cbtm.org.br, para assinar, com os pontos de autenticação: email (via token); Nome

Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo Operador para validação do signatário:

nome completo Pablo Marcelo Frias Ribeiro e CPF 009.108.477-62.

28 mar 2022, 11:08:20 Operador com email compras@cbtm.org.br na Conta 4a913585-bbcb-4d6d-a7e8-26dde939df68

adicionou à Lista de Assinatura:

geraldo@cbtm.org.br, para assinar, com os pontos de autenticação: email (via token); Nome

Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo Operador para validação do signatário:

nome completo Geraldo Ricardo Hruschka Campestrini e CPF 031.677.029-90.

28 mar 2022, 11:11:20 Nilton Weber assinou. Pontos de autenticação: email nilton_weber@sicredi.com.br (via token).

CPF informado: 760.252.840-91. IP: 54.233.186.156. Componente de assinatura versão 1.232.0

disponibilizado em https://app.clicksign.com.

28 mar 2022, 11:16:45 Ivan Furegato Moraes assinou. Pontos de autenticação: email ifuregato@gmail.com (via token).

CPF informado: 324.415.148-57. IP: 200.17.203.177. Componente de assinatura versão 1.232.0

disponibilizado em https://app.clicksign.com.

28 mar 2022, 11:27:59 Vilmar Schindler assinou. Pontos de autenticação: email vilmar@cbtm.org.br (via token). CPF

informado: 352.671.789-34. IP: 177.101.119.155. Componente de assinatura versão 1.232.0

disponibilizado em https://app.clicksign.com.

28 mar 2022, 12:12:32 Pablo Marcelo Frias Ribeiro assinou. Pontos de autenticação: email pablo@cbtm.org.br (via

token). CPF informado: 009.108.477-62. IP: 179.75.179.64. Componente de assinatura versão

1.232.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

28 mar 2022, 13:47:57 Lee Yen Hua assinou. Pontos de autenticação: email lee@tmsantoandre.com (via token). CPF

informado: 073.269.798-04. IP: 177.172.99.101. Componente de assinatura versão 1.232.0

disponibilizado em https://app.clicksign.com.

28 mar 2022, 14:05:49 Alaor Gaspar Pinto Azevedo assinou. Pontos de autenticação: email alaor@cbtm.org.br (via

token). CPF informado: 388.748.307-34. IP: 189.60.73.53. Componente de assinatura versão

1.232.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

28 mar 2022, 15:29:39 Kleber Augusto Ribeiro assinou. Pontos de autenticação: email kleber.ribeiro@ifce.edu.br (via

token). CPF informado: 904.149.421-91. IP: 177.37.255.37. Componente de assinatura versão

1.232.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

28 mar 2022, 16:27:35 Operador com email compras@cbtm.org.br na Conta 4a913585-bbcb-4d6d-a7e8-26dde939df68

removeu da Lista de Assinatura: jeronimo_apj@hotmail.com para assinar.
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28 mar 2022, 16:28:34 Operador com email compras@cbtm.org.br na Conta 4a913585-bbcb-4d6d-a7e8-26dde939df68

adicionou à Lista de Assinatura:

rafael.barreto1@hotmail.com, para assinar, com os pontos de autenticação: email (via token);

Nome Completo; CPF; endereço de IP.

28 mar 2022, 16:29:06 Operador com email compras@cbtm.org.br na Conta 4a913585-bbcb-4d6d-a7e8-26dde939df68

removeu da Lista de Assinatura: rafael.barreto@heineken.com.br para assinar.

28 mar 2022, 16:30:29 Operador com email compras@cbtm.org.br na Conta 4a913585-bbcb-4d6d-a7e8-26dde939df68

adicionou à Lista de Assinatura:

jeronimo_apj@hotmail.com, para assinar, com os pontos de autenticação: email (via token);

Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo Operador para validação do

signatário: nome completo Emerson Aparecido Jerônimo e CPF 015.619.679-47.

28 mar 2022, 16:32:12 Rafael Barreto e Silva assinou. Pontos de autenticação: email rafael.barreto1@hotmail.com (via

token). CPF informado: 315.147.458-60. IP: 170.83.201.76. Componente de assinatura versão

1.232.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

29 mar 2022, 05:32:38 Emerson Aparecido Jerônimo assinou. Pontos de autenticação: email

jeronimo_apj@hotmail.com (via token). CPF informado: 015.619.679-47. IP: 138.186.235.113.

Componente de assinatura versão 1.232.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

29 mar 2022, 17:55:44 Geraldo Ricardo Hruschka Campestrini assinou. Pontos de autenticação: email

geraldo@cbtm.org.br (via token). CPF informado: 031.677.029-90. IP: 200.186.50.93.

Componente de assinatura versão 1.233.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

29 mar 2022, 17:55:44 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a

última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número

d7a8d1eb-d2f6-4b75-b4e4-88f889a381c5.

Documento assinado com validade jurídica.

Para conferir a validade, acesse https://validador.clicksign.com e utilize a senha gerada pelos signatários ou

envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória nº. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo ao, e deve ser considerado parte do, documento número d7a8d1eb-d2f6-4b75-b4e4-88f889a381c5, com

os efeitos prescritos nos Termos de Uso da Clicksign disponível em www.clicksign.com.
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