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APRESENTACAO



Com o ciclo de megaeventos esportivos vivido no Brasil desde os Jogos Panamericanos Rio 2007 até os Jogos Olimpicos e
Paralimpicos Rio 2016, uma onda significativa de transformacdes ocorreu nos processos de gestdo das organizacdes esportivas, que
passaram a ter que responder de distintas maneiras as exigéncias de inUmeras partes interessadas, especialmente o poder publico, grandes
financiadores do esporte formal e, consequentemente, a sociedade de um modo geral.

O presente planejamento estratégico da Confederacdo Brasileira de Ténis de Mesa (CBTM) carrega consigo o anseio da
organizacdo em aperfeicoar seus métodos de trabalho a partir de uma visdo sistémica e inovadora, com a finalidade de crescer, se
desenvolver e se destacar no segmento como uma grande referéncia em termos de gestdo e governanca.

Para tanto, as proposi¢cdes desse documento tem em conta a capacidade de investimento da CBTM nos projetos atuais e em
novos projetos que serdo propostos, de acordo com o conceito de geragao de recursos para as tomadas de decisdo e priorizagdao de
projetos consoante a disponibilidade de recursos. Os investimentos em projetos estdo orientados para o crescimento e a diversificagdo das
fontes de receita, buscando-se a autossustentabilidade econémica da organizacgao.

Para alcancar os resultados almejados, a premissa do plano envolve uma visao integrada da modalidade, que vai além dos
aspectos institucionais. Considera, portanto, a Confederacao, as Federacdes Estaduais, as Ligas Regionais e os Clubes como pertencentes a
um so6 sistema interdependente e, portanto, devem trabalham em sintonia para que o esporte evolua de modo significativo.



Para que o Plano Estratégico chegasse ao estado atual, o mesmo foi amplamente apresentado na CBTM para colaboradores e
federacdes, em diferentes momentos, com a validagdo e a construgdo coletiva de suas propostas.

Além desse documento, é parte integrante do Plano Estratégico uma Planilha Eletronica, em formato compativel com o
software Microsoft Excel, que foi entregue para a CBTM para o monitoramento dos Programas, Atividades e Projetos em detalhes, com as
especificagdes financeiras, descricdo de cendrio, alocagdo de recursos humanos, a¢des e respectivos conjuntos de indicadores de andlise
de desempenho organizacional.

Espera-se oferecer um contributo significativo a partir desse Plano Estratégico para que a CBTM possa implementar, de modo
consistente, todas as proposi¢des ora apresentadas.

Boa leitura e obrigado!

Geraldo Ricardo H. Campestrini
Camper81 Sport Business



Para Reflexao...

As organizacoes dao certo porque
implementam bem seus projetos, nao por
terem bons planos de negdcios!

Guy Kawasaki



METODOLOGIA



Analise do modelo de gestao atual da CBTM, verificagao e analise do conjunto de indicadores
criados para a gestao da entidade e recomendagdes de melhorias de modo a otimizar

processos internos

Objetivo Geral:
Analisar e recomendar melhorias nos processos de gestao por indicadores da Confederacao Brasileira de

Ténis de Mesa (CBTM).

Objetivos Especificos:
= |dentificar o formato atual de gestao por indicadores da CBTM e seus principais desafios.
= Comparar o modelo de gestao adotado pela CBTM com praticas de gestdao inovadoras relatadas em
estudos de caso e/ou na literatura.
=  Propor um Plano Tatico/Operacional com o desenho de um conjunto de melhorias aplicaveis.
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= Bibliografia Especifica
= Estudos e Dados Gerais
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Metodologia

MODULO 01

Coleta de informacgdes
Entrevistas

Analise das informacodes e
analise de fatores criticos de
sucesso

DIAGNOSTICO

100% CONCLUIDO

MODULO 02

Proposta de Mapa Estratégico
Visdao de futuro da organizagao
Estratégia em acao

PLANO
ESTRATEGICO

100% CONCLUIDO
Falta validacdo dos projetos e analise das
federagoes

MODULO 03

=  Proposta de analise de
indicadores individuais e
coletivos

= Remuneragao baseada nos
indicadores

INDICADORES

100% CONCLUIDO
Com base nos projetos-alvo, proposi¢ao
dos indicadores



Metodologia

A estrutura programatica foi inspirada nos conceitos orcamentarios definidos pelo Governo
Federal* e adaptada com os seguintes itens:

Programas:
Instrumento organizacional que define as dreas de atuacao e intervencao da confederacao. Articula uma
série de acdes que visam o cumprimento dos objetivos estratégicos previamente definidos.

Atividades:
Envolve um conjunto de operagdes que se realizam de modo continuo e permanente.

Projetos:
Envolve um conjunto de operagdes que se realizam em um periodo de tempo limitado.

Fonte: http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp ?fileld=8A8182A24D6E86A4014D7286F2DF550F.



Metodologia

A hierarquia de apresentacao segue o desenho abaixo:
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MAPA ESTRATEGICO



Missao:

Visao:

Valores:

Missao, Visao e Valores

Organizar e difundir o ténis de mesa no Brasil.

Ser a melhor confederacao do sistema esportivo brasileiro, com exceléncia na gestao e governanca e com
resultados de expressao internacional.

1)
2)
3)

4)
5)

Integridade e Transparéncia: no relacionamento com stakeholders e na disseminac¢ao de informagdes
sobre o desenvolvimento da modalidade.

Responsabilidade Individual: na plena execucao de programas, atividades e projetos previamente
planejados.

Cooperagao: para o alcance de objetivos comuns da organizacao e do ténis de mesa.

Agilidade: na resolucao de problemas e na desburocratizacao de processos.

Interatividade e Inovagao: para a entrega de valor Unico para fas, praticantes, patrocinadores, poder
publico e parceiros de midia.
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Ambiente

Analise SWOT

Forca
1 - Tecnologia (Hardware e Software)
2 — Processo de controle de patrimonio
3 — Processos manualizados (mais de 1.000 procedimentos)
4 — Agilidade em resolver problemas e respostas as consultas
5 — Sistema de remuneragao inteligente
6 — Defini¢ao clara de responsabilidades
7 — Relacionamento com as federagdes
8 — Bom relacionamento com paises com tradigdo na modalidade
9 — Programa de Deteccdo de Talentos — Diamantes do Futuro
Oportunidades
1 — Baixa profissionalizagdo da gestdo nos demais esportes
2 — Prética é de facil acesso e exige infraestrutura minima
3 — Prética da modalidade como promotor de salde e entretenimento
4 — Bom relacionamento da CBTM com entidades esportivas e o mercado
5 — Leis de Incentivo estaduais e municipais (avango em varios projetos)
6 — Novas exigéncias para aplicagdo de recursos publicos e privados
(governanga)
7 — Novas midias e plataformas digitais
8 — Bom relacionamento com as midias tradicionais e TV
9 — Crescimento e desenvolvimento da modalidade Pingue Pongue

Atrapalha

Fraqueza
1 — Processo de venda e cobranga
2 — Didlogo (comunicagdo) entre as pessoas
3 — Investimento em educagdo e treinamento dos colaboradores
4 — Gestdo da integracao das liderangas
5 — Numero de Programas e Projetos
6 — Dificuldade em criar uma marca vendavel
7 — Gestdo da imagem dos atletas
8 — Foco interno apenas nos indicadores individuais

Ameacas
1 — Redugdo dos incentivos publicos pos Rio 2016
2 — Numero ainda pequeno de atletas na pratica do esporte
3 —Visdo do esporte com baixa atratividade financeira
4 — FederagOes com gestdo deficitaria — poucos recursos e pouca possibilidade
de captagdo de recursos
5 — Auséncia de idolos
6 — N3do percepg¢ao do Ténis de Mesa como esporte olimpico
7 — Escassez de recursos para investimento na BASE
8 — Pouco interesse das grandes midias




Mapa Estratégico

4. RESULTADO

Ser a melhor Confederacio do Sistema Esportivo Brasileiro, com Exceléncia na Gestdo e

com Resultados de Express&o Internacional

4.1. Alcangar o Pédio no naipe Masculino e || 4.2.  Triplicar o || 4.3. Triplicar o faturamento da entidade até
estar entre os 8 melhores no Naipe Feminino || nimero de atletas do || 2020
nos Jogos Olimpicos 2020 Projeto Diamantes do
Futuro
el e B
Melhorar Evoluire Manter a Ampliar Aumentaras | Aumentara
posicio no manter a hegemonia presenca receitas de base de
Ranking pusigionos | brasileiranas digitale na patrocinio filiados
Mundial Jogos Pan- Américas midia privado direto
americanas
3. CLIENTES
3.1. Melhorar o 3.2. Ampliar 33. Gerar 3.4. Dialogar
ambiente e a suporte & atletas, oportunidades de stivamente com
motivagho dos clubes e federagies | negdcios praticantes.
colaboradores * Qualidade de = Presenca digital = Promagio de
* Estimulo, por treinamenta para & namidia contata mais ativo
meio de bénus (101 atletas profissionais | = Ampliagiade com fis e
e DC) e em formagiio retoro para praticantes
. i * Partici i = Oferta de
aPDI ativa das * Criagio de servigos e canais de
federagtes eventos e projetos comunicagio
* Estruturade inovadores
competigies para
clubes
2. PROCESSOS INTERNOS
2.1. Otimizar o 2.4 Investir ¢ 2.7. Melhorar as 2.10. Ampliar o
desempenho da melhorar a plataformas de universo de fés e
equipe de gestio de quea
treinamento entidade dialoga
22, 2.5. Ampliar os 2.8, Posicionar-se 2.11. Oferecer
Desburocratizar projetos de como uma servigos e
processos internos  detecgio & entidade inovadora  beneficios aos
promagio de no esporte praticantes de lazer
talentos
23. Incentivar & 2.6. Oportunizar 2.9. Promover o 2.12. Ampliar
premiar as boas malor participagio esporte com presenga em
préticas m competigBes eventos e prajetos escolas &
nacionais & de engajamento universidades
internacionals
1. PESSOAS/APRENDIZADOS
1.1 Melhorar a 1.2. Investir na 13. Investir em 1. Incorparar
de de novos modelos de
interna e a colaboradares, pessoal com visiio
cooperaglio entre ‘técnicas, drbitros, de negdcios sobre

departamentas federagdes, clubes o esporte
et



Mapa Estratégico

3. CLIENTES

3.1. Melhorar o ambiente e a
motivag¢ao dos colaboradores

= Estimulo, por meio de bonus (IDI e
IDC)

= Desenvolvimento PDI

2. PROCESSOS INTERNOS

2.1. Otimizar o desempenho da
equipe de gestao

2.2. Desburocratizar processos
internos

2.3. Incentivar e premiar as boas
praticas

1. PESSOAS/APRENDIZADOS

1.1. Melhorar a comunicagao interna
e a cooperacdo entre departamentos

3.2. Ampliar suporte a atletas, clubes
e federagdes

= Qualidade de treinamento para
atletas profissionais e em formacao

= Participacgao ativa das federac¢oes

= Estrutura de competi¢cOes para
clubes

2.4. Investir e melhorar a
infraestrutura de treinamento

2.5. Ampliar os projetos de detec¢do
e promogao de talentos

2.6. Oportunizar maior participacao
em competigées nacionais e
internacionais

1.2. Investir na capacitagdo de
colaboradores, técnicos, arbitros,
federagGes, clubes etc.

3.3. Gerar oportunidades de negdcios
= Presenca digital e na midia

= Ampliagdo de retorno para
patrocinadores

= Criagdo de eventos e projetos
inovadores

2.7. Melhorar as plataformas de
comunicagao

2.8. Posicionar-se como uma entidade
inovadora no esporte

2.9. Promover o esporte com eventos
e projetos de engajamento

1.3. Investir em contratagdo de
pessoal com visao de negdcios sobre
o ténis de mesa

3.4. Dialogar ativamente com
praticantes

= Promogdo de contato mais ativo
com f3s e praticantes

= Oferta de servigos e canais de
comunicagao

2.10. Ampliar o universo de fas e
praticantes que a entidade dialoga

2.11. Oferecer servicos e beneficios
aos praticantes de lazer

2.12. Ampliar presenc¢a em escolas e
universidades

1.4. Incorporar novos modelos de
gestdo e sustentabilidade



Mapa Estratégico

4. RESULTADO

Ser a melhor Confederagao do Sistema Esportivo Brasileiro, com Exceléncia na Gestao

e com Resultados de Expressao Internacional

4.1. Alcangar pédio (M) e estar entre os 8 4.2. Triplicar o numero 4.3. Triplicar o faturamento da entidade até

melhores (F) em Tokyo 2020 (olimpicos) e de atletas e paratletas 2020

conquistar 5 medalhas em Tokyo 2020 do Projeto Diamantes do

(paralimpicos) Futuro _ _

/\ 1 =

Melhorar posi¢do no Manter a hegemonia Ampliar Aumentar as Aumentar a

Ranking Mundial brasileira nas presenca receitas de base de
Américas digital e na patrocinio filiados e

midia privado praticantes
direto




Mapa Estratégico

Recursos Fonte de

Quem faz? Projetos Atuais ..
Possiveis Recursos Real

4 . . Selegdo P t
. — ’%J‘ . Elite Internacional CBTM © e.sgag ermanente e
) N Treinadores Internacionais Patired e
e ) Talentos Diamantes do Futuro Pl et el
/ ° ° internacionais BT Centros de Exceléncia ilfelk
/’ : /V%J %J Nacional
s 7 Eventos Estaduais,
/ / ~ Regionais, Nacionais, Sul- Patrocinio
Fed Y g -
] %5%5 %5%5 Elite Nacional Lie aeszracic;fs : americanos e Centros Publico Publico
l gas, Estaduais Olimpico e Midia

O\lr) O\lr) 0\'3)({’5 ({'r) apoio CBTM Paralimpico de Fas

Treinamento

%‘.)%‘.J%b %3) ({‘5%‘.) - Formal: Clubes
({’5({’5%‘.’ ({’5 ({".) ({l‘.)({l‘.) Aleatdrios, com Primeiro:

Praticantes de - Informal: participacdo de algumas Patrocinio Consumo

({'3)%3)%3)0\'3)%3) ({"O)%‘.)Q\".) Lazer Praga, Casas, federagGes e a Consumo

Condominios, Confederacao Depois: Patrocinio

({J,.) (Ll,.) (Ll,.J ({l‘.)%‘.) %‘.) CLI,.)(LJ‘.) %‘.) Escolas etc.




Mapa Estratégico

CONCEITO

A vertente de andlise passa por esse entendimento, sendo que a proposi¢ao de projetos devera corresponder a esse
fluxo.

Elite Olimpica e Paralimpica Competi¢Ges Oficiais TT4AIl

Diamantes do Futuro

(Estaduais, Regionais, Ténis de Mesa Urbano
Nacionais e Internacionais) Pingue Pongue




Mapa Estratégico

ELITE INTERNACIONAL E TALENTOS INTERNACIONAIS
Objetivo: Promover o alto rendimento com o intuito de alcancgar resultados de expressao internacional para
o Brasil.

Atribuicdes da CBTM:

O QUE FAZER? O QUE NAO FAZER?
1) Qualificacdo continua do treinamento para a Selecado 1) Remunerar diretamente os atletas.
Nacional;

2) Oferecer suporte técnico, de infraestrutura e de
materiais para os atletas de elite;

3) Identificar talentos com potencial de
desenvolvimento;

4) Manter constante intercambio internacional para o
crescimento continuo da qualificacdao dos atletas;

5) Associar continuamente os atletas de elite a pratica
do esporte como lazer.



Mapa Estratégico

ELITE NACIONAL

Objetivo: Desenvolver o ténis de mesa, em todas as faixas etarias, por meio de competicdes estaduais,
regionais, nacionais e internacionais.

Atribuicdes da CBTM:
O QUE FAZER? O QUE NAO FAZER?

1) Diretrizes para qualificar as federacdes e promover as 1) Organizar etapas Estaduais ou Regionais;
competicdes em ambito nacional, regional, estadual e 2) Aplicar recursos diretos em etapas Estaduais ou

internacional; Regionais;
2) Reunir e consolidar informacgdes e dados de todos os  3) Pagar despesas de atletas e clubes para disputas de
participantes (clubes e praticantes); etapas Nacionais.

3) Consolidar e melhorar a entrega de conteldo;

4) Organizar etapas Nacionais;

5) Ativar o ténis de mesa, de forma ampla, em territdrio
nacional;

6) Investir na capacitacao de treinadores;

7) Investir na formacao de arbitros.



Mapa Estratégico

PRATICANTES DE LAZER

Objetivo: Promover a pratica do ténis de mesa como lazer, sem rigidez de regras ou regulamentacdes,
transformando-se em fomentador e difusor de novas ideias.

Atribuicdes da CBTM:

O QUE FAZER? O QUE NAO FAZER?
1) Diretrizes para o programa (caderno de encargos, 1) Reunir praticantes para a pratica efetiva;
metodologia e identidade visual padrao); 2) Captar patrocinio local, para subsidiar custos
2) Reunir e consolidar informacgdes e dados de todos os operacionais pontuais;
participantes (organizadores e praticantes); 3) Assumir o papel de clubes e federacgdes.

3) Consolidar e disseminar conteudo;

4) Captar patrocinio global;

5) Coordenar atividades de clubes e federacdes;
6) Organizar eventos;

7) Gerar e controlar conteudo.



Mapa Estratégico

Principio norteador do Plano Estratégico (Visdao 2020):

Elite Internacional e
Talentos
Internacionais

Elite Nacional

Universidade do
Ténis de Mesa

Praticantes de Lazer

Comunicagao,
Marketing e

Administrativo,
Operacional e
Governanga

Faturamento
Por que nos
pagam?

Investimento
Onde aplicar os
recursos?

FUTURO

Faturamento
Por que nos
pagam?

Investimento
Onde aplicar os
recursos?

30%

21%

Elite Internacional e

Talentos
Internacionais

27%

29%

Elite Nacional

0% 0%

1% 0%

Universidade do

Praticantes de Lazer ..
Ténis de Mesa

Negdcios

0%

4%

Comunicagao,
Marketing e
Negdcios

43%

45%

Administrativo,
Operacional e
Governanga

15%

28%

16%

20%

23% 2%

17% 5%

22%

10%

22%

18%



Mapa Estratégico

ABORDAGEM

Faturamento
Projetado (RS)

Caracteristica

Quando pode
ocorrer?

PLANO A

7,1 MM

Base de recursos centrada
na Lei Agnelo-Piva, sem
convénios com o
Ministério do Esporte

Em 2017 e anos
subsequentes, caso o
Ministério do Esporte ndo
sinalize com verbas de
investimento para o ciclo
olimpico / paralimpico
2017-2020

PLANO B

8,7 MM

Base de recursos centrada
na Lei Agnelo-Piva, com
convénio parcial com o

Ministério do Esporte

Em 2017, caso o
Ministério do Esporte
invista 1/3 da verba
investida no ciclo olimpico
/ paralimpico anterior e se
mantenha o investimento
da Caixa Seguros

Principio norteador do Plano Estratégico (Visdao 2020):

PLANO C

12,3 MM

Base de recursos centrada
na Lei Agnelo-Piva e nos
recursos do Ministério do
Esporte, com
investimento privado em
projetos

Em 2017, caso o
Ministério do Esporte
mantenha o investimento
feito no ciclo olimpico /
paraolimpico anterior e se
capte mais verbas de
patrocinio direto e por
meio de Lei de Incentivo

PLANO D

17,6 MM

Divisdo de 2/3 em
recursos publicos e 1/3
em recursos privados e de
consumo dos fas

Em 2018 ou
posteriormente, apds a
boa execucdo de projetos
do Plano C

PLANO E

24,5 MM

Divisdo de 60% em
recursos publicos e 40%
em recursos privados e

consumo dos fas

Em 2020 ou
posteriormente, apds a
boa execucdo de projetos
doPlanoCeD




PROGRAMAS, ATIVIDADES E
PROJETOS



Programas, Atividades e Projetos

CTs Nacionais
/ Estaduais
Diamantes Sele¢do
do Futuro Permanente

Elite
Internacional e
Talentos
Internacionais

Torneios R?:::g €
Abertos Nacional
Programas,

Sécio - Mesa Praticantes de .l e . . Integragdo
Tenista Lazer Atividades e EliteNacional Nacional

Projetos
Ténis de Competigdes

Mesa Urbano Nacionais

Universidade do Ténis de Mesa

Comunicag¢do, Marketing e Negdcios
Administrativo, Operacional e Governancga



ELITE INTERNACIONAL E TALENTOS
INTERNACIONAIS

[1.00.00]




Programas, Atividades e Projetos

1.00.00 [ELITE INTERNACIONAL E TALENTOS INTERNACIONAIS]
1.01.00 [DIAMANTES DO FUTURO]

DESCRITIVO

Visa identificar talentos com potencial para se tornarem atletas profissionais de nivel internacional, almejando a conquista de resultados
expressivos para o pais. Considera-se talento aqueles atletas ou para-atletas até 11 anos de idade. Deste grupo, sao identificados os atletas
até 13 anos que serdo enviados para o Programa Hopes da ITTF. Para alcangarem o nivel internacional na fase adulta, precisam treinar 3a 6
horas/dia durante 10 anos, ininterruptamente, acumulando ao menos 100 jogos/ano contra adversario de nivel idéntico ou superior.

O papel da CBTM (e das respectivas Federagbes) passa por fomentar esses talentos, com a disponibilizacdo de recursos (financeiros,
estruturais e materiais, conforme cada caso e de acordo com as condi¢des da entidade), vivéncia e experiéncia internacional, intercambio

técnico, montagem de equipe multidisciplinar etc.
Os atletas detectados e inseridos neste programa deverdo ser inclusos nos Centros Estaduais Olimpicos e Paralimpicos, devendo haver a

integracdo com os clubes locais e a respectiva federacao.



Programas, Atividades e Projetos

1.00.00 [ELITE INTERNACIONAL E TALENTOS INTERNACIONAIS]
1.01.00 [DIAMANTES DO FUTURO]

OBJETIVOS — ATE 2020

Oferecer infraestrutura e equipe técnica qualificada para o treinamento especializado de jovens atletas.
= Realizar 6 processos de detecgdo por ano.
= Realizar 6 treinamentos por ano com os atletas detectados e 2 intercambios internacionais por ano.
= |nvestir na construgdo de um Centro de Treinamento exclusivo para os Diamantes do Futuro.

DIAGNOSTICO + JUSTIFICATIVAS

Trata-se de um projeto que ja estd em execucdo. A ideia e o formato atendem bem as condigcGes financeiras e a proposta de desenvolvimento do esporte de alto
rendimento no médio-longo prazo. O incremento, a partir deste momento, passa pelo aumento do numero de atletas participantes, da coparticipacdo das federagGes
estaduais e da ampliagdo do programa de intercdmbio. E considerado o projeto mais importante deste novo ciclo olimpico/paralimpico.

O projeto tem pleno amparo na visdo de sustentabilidade dos resultados esportivos ao longo do tempo. E essencial ndo sé dar boa estrutura de trabalho para os atletas
de alto rendimento, que ja despontam no cendrio internacional com resultados significativos, como também para as futuras geragées, oportunizando as melhores
condi¢des de aprendizagem, de pratica, de treinamento e de jogo.

BENEFiCIOS

Formacdo continua de talentos para os préximos ciclos olimpicos e paralimpicos.



Programas, Atividades e Projetos

1.00.00 [ELITE INTERNACIONAL E TALENTOS INTERNACIONAIS]
1.01.00 [DIAMANTES DO FUTURO]

PRODUTO

Atividades sistemdticas focadas no aperfeicoamento técnico de atletas detectados.

REQUISITOS

1) Deve ser constituido por um trabalho em conjunto com as federagdes;
2) Deve ser formatado de acordo com as condi¢des de desenvolvimento de jovens aprendizes;
3) Deve ser acompanhado por especialistas nacionais e internacionais.

STAKEHOLDERS

Interno: Lider da area — SEL + SELPAR Externo: Praticantes (até 11 anos de idade)
Coordenador Técnico Prefeituras (e respectivo organismo de Esporte)
Técnico Detecgao Governos Estaduais
Federagdes Governo Federal

Lider da drea SEL e SELPAR 02
Coordenador Técnico 01
Técnico Deteccdo 04 (Olimpico M e F / Paralimpico M e F)



Programas, Atividades e Projetos

1.00.00 [ELITE INTERNACIONAL E TALENTOS INTERNACIONAIS]
1.01.00 [DIAMANTES DO FUTURO]

HIERARQUIA CODIGO IDENTIFICACAO STATUS DESCRICAO PROPOSTA

Projeto 1.01.01 Detecgdo Diamantes doAtual Processo de deteccdo olimpica e paralimpica  Manter e evoluir continuamente.
Futuro em diferentes localidades, conforme indicagdo
de parceiros estratégicos.

Projeto 1.01.02 Treinamento dos Atual Treinamento sistematico e periédico com os ~ Manter e evoluir continuamente.
Diamantes do Futuro atletas previamente detectados.

Projeto 1.01.03 Competigdes e Atual Treinamento sistematico internacional com os Incluir no planejamento e realizar
Intercambio atletas previamente detectados. Colocar atletas periodicamente.
Internacional no programa ITTF Hopes.

Diamantes do Futuro



Programas, Atividades e Projetos

* Nos CTs Estaduais.

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

Crescimento Crescimento

Detectar 8 novos atletas

2F e 2M = OLI Detectar 16 novos atletas*
2F e 2M = PARA

A=41.780
B =51.780

42 k C=61.780
D =101.780
E=161.780

Anual Anual

Continuo Continuo

Crescimento

Detectar 20 novos atletas*

+10%

Anual

Continuo

Crescimento

Detectar 20 novos atletas*

+10%

Anual

Continuo

Consolidagdo

Detectar 20 novos atletas*

+5%

Anual

Continuo



Programas, Atividades e Projetos

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

Crescimento

Realizar 5 treinamentos

80 k

Anual

Continuo

Crescimento

Realizar 6 treinamentos

A =413.640
B =423.640
C=433.640
D =473.640
E =533.640

Anual

Continuo

Crescimento

Realizar 6 treinamentos

+10%

Anual

Continuo

Crescimento

Realizar 6 treinamentos

+10%

Anual

Continuo

Consolidagdo

Realizar 7 treinamentos

Anual

Continuo

+5%



Programas, Atividades e Projetos

Etapa Crescimento Crescimento Crescimento Crescimento Consolidagdo
- . Participar de competicdes e  Participar de competicdes e  Participar de competicdes e Consolidar resultados
o Possibilitar a participagdo em o a . a . AL . L
Objetivo . - realizar intercambio com realizar intercambio com realizar intercambio com internacionais em
competigdes internacionais , . e . o -
paises europeus paises europeus e asiaticos  paises europeus e asiaticos competigdes de base
A=-
Investimento B=-
Estimado (RS) 100 k C=- +10% +10% +10%
D =242.676
E =242.676
Duragao Anual Anual Anual Anual Anual

Continuidade Continuo Continuo Continuo Continuo Continuo



Programas, Atividades e Projetos

1.00.00 [ELITE INTERNACIONAL E TALENTOS INTERNACIONAIS]
1.01.00 [DIAMANTES DO FUTURO]

Cédigo Atividades/Projetos Status A B C D E

Diamantes do Futuro 467.960 487.960 507.960 830.636
1.01.01 Detec¢dao Diamantes do Futuro Atual 41.780 51.780 61.780 101.780 161.780
1.01.02 Treinamento Diamantes do Futuro Atual 413.640 423.640 433.640 473.640 533.640

CompeticOes e Intercambio Internacional Diamantes do

1.01.03 Futuro

Atual 242.676 242.676

1.01.99 Equipamentos/Materiais Atual 12.540 12.540 12.540 12.540 12.540




Programas, Atividades e Projetos

1.00.00 [ELITE INTERNACIONAL E TALENTOS INTERNACIONAIS]
1.01.00 [DIAMANTES DO FUTURO]

KPIs (resumido):

Atividade Indicador Tendet'lCIa Frequéncia Gestao
Favoravel
Quantidade de atletas Aumentar Desenvolvimento |Anual Atingir as metas anuais de detec¢do e aumentar as
Diamantes do Futuro possibilidades de promogao de talentos
indice de aproveitamento Aumentar Desenvolvimento |Anual A partir da deteccdo, melhorar o indice de
aproveitamento dos atletas no sentido da evolugao
técnica
1.01.00 indice de evas3o Diminuir Desenvolvimento |Anual Estimular a permanéncia dos atletas no projeto,
minimizando os efeitos de evasdo (medi-los para
Diamantes do Futuro gerir)
Quantidade de Treinamento |Aumentar Desenvolvimento |Anual Oportunizar treinamento em diferentes regides para

facilitar a reunido dos atletas detectados

Resultados internacionais Melhorar Desenvolvimento |Anual Oportunizar maior participagdo em torneios
Continuamente internacionais com a finalidade de alcangar

resultados de expressao




Programas, Atividades e Projetos

1.00.00 [ELITE INTERNACIONAL E TALENTOS INTERNACIONAIS]
1.02.00 [CENTROS DE TREINAMENTO ESTADUAIS]

DESCRITIVO

Pretende melhorar as condiges estruturais para a pratica do ténis de mesa em ambito estadual e nacional. Em ambito Estadual, prevé-se a
criagio dos CENTROS ESTADUAIS DE EXCELENCIA — Centro Estadual Olimpico e Paralimpico de Alto Rendimento - com parceria entre as
respectivas FederagOes Estaduais e o poder publico local. A contrapartida da CBTM passa pelo fornecimento dos equipamentos esportivos
para treinamento, além de curso técnico preparatério para os professores e, em alguns casos, pagamento do saldrio de técnico estrangeiro
para foco no alto rendimento. A contrapartida da Federagao é indicar ao menos 2 criangas detectadas no primeiro ano, com até 11 anos de
idade, apresentando aumento gradual ano a ano. Todos os Centros Estaduais precisam dispor de acessibilidade, uma vez que o projeto
compreende tanto os atletas Olimpicos quanto os Paralimpicos, sem qualquer distingao.

A responsabilidade destes CTs Estaduais é detectar os talentos e encaminha-los para as detec¢Oes regionais, nacionais e apds avaliagdo

técnica, serdo incluidos nos treinamentos.




Programas, Atividades e Projetos

1.00.00 [ELITE INTERNACIONAL E TALENTOS INTERNACIONAIS]
1.02.00 [CENTROS DE TREINAMENTO ESTADUAIS]

OBJETIVOS — ATE 2020

Construir, equipar e apoiar Centros de Treinamento especializados.
= Equipar 1 CT de nivel internacional para cada Federagao.
= Realizar projetos de intercambio técnico Nacional e Internacional em prol dos CTs.

DIAGNOSTICO + JUSTIFICATIVAS

O Centro de Treinamento Estadual Olimpico e Paralimpico ja foi implantado nas Federagdes de Alagoas (em Maceid), Amapa (Macapa), Rio Grande do Sul (Porto
Alegre), Santa Catarina (Cagador) e Goids (Goidnia). Trabalha-se, agora, para a implantagdo nas outras Federagdes, de modo a ampliar a abrangéncia nacional.

A construcdo de infraestruturas em nivel internacional é fator fundamental para o desenvolvimento do esporte no pais. A grande dificuldade desse processo passa pela
abrangéncia territorial do Brasil, o que impacta em custos elevados para a consolidagdo nos diferentes estados. Mas o resultado da integragdo nacional por meio dos
CTs tende a dar robustez ao trabalho voltado para o esporte de alto rendimento e para a detecgdo de talentos internacionais, o que permitira o alcance de resultados
sustentaveis no tempo.

BENEFiCIOS

Melhoria das instalagGes para a continua evolugdo técnica de atletas, treinadores e comissao técnica.



Programas, Atividades e Projetos

1.00.00 [ELITE INTERNACIONAL E TALENTOS INTERNACIONAIS]
1.02.00 [CENTROS DE TREINAMENTO ESTADUAIS]

PRODUTO

Centros de Treinamento Estaduais.

REQUISITOS

1) Deve ser formado com equipamentos de nivel internacional;
2) Deve ser administrado por equipe especializada, com comissdes técnicas qualificadas;
3) Deve ser integrado e aberto, permitindo o intercambio de informag&es entre os CTs.

Interno: Gerente Técnico Externo: Praticantes de Alto Rendimento (Talentos ou Adulto)
Coord. CT Prefeituras (e respectivo organismo de Esporte)
Técnicos, Comissdes e Consultores Técnicos Governos Estaduais
Lider de SelegGes (Olimpica e Paralimpica) Governo Federal
Federagdes

Gerente Técnico 01
Coordenador de CT 01
Equipe Técnica 15 (Nacional Olimpico + Paralimpico) / 40 (para 20 CTs Estaduais)



Programas, Atividades e Projetos

1.00.00 [ELITE INTERNACIONAL E TALENTOS INTERNACIONAIS]
1.02.00 [CENTROS DE TREINAMENTO ESTADUAIS E NACIONAIS]

HIERARQUIA CODIGO IDENTIFICACAO STATUS DESCRICAO PROPOSTA

Projeto 1.02.01 Integracdo dos CTs Plano Criacdo de ambiente virtual para a troca de Gerar aperfeicoamento técnico mutuo.
experiéncias e vivéncias em cada um dos polos
de desenvolvimento.

Projeto 1.02.02 Desenvolvimento e Plano Avaliagdo sistemdtica da performance de cada Nivelar todos os CTs em um mesmo patamar
Qualificagdo dos CTs CT e qualificagdo estrutural, material e técnica, de qualidade.
conforme necessidades.



Programas, Atividades e Projetos

Etapa Planejamento Introducdo Introdugdo Crescimento Crescimento
A . ~_ Integrar sistematicamente Integrar sistematicamente Integrar sistematicamente

Objetivo Estruturar plano de integragdo 80% dos CTs 80% dos CTs 90% dos CTs Integrar todos os CTs
A=-

'E';‘t’f;gg':?;g) C = 20.000 +5% +10% +15%
D =20.000
E =20.000

Duragao Anual Anual Anual Anual Anual

Continuidade Continuo Continuo Continuo Continuo Continuo



Programas, Atividades e Projetos

Etapa Planejamento Introducdo Crescimento Crescimento Crescimento

Apoiar e Avaliar Desempenho Apoiar e Avaliar Desempenho Apoiar e Avaliar Desempenho

Objetivo Apoiar 4 CTs Apoiar 8 CTs de 12 CTs de 16 CTs de 20 CTs
A =30.000

Investimento B =30.000

Estimado (RS) C=50.000 +10% +10% +15%
D = 50.000
E = 50.000

Duragao Anual Anual Anual Anual Anual

Continuidade Continuo Continuo Continuo Continuo Continuo



Programas, Atividades e Projetos

1.00.00 [ELITE INTERNACIONAL E TALENTOS INTERNACIONAIS]
1.02.00 [CENTROS DE TREINAMENTO ESTADUAIS]

Cédigo Atividades/Projetos Status A B C D E

Centros de Treinamento Estaduais

1.02.01 Integragcao dos CTs Novo 20.000 20.000 20.000

1.02.02 Desenvolvimento e Qualificacdo dos CTs Novo 30.000 30.000 50.000 50.000 50.000




Programas, Atividades e Projetos

1.00.00 [ELITE INTERNACIONAL E TALENTOS INTERNACIONAIS]
1.02.00 [CENTROS DE TREINAMENTO ESTADUAIS]

KPls:

Tendéncia

Atividade Indicador ’ Frequéncia Gestao
Favoravel

Capacidade de Atendimento |Aumentar Técnica Anual Possibilitar a ampliagdo continua de oportunidades
de treinamento para atletas de alto rendimento

Melhoria dos Resultados Aumentar Técnica Anual Acompanhar a  evolugdo dos  resultados
internacionais a partir da qualificacdo do
treinamento

1.02.00 Produgdo de Conteudo Aumentar Técnica Anual Estimular a publicacdo de artigos técnicos e
cientificos pelos técnicos (e comissdes) a partir do

CTs Estaduais trabalho desenvolvido
Custo Operacional Diminuir CcT Mensal Analisar continuamente os indicadores de consumo

local, buscando constantemente a diminuicdo de
custos

Sustentabilidade Otimizar CcT Trimestral Buscar continuamente solugdes que minimizem os
impactos sociais e ambientais dos locais de
treinamento




Programas, Atividades e Projetos

1.00.00 [ELITE INTERNACIONAL E TALENTOS INTERNACIONAIS]
1.02.00 [CENTROS DE TREINAMENTO ESTADUAIS]

BENCHMARK: Nucleo de Alto Rendimento Esportivo de Sdo Paulo

Trata-se de um Centro de Treinamento privado que da suporte a pesquisa e o
desenvolvimento de atletas de alto rendimento do Brasil. O grande destaque é a
POR QUE? associagdo entre a pratica e a produgao de conhecimento, que pode ser replicado
para diferentes realidades, construindo um legado importante de informagdes
para a comunidade esportiva em geral.

DESTAQUE: Pesquisa & Desenvolvimento, com viés cientifico e pratico

NAR > PRODUGAO CIENTIFICA » PUBLICAGBES

PRODUGAO CIENTIFICA

ARTIGOS CIENTIFICOS

TRADITIONAL PERIODIZATION VERSUS OPTIMUM TRAINING LOAD APPLIED TO SOCCER PLAYERS: EFFECTS ON
NEUROMUSCULAR ABILITIES

Lotureo, 1, Nakamura, EY., Kobal, R., Gil, S., Pivetti, B., Pereira, L.A., Roschel, H.

International journal of Sports Medicine, in press

IMPROVING SPRINT PERFORMANCE IN SOCCER: EFFECTIVENESS OF JUMP SQUAT AND OLYMPIC PUSH PRESS
EXERCISES

=
W
5
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Programas, Atividades e Projetos

1.00.00 [ELITE INTERNACIONAL E TALENTOS INTERNACIONAIS]
1.02.00 [CENTROS DE TREINAMENTO ESTADUAIS]

BENCHMARK: Documento “Facilities Strategy”, Table Tennis England

Material técnico que orienta a evolugao da infraestrutura de treinamento e lazer
para a pratica do ténis de mesa na Inglaterra.

Visdo sistematica de futuro que o estudo apresenta
Facilities Strategy
2015-2025

Research: Social Players

Significant research into our social players highli da of key findings which are detailed in
this section. These findings are predominantly based on the Table Tennis England (TTE) Ping! 2014 %
survey and social player research. www.tabletennisengland.co.uk




Programas, Atividades e Projetos

1.00.00 [ELITE INTERNACIONAL E TALENTOS INTERNACIONAIS]
1.03.00 [SELECAO PERMANENTE]

DESCRITIVO

Prevé o investimento e a melhoria das atividades de treinamento para os atletas selecionados para o Centro Olimpico e para os Centros
Paralimpicos. Estabelece (1) a contratagdao de um técnico internacional exclusivo (Jean Rene) para o aperfeicoamento do trabalho do atleta
Hugo Calderano, que é o atleta com maior potencial de medalha para o Ciclo Olimpico 2020; (2) o investimento na equipe multidisciplinar
internacional; (3) uma maior participacdao em eventos internacionais, visando a melhoria do rendimento individual e das equipes; (4) a
participacdo em intercambios para a selegao feminina; (5) a constituicdo de um plano especifico, com intercambio internacional, para a

atleta Bruna Takahashi.
Essa construcao ampla do projeto devera ser subsidiada pelo Ministério do Esporte, por meio de convénio especifico.




Programas, Atividades e Projetos

1.00.00 [ELITE INTERNACIONAL E TALENTOS INTERNACIONAIS]
1.03.00 [SELECAO PERMANENTE]

OBJETIVOS — ATE 2020

Consolidar os investimentos na Selecdo Permanente em busca da evolugdo nos resultados Olimpicos e Paralimpicos.
=  Ampliar treinamento das Sele¢des Olimpica e Paralimpica.
= |nvestir 50% do faturamento bruto total nas Sele¢des Permanentes Olimpica e Paralimpica.
= Conquistar o pddio no naipe masculino e ficar entre as oito melhores no naipe feminino nos Jogos Olimpicos 2020.

DIAGNOSTICO + JUSTIFICATIVAS

O trabalho focado nas Sele¢es Permanentes (Masculina e Feminina / Olimpica e Paralimpica), estdo bem consolidadas e preveem uma evoluc¢io gradual, seguindo as
condig¢des de financiamento que a entidade dispde.

A manutenc¢do de uma Sele¢do Permanente, para as diferentes categorias, permite estabelecer foco e padrao de treinamento para os atletas de maior destaque, que
estdo no topo da piramide de desenvolvimento esportivo. Sua qualificagcdo é fundamental para que os atletas evoluam e performem dentro de seu maximo potencial.
Facilita, também, o controle e otimiza recursos da entidade para esta finalidade.

BENEFiCIOS

Posicionamento como uma modalidade vencedora.
Formacao de idolos e estimulo para novas geracoes.



Programas, Atividades e Projetos

1.00.00 [ELITE INTERNACIONAL E TALENTOS INTERNACIONAIS]
1.03.00 [SELECAO PERMANENTE]

PRODUTO

Qualificagdo dos treinamentos e da participacdo em competicdes internacionais das Sele¢des Permantes Olimpica e Paralimpica — TIME TENIS DE MESA BRASIL.

REQUISITOS

1) Deve ser oferecido treinamento com qualidade e nivel internacional;
2) Deve ser exclusivo para o trabalho de atletas selecionados;
3) Deve ser composto por atividades complementares de desenvolvimento técnico (software, academia, laboratdrios etc.).

STAKEHOLDERS

Interno: Gerente Técnico Externo: Atletas da Selec¢do Olimpica e Paralimpica
Coordenadores Técnicos Poder Publico (Prefeituras, Governos Estaduais e Federal)
Técnicos, Comissdes e Consultores Técnicos Patrocinadores

Lider de SelegGes (Olimpica e Paralimpica)

Gerente Técnico 01
Coordenadores Técnicos 04
Equipe Técnica 20



Programas, Atividades e Projetos

1.00.00 [ELITE INTERNACIONAL E TALENTOS INTERNACIONAIS]
1.03.00 [SELECAO PERMANENTE]

HIERARQUIA CODIGO IDENTIFICACAO STATUS DESCRICAO PROPOSTA

Projeto 1.03.01 Fomento Selec¢do Atual Oferta de estrutura, participacdo em Manter e qualificar o investimento.
Olimpica competicdes, equipamentos e preparagao
6tima da equipe olimpica do Brasil.

Projeto 1.03.02 Fomento Selegao Atual Oferta de estrutura, participagdo em Manter e qualificar o investimento.
Paralimpica competigdes, equipamentos e preparagao
6tima da equipe paralimpica do Brasil.

Projeto 1.03.03 Intercambio Atual Agenda de atividades complementares visando Participar das principais competices
Internacional o continuo aperfeicoamento técnico das internacionais; realizar periodicamente
selegGes. intercambio e treinamento com consultores

técnicos internacionais, com atividades de
qualificagdo dentro e fora do Brasil.
Projeto 1.03.04 Eventos Promocionais Atual Realizacdo de eventos festivos / promocionais Promover a¢des semestrais para o
com os atletas da Sele¢do Permanente para engajamento do publico.
geracao de engajamento com o publico.



Programas, Atividades e Projetos

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

Crescimento

Ficar entre os 8 melhores
(masculino) e 16 melhores
(feminino) nos JO

541 k

Anual

Continuo

Crescimento Crescimento

Consolidagdo

Melhorar posicdo no ranking Melhorar posi¢cdo no ranking Evoluir e manter posi¢cdo nos
Jogos Pan-americanos

mundial mundial

A =641.876
B =641.876
C=1.286.181
D =1.586.181
E=1.586.181

Anual Anual

Continuo Continuo

+10%

Anual

Continuo

+10%

Consolidagdo

Pédio (masculino) e entre 8
melhores (feminino) nos JO

Anual

Continuo

+10%



Programas, Atividades e Projetos

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

Crescimento

Conquistar medalha nos Jogos
Paralimpicos

159 k

Anual

Continuo

Crescimento

Evoluir resultados

A=570.211
B =644.611
C=1.418.139
D =1.888.739
E=2.188.739

Anual

Continuo

Crescimento

Evoluir resultados

Anual

Continuo

+10%

Consolidagdo

Parapan

Anual

Continuo

Conquistar 10 medalhas no

+10%

Consolidagdo

Anual

Continuo

Pddio nos Jogos Paralimpicos

+10%



Programas, Atividades e Projetos

Etapa Crescimento Crescimento Crescimento Consolidagdo Consolidagdo

Equipe brasileira em mais de Equipe brasileira em mais de Equipe brasileira em mais de Equipe brasileira em mais de Equipe brasileira em mais de

GRISELS 20 competigOes internacionais 25 competi¢des internacionais 30 competi¢des internacionais 30 competicdes internacionais 30 competicdes internacionais
A=-

Investimento B =22.208

Estimado (R$) 100 k C=105.363 +10% +10% +10%
D = 248.785
E =248.785

Duragao Anual Anual Anual Anual Anual

Continuidade Continuo Continuo Continuo Continuo Continuo



Programas, Atividades e Projetos

Etapa Introdugdo Crescimento Crescimento Consolidagdo Consolidagdo

Objetivo Realizar 1 evento no ano Realizar 2 eventos no ano Realizar 2 eventos no ano Reallzar.eventos com publico Reahzar'eventos com publico
superior a 2.000 pessoas superior a 2.000 pessoas
A=-
L::f;gdm:?;g) 200 k C = 400.000 +10% +10% +10%
D =400.000
E = 400.000
Duragao Anual Anual Anual Anual Anual

Continuidade Continuo Continuo Continuo Continuo Continuo



Programas, Atividades e Projetos

1.00.00 [ELITE INTERNACIONAL E TALENTOS INTERNACIONAIS]
1.03.00 [SELECAO PERMANENTE]

Cédigo Atividades/Projetos Status A B C D E

Selecao Permanente 1.212.087 1.308.695 3.209.383 4.123.706
1.03.01 Fomento Selegdo Olimpica Atual 641.876 641.876 1.286.181 1.586.181 1.586.181
1.03.02 Fomento Selegdo Paralimpica Atual 570.211 644.611 1.418.139 1.888.739 2.188.739
1.03.03 Intercambio Internacional Atual 22.208 105.363 248.785 248.785

1.03.04 Eventos Promocionais Atual 400.000 400.000 400.000




Programas, Atividades e Projetos

1.00.00 [ELITE INTERNACIONAL E TALENTOS INTERNACIONAIS]
1.03.00 [SELECAO PERMANENTE]

KPls:

Tendéncia

Atividade Indicador ’ Frequéncia Gestao
Favoravel

Qualidade do Treinamento Otimizar Técnica Trimestral Avaliar, juntamente com atletas e treinadores, a
percepgdo sobre a qualidade dos treinamentos

Quantidade de Treinamento |Aumentar Técnica Trimestral Buscar alternativas para o constante intercambio
Internacional internacional, incluindo a vinda de atletas
estrangeiros para o Brasil

1.03.00 Resultados Internacionais Melhorar Técnica Anual Aumentar gradualmente os resultados em Ligas,
Competigdes Continentais, Campeonatos Mundiais,
Sele¢do Permanente Jogos Olimpicos/Paralimpicos
Participacdo em Competicdes | Aumentar Técnica Anual Aumentar a quantidade de atletas classificados para
Internacionais as principais competigdes internacionais, ano a ano
Resultado em Jogos Melhorar Técnica Ciclo Olimpico Estruturar o treinamento para respeitar o ciclo
Olimpicos e Paralimpicos Olimpico/Paralimpico, visando a conquista de

medalhas




Programas, Atividades e Projetos

1.00.00 [ELITE INTERNACIONAL E TALENTOS INTERNACIONAIS]
1.03.00 [SELECAO PERMANENTE]

Efeito Gustavo Kuerten no Ténis

BENCHIMARIC [Positivo = IndUstria / Negativo = Gestdo da Confederagao]

A importancia dos resultados esportivos de nivel internacional impacta também a
industria como um todo. O fen6meno Guga despertou, no final da década de
1990 e inicio da década de 2000, o interesse do publico brasileiro pelo ténis, até
entdo tido como um esporte estritamente elitista.

POR QUE?

Carisma do atleta ante despreparo da CBT para aproveitar o boom do ténis no

DESTAQUE: Brasil

Indicadores Antes do Guga Depois do Guga Crescimento
2':";32;‘.’1{12 S ialak el 600.000 50%
Quantidade de tenistas
S e e 7.000 10.000 3%
S e 60.000 140.000 133%
Numero de bolinhas 1.200.000 2.900.000 142%

vendidas por ano




ELITE NACIONAL

[2.00.00]




Programas, Atividades e Projetos

2.00.00 [ELITE NACIONAL]
2.01.00 [RANKING E RATING NACIONAL]

DESCRITIVO
Propde uma melhor divulgacdao do Ranking e Rating Nacional, de modo a valorizar os atletas da Elite Nacional e, também, facilitar o

entendimento e a visualizagdo do publico em geral em relagdo aos melhores atletas do pais.



Programas, Atividades e Projetos

2.00.00 [ELITE NACIONAL]
2.01.00 [RANKING E RATING NACIONAL]

OBJETIVOS — ATE 2020

Tornar mais claro e inteligivel a divulgagdo do Ranking Nacional.
=  Melhorar sistema para a apresentagdo do ranking.
= Criar interface para consulta dos atletas (sistema mais amigavel).
= Aperfei¢oar o processo de divulgagao do Ranking Nacional.

DIAGNOSTICO + JUSTIFICATIVAS

Atualmente, o Ranking Nacional esta apresentado no site em local de dificil acesso. Ndo é encontrado a partir do Menu Principal, mas sim no meio da Pagina Principal,
ao descer a barra de rolagem. A sua apresentagdo é pouco atrativa. Ndo ha link para explicagdo de como sdo formados os pontos para o Ranking. Na parte de
resultados, ndo ha indicacdo da posicdo do(a) atleta na respectiva competicdo em que pontuou. Precisaria melhorar bastante para se tornar mais atrativo. A integragdo
com os Rankings Estaduais apresenta falhas.

A ideia de ter um Ranking e Rating Nacional tem multiplas fun¢des. Uma, obviamente, é a questdo técnica relativa aos atletas, possibilitando o acompanhamento de
seus resultados e da performance de seus principais oponentes. Outra estd ligada a aproximac¢do com o publico que, ao ter uma apresentagdo mais amigdvel, podera se
relacionar de forma mais positiva com os atletas de sua regido. A outra é comercial, uma vez que se trata de uma propriedade “vendavel”, podendo ter o aporte de
uma empresa para “apresentar” o Ranking e Rating Nacional do Ténis de Mesa.

BENEFiCIOS

Melhoria da comunicagdo sobre a elite nacional.
Valorizacdo dos atletas nacionais.
Melhoria de relacionamento com o publico e os patrocinadores.



Programas, Atividades e Projetos

2.00.00 [ELITE NACIONAL]
2.01.00 [RANKING E RATING NACIONAL]

PRODUTO

Ranking e Rating Nacional como um Produto.

REQUISITOS

1) Deve ser limpo, claro e inteligivel;
2) Deve apresentar melhor as informacgGes de cada atleta pertencente ao ranking e ao rating (perfil, redes sociais, melhores resultados etc.);

3) Deve ser funcional para aspectos técnicos.

STAKEHOLDERS

Interno: Lider de Eventos Externo: Atletas Federados
Assistente de Eventos Familiares dos Atletas
Marketing e Comunicagao Fa3s do Ténis de Mesa
Assessoria de Imprensa Patrocinadores

EQUIPE

Lider de Eventos 01 (+ Equipe Técnica)

Lider de Marketing e Comunicacdo 01 (+ Assistentes)

Assessoria de Imprensa 01



Programas, Atividades e Projetos

2.00.00 [ELITE NACIONAL]
2.01.00 [RANKING E RATING NACIONAL]

HIERARQUIA cODIGO IDENTIFICACAO STATUS DESCRICAO PROPOSTA
Projeto 2.01.01 Plataforma de andlise Atual Mecanismo eletronico que permita que os fds Investir em design e otimizacdo da interface
estatistica dos atletas acessem informagdes técnicas, fotos e videos do Ranking e do Rating Nacional no site.

especificos dos atletas ranqueados.



Programas, Atividades e Projetos

2.01.00 [RANKING E RATING NACIONAL]
2.01.01 [PLATAFORMA DE ANALISE ESTATISTICA DOS ATLETAS]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Pesquisa/Planejamento

Investir em plataforma digital

Anual

Continuo

2017

Introdugao

Atualizar e aperfeicoar a
interface

A =30.000
B =30.000
C=150.000
D =150.000
E =150.000

Anual

Continuo

2018

Introdugdo

Atualizar e aperfeicoar a

interface

Anual

Continuo

+10%

2019

Crescimento

Ampliar continuamente os

aCessos

Anual

Continuo

+10%

2020

Crescimento

Ampliar continuamente os

aCessos

Anual

Continuo

+10%



Programas, Atividades e Projetos

2.00.00 [ELITE NACIONAL]
2.01.00 [RANKING E RATING NACIONAL]

Cédigo Atividades/Projetos Status A B C D E

Ranking e Rating Nacional 30.000 150.000 150.000

2.01.01 Plataforma de analise estatistica dos atletas Atual 30.000 30.000 150.000 150.000 150.000




Programas, Atividades e Projetos

2.00.00 [ELITE NACIONAL]
2.01.00 [RANKING E RATING NACIONAL]

KPls:
o . Tendéncia < Ayt 5
Atividade Indicador ) Area Frequéncia Gestdo
Favoravel
Numero de acessos ao Aumentar Marketing e Mensal Acompanhar o acesso dos fds a plataforma de
Ranking Nacional Comunicagdo comunicagdo do Ranking e Rating Nacional
Quantidade de Atletas Aumentar Eventos Trimestral Acompanhar o interesse de novos atletas para a
2.01.00 participacdo e pratica do ténis de mesa formal
Ranking e Rating |Percepgdo de Qualidade Aumentar Marketing e Anual Medir a satisfacdo e a percepcdo dos usuarios
Nacional Comunicagao quanto ao formato do Ranking Nacional, buscando
melhoria continua
Repercussdo em redes sociais | Aumentar Marketing e Mensal Estimular a ampliagcdo de interesse sobre o ranking

Comunicagao

nas redes sociais.




Programas, Atividades e Projetos

2.00.00 [ELITE NACIONAL]
2.01.00 [RANKING E RATING NACIONAL]

| "\ HISTORIQUE DES CLASSEMENTS

BENCHMARK: Outdoor Table Tennis Project — Table Tennis England
A Federagdo de Ténis de Mesa da Inglaterra apresenta, em seu site oficial, um canal ::::.;Tmm- :
especifico para fomentar a pratica do ténis de mesa, orientando prefeituras ou P .. ‘ —
POR QUE? publico em geral para a instalagdo de equipamentos ao ar livre. Facilita a NUMERD DE LIGENCE ‘
implementagao de projetos neste sentindo, incluindo documentos orientadores de l NOM DU JOUEUR : ‘
como buscar financiamento e, também, de fornecedores especificos. B erenomousouewe: \
NUMERO DU CLUB : |
DESTAQUE: Comunicagado direta sobre a praticidade e facilidade do esporte NOM DU CLUB : ‘

[

7
Toutes les catégories dager ¥ Wparpage ¥
o (GIo]OIC) e 2
NEWSLETTER  DONTACT rang  peints " classement paints
naTIONAL mesuEs MOM FRENOM O ofFicELs  MATIO CUB e,

=TT

Fédération Francaise
de Tennis de Table

FFTT | JOUER | COMPETITIONS | EQUIPEDEFRANCE | MEDIATHEQUE | MON COMPTE FFTT 1 e e cHibuAN>

2 13HM  FREITAS MARCDS

MARCOS
FREITAS

% > Compéttions > Autres compéti . . 3 13HM HIWA KoKl
INFOS GENERALES PROA / PRO B CHAMPIONNATS DE FRANCE R o
Arbitrage Le championnat Inscriptions =
Calendrier général Site officiel Résultats 3 5 5 26HM  KAALSSON KRISTIAN
; . . <
VOUS N E DISPOSEZ PA d Mutations Coupes d'Europe Brest 2016 ~ 1 6 & 27HM  GAD NING O8O
Tout savoir sur [abonnement premi SRR XSS L2 Ny g CHAMPIONNATS PAR EQUIPES  CRITERIUM FEDERAL o oo
VOUS DISPOSEZ DE L'AE Informations Recherche par club Inscriptions L] SIHM  MOKTEIRO JOAO PEDR Palmarés
q Classement Mondial Niveau National Résultats
Accédez & votre compte Classement National Niveau Zones
Classement Régional Niveau Régional AUTRES COMPETITIONS .
Classement Départemental Nivesu Départemental )
Niveau National ~\ STATISTIQUES

"\ AUTRES RENC( iveau Zones

. -3576,00 ..

13,00 3672 2 9091 9,09

Niveau Régional




Programas, Atividades e Projetos

2.00.00 [ELITE NACIONAL]
2.02.00 [INTEGRACAO NACIONAL]

DESCRITIVO

Propde adesdo conjunta de todas as Federagdes Estaduais para um Calenddrio Unico, contemplando uma visdao do todo sobre o sistema de
competicoes do ténis de mesa no Brasil. Neste ambito, sugere-se a criacdao de uma identidade visual Unica para todas as competicdes
estaduais; outra identidade visual para as competi¢des regionais; e outra padrao para as competi¢des nacionais. A diferenciagdo estaria na
identificacdo dos Estados, conforme cada caso, e no padrao de cores de uma a outra competicao, por exemplo.

Este projeto nao prevé ingeréncia sobre as Competi¢ées Estaduais ou Regionais por parte da CBTM. Sinaliza, no entanto, a construcao de
um universo mais amplo para melhoria da percepc¢ao sobre as competi¢cdes de ténis de mesa do Brasil.



Programas, Atividades e Projetos

2.00.00 [ELITE NACIONAL]
2.02.00 [INTEGRAGCAO NACIONAL]

OBJETIVOS — ATE 2020

Integrar, de forma mais direta, as competi¢des de ambito Estadual, Regional e Nacional.
= Definir um calendario ordenado, em escala piramidal, por trimestre.
= (Cada Estado deve realizar, pelo menos, 2 etapas estaduais por trimestre.
= |ncentivar a criagdo de Ligas Regionais, com a participagdo das Federagdes.

DIAGNOSTICO + JUSTIFICATIVAS

Atualmente, as competicdes Estaduais, Regionais e Nacionais seguem apenas hierarquias de competi¢do sob o ponto de vista esportivo, visando as questdes relativas a
ranqueamento estadual e/ou nacional. Ndo hd uma integragdo clara e visivel das competi¢cdes em termos de nomenclatura, percepgédo direta pelo publico em relagdo a

evolucdo de cada uma, identidade visual etc.
A padronizacdo de um sistema permite ampliar a percepgdo geral sobre um determinado conjunto de produtos, que estdo sendo oferecidos ao mercado de forma

separada. Isso tende a melhorar a visdo sobre o esporte e dar forga a todas as competi¢cdes nacionais do ténis de mesa.

BENEFiCIOS

Melhoria da comunicagdo sobre a elite nacional.
Melhoria da percepgdo sobre todas as competicGes do sistema.
Melhoria da identificagdo do publico, patrocinadores e midia sobre o ténis de mesa.



Programas, Atividades e Projetos

2.00.00 [ELITE NACIONAL]
2.02.00 [INTEGRAGCAO NACIONAL]

PRODUTO

Integragdo Nacional das competi¢cdes estaduais, regionais e nacionais.

REQUISITOS

1) Deve ser estabelecida para melhorar a percepc¢ao do publico e dos atletas sobre o tamanho do ténis de mesa no Brasil;
2) Deve ser elaborado de maneira alinhada com as Federacgdes;
3) Deve ser criado um ambiente de divulgacdo desta iniciativa.

STAKEHOLDERS

Interno: Lider de Eventos Externo: Atletas Federados
Assistente de Eventos Patrocinadores
Marketing e Comunicagao Midia

Assessoria de Imprensa

EQUIPE
Gerente de MKT e Novos Negdcios 01
Coordenador de Comunicagdo 01 (+ Equipe de Comunicac¢do e Assessoria de Imprensa)

Lider de Eventos 01 (+ Equipe de Evento)



Programas, Atividades e Projetos

2.00.00 [ELITE NACIONAL]
2.02.00 [INTEGRAGCAO NACIONAL]

HIERARQUIA
Projeto

Projeto

Projeto

cODIGO
2.02.01

2.02.02

2.02.03

IDENTIFICACAO STATUS

Padronizar a hierarquia Aperfeicoar
de competicGes

Incentivar a criagdo de Implementar
ligas regionais

Estabelecer caderno de Implementar
encargos das

competi¢des estaduais

e regionais

DESCRICAO PROPOSTA
Estrutura de eventos correspondentes, que Debater com Federagdes para definicdo de
sejam intercalados por ciclos anuais a cada um modelo padrao.
trimestre.

Formatacgdo de ligas regionais interestaduais, Debater com Federagdes e clubes, para
com a participagdo obrigatoria das federagoes definicdo de um modelo padrdo.
(viabilidade técnica) e dos clubes

(organizadores e participantes).

Proposi¢cdao de um padrdo para as competicdes Desenhar caderno de encargos e divulga-lo.
de ambito estadual e regional, com qualificagao

e incentivo para as mesmas.



Programas, Atividades e Projetos

2.02.00 [INTEGRAGCAO NACIONAL]

2.02.01 [PADRONIZAR A HIERARQUIA DE COMPETICOES]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Pesquisa/Planejamento

Definir um padrdo (sequéncia)

Anual

Continuo

2017

Introdugao

Implementar hierarquia

A=-

C=72.000
D =72.000
E=72.000

Anual

Continuo

2018

Crescimento

Ter 90% das competicoes
oficiais dentro da hierarquia

Anual

Continuo

+5%

2019

Crescimento

Anual

Continuo

Ter todas as competicGes
oficiais dentro da hierarquia

+5%

2020

Consolidagdo

Anual

Continuo

Ser reconhecido facilmente
por todos os fas da
modalidade

+5%



Programas, Atividades e Projetos

2.02.00 [INTEGRAGCAO NACIONAL]

2.02.02 [INCENTIVAR A CRIACAO DE LIGAS REGIONAIS]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Pesquisa/Planejamento

2017

Pesquisa/Planejamento

Estudar viabilidade técnica e Estimular a criagdo das ligas e

econOmica

Anual

Continuo

fazer Projeto Piloto

E =480.000

Anual

Continuo

2018

Introdugdo

Implementar pelo menos 2

ligas regionais

Anual

Continuo

+5%

2019

Crescimento

Ter pelo menos 3 ligas
regionais

+5%

Anual

Continuo

2020

Crescimento

Ter pelo menos 4 ligas

regionais

Anual

Continuo

+5%



Programas, Atividades e Projetos

2.02.00 [INTEGRAGCAO NACIONAL]

2.02.03 [ESTABELECER CADERNO DE ENCARGOS PARA COMPETICOES ESTADUAIS E REGIONAIS]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Pesquisa/Planejamento

Propor caderno de encargos

2 Meses

Pontual

2017

Introdugao

2018

Crescimento

2019

Consolidagao

2020

Consolidagdo

Divulgar e cobrar aplicagcdo do Cobrar aplicacdo do caderno Cobrar aplicagdo do caderno Cobrar aplicagdo do caderno

caderno de encargos

A=-
B=-

C=20.000
D =20.000
E =20.000

3 Meses

Pontual

de encargos

Atualizagdo

+5%

de encargos

Atualizagao

+5%

de encargos

Atualizagdo

+5%



Programas, Atividades e Projetos

2.00.00 [ELITE NACIONAL]
2.02.00 [INTEGRAGAO NACIONAL]

Proposta:
Sistematizar as competi¢des a cada
Trimestre

Nacional

Regional

Copa Brasil
Campeonato Brasileiro
Copa Latina

SelecOes Estaduais

4 Regionais
Minimo de 2 Estados
Clubes

6 Estaduais /
Federacao



Programas, Atividades e Projetos

2.00.00 [ELITE NACIONAL]
2.02.00 [INTEGRACAO NACIONAL]

Proposta:
Incentivar
competicdes como
essa, mas

) PRIMEIRA ETAPA
identidade \:isual CAMPEONATO
S  P/AUIENSE DE

nacional

TENIS DE MESA 2016
17 A 20 DE MARCO




Programas, Atividades e Projetos

2.00.00 [ELITE NACIONAL]
2.02.00 [INTEGRAGCAO NACIONAL]

Proposta:
Criagao de Ligas Regionais, em que as

Federagdes sdao sécias majoritarias (50% +

1) e os Clubes participantes possuem os
demais 49% de participagao. A
importancia das Ligas Regionais é o de

fomentar o intercambio entre os estados,

melhorando a qualidade técnica dos
atletas em ambito nacional. Permite
também gerar um melhor formato de
comercializacao de produtos regionais,
além de reduzir significativamente os
custos de deslocamento para
participagao.

- A Superliga & o nome fantasia,

SUPERLIGA 2015/2016
REGULAMENTO OFICIAL

CAPITULOI

DENOMINAGAO E PARTIClPAg:Ao

do 38° Campeonato Brasileiro de Clubese
Entidade & a campehgau maxima do calendario nacional, tendo por finalidade reunir as
melhores equipes do pais, constituindo-se na melhor representahwdade técnica do voleibol
brasileiro, sempre de acordo com as Mormas Estatutarias da CBV, seu Cadigo de Etica e
demais normas.

§1°- Sera disputada de acordo com as Regras Oficiais de Voleibol da FIVB, excetuando-se os
ajustes, adequacdes e condigdes descritas neste regulamento. Cabe aos participantes a
obrigacao de conhecé-las e cumpri-las.

§2° Os clubes participantes deverdo respeitar, cumprir e fazer cumprir as decisges
administrativas da CBV, dos arbitros e da Justiga Desportiva.

§3% Os clubes sdo obrigados a disputar a competicio até o seu final, sob pena de exclusao,
alem das demais sangdes legais.



Programas, Atividades e Projetos

2.00.00 [ELITE NACIONAL]
2.02.00 [INTEGRAGCAO NACIONAL]

Proposta:

Padronizacao da nomenclatura,
identidade visual, selos, logomarcas, sites
etc. para todas as competicdes (Estaduais,
Regionais e Nacionais).

Liga Sul de Ténis de Mesa
Etapa Curitiba
Etapa Mufato

Copa Brasil de Ténis de Mesa
Etapa Sul-Sudeste
Etapa Unimed Seguros




Programas, Atividades e Projetos

2.00.00 [ELITE NACIONAL]
2.02.00 [INTEGRAGCAO NACIONAL]

Cédigo Atividades/Projetos Status

Integracao Nacional 30.000 150.000 150.000
2.02.01 Padronizar a hierarquia de competicdes Novo 72.000 72.000 72.000
2.02.02 Incentivar a criagdo de ligas regionais Novo 480.000
2.02.03 Eiggﬁﬁir::;s;g?sde IG5 BB i e G Novo 20.000 20.000 20.000




Programas, Atividades e Projetos

2.00.00 [ELITE NACIONAL]
2.02.00 [INTEGRAGCAO NACIONAL]

KPls:
o . Tendéncia < Ayt 5
Atividade Indicador ) Area Frequéncia Gestdo
Favoravel
Identificagdo Espontdnea Aumentar Marketing e Anual Acompanhar a percepgdo do publico sobre o
Comunicagdo sistema do ténis de mesa no Brasil a partir da
integracao
Receita em Patrocinio Aumentar Marketing e Trimestral Aumentar o interesse de patrocinadores para aporte
Comunicagao nas competicdes
2.02.00
" . Midia Espontanea Aumentar Assessoria de Trimestral Criagdo de noticias e fatos para a geragdao de
Integracao Nacional ) L .
Imprensa interesse da midia e aumento da exposicdo das
competicdes
Numero de Atletas Aumentar Area Técnica Anual Incentivo para a participagdo em competicoes

Federados

oficiais, dentro do sistema federado




Programas, Atividades e Projetos

2.00.00 [ELITE NACIONAL]
2.02.00 [INTEGRACAO NACIONAL]

BENCHMARK: Torneios Internacionais do Ténis, organizados pela ATP

A Federagdo de Ténis de Mesa da Inglaterra apresenta, em seu site oficial, um canal
especifico para fomentar a pratica do ténis de mesa, orientando prefeituras ou publico em

POR QUE? geral para a instalagdo de equipamentos ao ar livre. Facilita a implementagao de projetos
neste sentindo, incluindo documentos orientadores de como buscar financiamento e,
também, de fornecedores especificos.

DESTAQUE: Comunicagao direta sobre a praticidade e facilidade do esporte

-

ATP.
CHALLENGER
TOUR

ATP. * | ATP

| WORLD TOUR | IR Sz N FINALS,




Programas, Atividades e Projetos

2.00.00 [ELITE NACIONAL]
2.03.00 [COMPETICOES NACIONAIS]

DESCRITIVO
Propde a melhoria da entrega de conteido das Competi¢des Nacionais (Copa Brasil, Campeonato Brasileiro, Copa Latina e Sele¢bes
Estaduais) em termos de geracdo de conteldo (streaming), divulgacdo nas redes sociais (incluindo a participacao dos atletas) e de produc¢ao

do evento em si.
Isso implica em investimentos, uma vez que denotam custos que vao além das questdes esportivas dos eventos nacionais, devendo ser

objeto de analise especifica nas correlagdes com a capacidade financeira da entidade em aplicar recursos neste ambito.



Programas, Atividades e Projetos

2.00.00 [ELITE NACIONAL]
2.03.00 [COMPETICOES NACIONAIS]

OBJETIVOS — ATE 2020

Investir em contelddo em prol das competi¢cGes Nacionais.
= Melhorar o envelopamento das competi¢cdes Nacionais.
= Criar uma identidade visual padrdo para todas as competicdes.
= Ampliar a presenga na midia eletrénica.

DIAGNOSTICO + JUSTIFICATIVAS

As competi¢Ges nacionais, com a consolidacdo de uma equipe especializada em eventos dentro da CBTM, apresentam uma entrega qualificada em termos esportivos,
que compreendem as especificidades e as particularidades da modalidade. A evolugdo gradual, a partir desse estagio, é no sentido de melhorar a entrega de conteudo
para fas, patrocinadores e midia.

Trata-se da criagdo de sintonia do esporte para com os diferentes stakeholders. Sdo os novos integrantes do espetaculo esportivo a partir do momento em que o
esporte comecgou a se aproximar de agentes anteriormente alheios ao sistema ou que participavam somente em um formato de mecenato. A melhoria da entrega de
conteudo surge junto com a transformacgdo do esporte como um veiculo de comunicagdo, uma vez que a capacidade de atragdo de publico e de geracdo de idolos
passou a ser percebida pelas pessoas e organiza¢des do ambiente externo, escolhendo se associar ao esporte para conquistar um maior nimero de interessados pelo

seu negacio.

BENEFiCIOS

Melhoria da entrega dos eventos.
Aumento das receitas pelo interesse em associar as marcas de patrocinadores a eventos bem constituidos.



Programas, Atividades e Projetos

2.00.00 [ELITE NACIONAL]
2.03.00 [COMPETICOES NACIONAIS]

PRODUTO

Quialificagdo continua da entrega de contelido das Competigdes Nacionais.

REQUISITOS

1) Deve ser analisado a capacidade de investimento, sem comprometer a entrega esportiva;
2) Deve ser realizado investimentos graduais, comecando pela melhoria do cenario;
3) Deve ser padronizado em escala nacional.

STAKEHOLDERS

Interno: Lider de Eventos Externo:

Assistente de Eventos
Marketing e Comunicagao
Assessoria de Imprensa

EQUIPE
Gerente de MKT e Novos Negdcios 01
Coordenador de Comunicagdo 01 (+ Equipe de Comunicacdo Digital)

Lider de Eventos 01 (+ Equipe de Evento)

Atletas Federados
Fas

Midia
Patrocinadores



Programas, Atividades e Projetos

2.00.00 [ELITE NACIONAL]
2.03.00 [COMPETICOES NACIONAIS]

HIERARQUIA
Projeto

Projeto

Projeto

cODIGO
2.03.01

2.03.02

2.03.03

IDENTIFICACAO STATUS

Copa Brasil e Atual
Campeonato Brasileiro

Look de Evento Aperfeigoar
Transmissdes e Aperfeigoar
interagdo com o

publico

DESCRICAO

Organizacao das etapas regionais e nacional da
Copa Brasil e Campeonato Brasileiro

Aquisicao planejada e estruturada de pegas de
comunicagdo visual que permitem melhor
identificar as competi¢des nacionais. Pegas
flexiveis e adaptaveis em qualquer ambiente.
Aperfeigoamento da linha editorial de
comunicagao com os fas por meio das
transmissdes via streaming.

PROPOSTA

Manter o formato de organizacdo atual.
Integrar de forma mais direta com as
competigdes estaduais e regionais propostas.

Desenhar plano de aquisicao de materiais no
tempo, apés padronizagdo visual de todas as
competigdes.

Definir estratégia ampla e padrao de
eventos, internet, redes sociais e assessoria
de imprensa.



Programas, Atividades e Projetos

2.03.00 [COMPETICOES NACIONAIS]

2.03.01 [COPA BRASIL E CAMPEONATO BRASILEIRO]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Crescimento

Realizar etapas da Copa Brasil
e Campeonato Brasileiro

1,7 MM

Anual

Continuo

2017

Crescimento

Aumentar o numero de
atletas participantes em 20% atletas participantes em 20% publico sobre as competi¢Ges

(ano anterior)

A =1.899.146
B =1.999.146
C=1.999.146
D =2.099.146
E =2.099.146

Anual

Continuo

2018

Consolidagdo

(ano anterior)

Anual

Continuo

Aumentar o nimero de

+15%

2019

Consolidagao

nacionais

Anual

Continuo

+20%

2020

Consolidagdo

modalidade

Anual

Continuo

Ampliar o reconhecimento do Ser reconhecido facilmente
por todos os fas da

+20%



Programas, Atividades e Projetos

2.03.00 [COMPETICOES NACIONAIS]
2.03.02 [LOOK DE EVENTO]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Pesquisa/Planejamento

Definir uma identidade visual
padrdo

Anual

Continuo

2017

Introdugao

Implementar em todas as
competicdes

A=-

C=50.000
D =200.000
E =200.000

Anual

Continuo

2018

Crescimento

Ter 90% das competicoes
oficiais com a mesma

identidade visual

Anual

Continuo

+15%

2019

Crescimento

Anual

Continuo

Ter todas as competicGes
oficiais com a mesma
identidade visual

+20%

2020

Consolidagdo

Anual

Continuo

Ser reconhecido facilmente
por todos os fas da
modalidade

+20%



Programas, Atividades e Projetos

2.03.00 [COMPETICOES NACIONAIS]

2.03.03 [TRANSMISSOES E INTERACAO COM O PUBLICO]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Introdugdo

Manter as transmissdes ao

vivo

Anual

Continuo

2017

Introdugao

Implementar em todas as
competicdes

A=-
B=-

D =360.000
E =360.000

Anual

Continuo

2018

Crescimento

Ter 90% das competicoes
oficiais com a mesma

identidade visual

Anual

Continuo

+15%

2019

Crescimento

Anual

Continuo

Ter todas as competicGes
oficiais com a mesma
identidade visual

+20%

2020

Consolidagdo

Anual

Continuo

Ser reconhecido facilmente
por todos os fas da
modalidade

+20%



Programas, Atividades e Projetos

2.00.00 [ELITE NACIONAL]
2.03.00 [COMPETICOES NACIONAIS]

Cédigo Atividades/Projetos Status A B C D E
Competicoes Nacionais 30.000 150.000 150.000

2.03.01 Copa Brasil e Campeonato Brasileiro Atual 1.899.146 1.999.146 1.999.146 2.099.146 2.099.146

2.03.02 Cenario Aperfeicoar 50.000 200.000 200.000

2.03.03 TransmissGes e interacdo com o publico Aperfeicoar 360.000 360.000




Programas, Atividades e Projetos

2.00.00 [ELITE NACIONAL]
2.03.00 [COMPETICOES NACIONAIS]

KPls:
. . Tendéncia . .. "
Atividade Indicador ) Area Frequéncia Gestdo
Favoravel
Qualidade Percebida Aumentar Marketing e Anual Estudo com participantes e fas sobre a percepgdo de
Comunicagao qualidade da entrega de conteudo
Receitas com Patrocinio Aumentar Marketing e Anual Apresentagao das melhorias na entrega de conteldo
Comunicagdo e no fator de diferenciagdo do ténis de mesa em
relagdo a outras competicdes
2.03.00 Visualiza¢des de Videos Aumentar Marketing e Trimestral Mensuragao de dados de visualizagées nos canais de
L Streaming Comunicagao transmissdo de jogos e videos relativos aos eventos
Competicoes
Nacionais
Transmissdo na TV Aumentar Marketing e Trimestral Encaminhamento de conteldo para a ampliagdo do
Comunicagao interesse da TV na transmissdo de jogos de ténis de
mesa (inversdo de ordem)
Midia Espontanea Aumentar Marketing e Trimestral Encaminhamento de conteldo préprio para veiculos
Comunicagao de midia




PRATICANTES DE LAZER

[3.00.00]




Programas, Atividades e Projetos

Proposta de estimular a pratica do ténis de mesa em qualquer formato e em qualquer ambiente, de modo a possibilitar a abertura de um
canal de didlogo com a CBTM e as federag¢des estaduais, trabalhando a marca para que o sistema se torne referéncia efetiva para a
modalidade.



Programas, Atividades e Projetos

3.00.00 [PRATICANTES DE LAZER]
3.01.00 [TENIS DE MESA URBANO]

OBJETIVOS — ATE 2020

Ampliar a capilaridade e a participagao de um nimero maior de praticantes que se relacionam com as entidades de administragdo e pratica formal do ténis de mesa.
= Atingir 100 mil praticantes por ano.
= Converter 10% ao ano em filiados.
= Reforgar o conceito de acesso democratico do esporte.

DIAGNOSTICO + JUSTIFICATIVAS

No universo de atuagdo da CBTM, das Federagdes e dos Clubes, a proximidade com o publico geral praticante do ténis de mesa (ou pingue pongue) como lazer é muito
superficial, dispersa e pontual. Além disso, nota-se que um grande nimero de entidades atuam em prol desse publico, mas que ndo pertencem ao sistema esportivo
formal. Na prética, ha um processo de ruptura recorrente entre as primeiras e as segundas.

Trata-se, a bem da verdade, do publico que verdadeiramente movimenta a industria do esporte, com o consumo de produtos e servigos ligados a modalidade.
Ampliam, também, as possibilidades de geracdo de receitas por meio da midia e de patrocinadores privados, uma vez que é grande o numero de pessoas que podem

passar a consumir a marca ligada a CBTM e seus respectivos parceiros de negdcio.
Sem uma agdo concreta e proativa neste ambito, corre-se o risco de se perder espaco significativo de mercado. Trata-se de um posicionamento estratégico, cuja

finalidade é de ocupacdo de territério para a ampliagdo do numero de clientes.

BENEFiCIOS

Geracgdo de novas receitas e melhoria da imagem das entidades de administracdo e pratica formais do esporte.
Cumprimento de alguns dos preceitos da Agenda 2020 (Recomendacgéo 23).



Programas, Atividades e Projetos

Plataforma de comunicagdo e integragao do ténis de mesa como pratica do lazer.

1) Deve ser feito com linguagem diferente da realizada para comunicar aspectos ligados a pratica esportiva formal;
2) Deve ser realizado por equipe especializada (tanto na area digital quanto na realizagdo do evento);
3) Deve ser produzido um evento especial e simbdlico, em lugar icénico.

Interno: Lider de Eventos Externo: Praticantes (de todas as idades e niveis)
Assistente de Eventos Industria do Ténis de Mesa
Marketing e Comunicagao Prefeitura (e respectivo organismo de Esporte)
Assessoria de Imprensa Patrocinadores

Gerente de MKT e Novos Negécios 01
Coordenador de Comunicagdo 01 (+ Equipe de Comunicagdo Digital ou Agéncia Especializada)
Lider de Eventos 01 (+ Equipe de Evento)



Programas, Atividades e Projetos

3.00.00 [PRATICANTES DE LAZER]
3.01.00 [TENIS DE MESA URBANO]

HIERARQUIA
Projeto

Projeto

Projeto

Projeto

coDIGO
3.01.01

3.01.02

3.01.03

3.01.04

IDENTIFICACAO STATUS

Plataforma Ludica de  Novo
Comunicacao Digital

Orientagdes de pratica Novo

Evento Anual Ténis de Novo
Mesa Urbano

Parceria com Entidades Atual
e Poder Publico

DESCRICAO PROPOSTA
Plataforma de comunicagdo digital com uma  Criar ambiente virtual ludico.
linguagem mais ludica, focada no prazer de
praticar o esporte.

Publicagdo de documentos, com linguagem Definir estratégia ampla e padrdo de
simples e inteligivel, para orientar: (a) onde eventos, internet, redes sociais e assessoria
jogar; (b) como montar uma mesa; (c) de imprensa.

fornecedores e custos; (d) projeto de instalagdo

de mesas em pragas publicas (com custos); (e)

treinadores habilitados.

Evento em espaco aberto, com pratica e Estruturar projeto, realizar parcerias e captar
inscrigdes livres, que serve para reunir os recursos.

praticantes e se tornar iconico.

Parcerias com clubes, escolas, prefeituras e Aperfeicoar e sistematizar projetos Sacando
projetos sociais para estimulo a pratica do ténis para o Futuro e Mini-Maratonas.
de mesa.



Programas, Atividades e Projetos

3.01.00 [TENIS DE MESA URBANO]
3.01.01 [ESCOLAS TENIS DE MESA]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Pesquisa/Planejamento

Definir formato de elaboragao
de documentos

Anual

Continuo

2017

Introdugao

Implementar escolas em 2
Estados

A=-
C=-

D =400.000
E =400.000

Anual

Continuo

2018

Introdugdo

Implementar escolas em 3

Estados

Anual

Continuo

+15%

2019

Crescimento

Estados

Anual

Continuo

Implementar escolas em 5

+20%

2020

Crescimento

Estados

Anual

Continuo

Implementar escolas em 10

+20%



Programas, Atividades e Projetos

3.01.00 [TENIS DE MESA URBANO]

3.01.02 [ORIENTACOES DE PRATICA]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Pesquisa/Planejamento

Elaborar documento
orientador

Anual

Pontual

2017

Introdugao

Divulgar documento e
atualizar a cada bimestre

A=-

C=50.000
D =50.000
E =50.000

Anual

Pontual

2018

Crescimento

Atualizar a cada bimestre

+5%

Anual

Atualizagdo

2019

Consolidagao

Atualizar a cada bimestre

+10%

Anual

Atualizagao

2020

Consolidagdo

Ampliar a quantidade de
espacos para a pratica

+10%

Anual

Atualizagdo



Programas, Atividades e Projetos

3.01.00 [TENIS DE MESA URBANO]

3.01.03 [EVENTO ANUAL TENIS DE MESA URBANO]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Pesquisa/Planejamento

Elaborar projeto e caderno de
encargos para candidaturas

Anual

Continuo

2017

Introdugao

Captar projeto para execugao

A=-

C =400.000
D =400.000
E =400.000

Anual

Continuo

2018

Crescimento

Atingir 2.000 praticantes

+15%

Anual

Continuo

2019

Crescimento

Atingir 3.000 praticantes

Anual

Continuo

+20%

2020

Consolidagdo

Atingir 5.000 praticantes

Anual

Continuo

+20%



Programas, Atividades e Projetos

3.01.00 [TENIS DE MESA URBANO]

3.01.04 [PARCERIA COM ENTIDADES E PODER PUBLICO]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Crescimento

Reforgar parcerias
constituidas

Anual

Continuo

2017

Crescimento

Ampliar quantidade de
parceiros, com documentos
orientadores

A=-

C =30.000
D =30.000
E =30.000

Anual

Continuo

2018

Crescimento

Ampliar quantidade de
parceiros, com documentos
orientadores

+15%

Anual

Continuo

2019

Consolidagao

Ampliar participagdo em

projetos

Anual

Continuo

+20%

2020

Consolidagdo

Ampliar participagdo em

projetos

Anual

Continuo

+20%



3.00.00 [PRATICANTES DE LAZER]
3.01.00 [TENIS DE MESA URBANO]

Programas, Atividades e Projetos

Cédigo Atividades/Projetos Status A B C D

Ténis de Mesa Urbano 480.000 880.000
3.01.01 Escolas Ténis de Mesa Novo 400.000 400.000
3.01.02 Orientacdes de pratica Novo 50.000 50.000 50.000
3.01.03 Evento Anual Ténis de Mesa Urbano Novo 400.000 400.000 400.000
3.01.04 Parceria com Entidades e Poder Publico Atual 30.000 30.000 30.000




Programas, Atividades e Projetos

3.00.00 [PRATICANTES DE LAZER]
3.01.00 [TENIS DE MESA URBANO]

E possivel deixar a linguagem menos complexa e menos agressiva. T‘ENIS DE MESA

Se vo@ almc ague pingue - pongue
O melhor do ténis de mesa é o fato de o jogo ser simples, com regras muito claras e de SRR SR GEFENIS dEWESE

facil assimilacdao. Jogado por todas as idades e de diferentes habilidades! Deste modo,
a linguagem, para atrair o publico, deve ser mais simples e mais positiva.

\hora dé vocé
reinar com a ge Lel

Isso facilita a abordagem ao publico em geral. Quem quiser se aperfeicoar, para se
dedicar a modalidade, ira fazé-lo naturalmente, como uma consequéncia da
introducdo positiva da modalidade.

'--b_t_
'7/’

ngue . 9609.1070)

Consulte dias e horarios
Venha fazer uma aula gratis!

Rehder Netto - Rua 11, 3008 - Santana
Circulo Operario - Rua 2, 1117 - Centro.

Apoio

MATRICULAS ABERTAS

3524.7454



Programas, Atividades e Projetos

3.00.00 [PRATICANTES DE LAZER]
3.01.00 [TENIS DE MESA URBANO]

KPIs:
. . Tendéncia . .. "
Atividade Indicador ., Area Frequéncia Gestao
Favoravel
Numero de Participantes Aumentar Marketing e Anual Acompanhar a participagdo e o interesse em praticar
Comunicagao ténis de mesa por meio de pesquisa de campo geral
Acessos ao Site Oficial Aumentar Marketing e Mensal Mensurar e analisar o perfil do visitante e a
Comunicagdo frequéncia de acesso as informagdes, bem como os
posts de maior adesao
3.01.00 Quantidade de Federados / |Aumentar Marketing e Anual Estimular a filiacgdo do publico a entidade, nas
. Sécio Mesa-Tenista Comunicagao diferentes perspectivas de filiagdo
Ténis de Mesa
Urbano
Satisfacdo do Publico Aumentar Marketing e Anual Pesquisa para identificar a percepcdo sobre as
Comunicagao abordagens de comunicagdo junto ao publico,
gerando subsidios para tomadas de decisdo
Participantes no Evento Aumentar Eventos Anual Crescimento anual gradativo para alcance do

Anual

objetivo macro




Programas, Atividades e Projetos

3.00.00 [PRATICANTES DE LAZER]
3.01.00 [TENIS DE MESA URBANO]

BENCHMARK: Outdoor Table Tennis Project — Table Tennis England

A Federagdo de Ténis de Mesa da Inglaterra apresenta, em seu site oficial, um canal
especifico para fomentar a pratica do ténis de mesa, orientando prefeituras ou publico :
POR QUE? em geral para a instalagdo de equipamentos ao ar livre. Facilita a implementagao de :
projetos neste sentindo, incluindo documentos orientadores de como buscar m
financiamento e, também, de fornecedores especificos. ”I
L 2]

DESTAQUE: Comunicagado direta sobre a praticidade e facilidade do esporte

Outdoor Table Suppliers

e —

e
(L) agame
Telne ossszozaae
S
o linning  emai INDOOR OUTDOOR
Telnoo1ssa ssiso1 TABLE TENNIS TABLE TENNIS

W B0

Sport England Guidance

e ouToooR
TARIERERus

Englond
Funding Information
January 2015

England

Ovutdoor Table Tennis

Advice, guidance and recommendations

February 2016 TEES Sm

<, streetscape

supportsa by

\% ENGLAND $ i YN iz'é%u- Tois




Programas, Atividades e Projetos

3.00.00 [PRATICANTES DE LAZER]
3.01.00 [TENIS DE MESA URBANO]

BENCHMARK:

POR QUE?

DESTAQUE:

= N P I = - T — -

INE  ORSNZATON S 'wm-m
Hoopfest Rodves : |

3 2

Evento de basquete, realizado anualmente na cidade de Spokane, Estado de
Washinton, EUA. Reiine mais de 200 mil praticantes de basquete, de todas as
idades.

Impacto econémico local e pratica de lazer do basquete




Programas, Atividades e Projetos

Criacdo de uma plataforma de cadastros de praticantes do ténis de mesa como lazer, possibilitando, assim, conhecer melhor o perfil desses
praticantes. A consequéncia do projeto é a ampliagdo de oportunidades de monetizacdao da CBTM e das Federag¢des, uma vez que permitira
atrair patrocinadores que pretendem dialogar e gerar negdécios com o publico cadastrado.



Programas, Atividades e Projetos

Ampliar a capilaridade e a participagdo de um nimero maior de praticantes que se relacionam com as entidades de administragdo e pratica formal do ténis de mesa.
= Ter 50 mil mesa-tenistas federados

No universo de atuagdo da CBTM, das Federagdes e dos Clubes, atende-se unicamente os praticantes com melhores aptidGes técnicas, com perfil de treinamento mais
assiduo, continuo e duradouro na modalidade. A linguagem usada para a comunicagdo e o ambiente de competicdo criado afasta o publico que é praticante da
modalidade como lazer.

A criacdo de um projeto neste ambito passa por ampliar o banco de dados da entidade e, assim, poder monitorar um maior nimero de consumidores do esporte, o que
permitird consolidar a matriz de captagdo de novos recursos por meio de patrocinadores, midia e dos proprios fas, a partir de um projeto de CRM.

A insercdo das entidades de administracdo do esporte na cadeia produtiva da sua respectiva modalidade é a forma sustentavel para se captar e ter acesso a novos e
melhores recursos provenientes do mercado.

Geragdo de novas receitas e melhoria da imagem das entidades de administracdo e pratica formais do esporte.



Programas, Atividades e Projetos

3.00.00 [PRATICANTES DE LAZER]
3.02.00 [SOCIO MESA-TENISTA]

Socio Mesa-Tenista
(Free)

Federados

()




Programas, Atividades e Projetos

Sécio Mesa-Tenista.

1) Deve ser constituido totalmente dentro de uma plataforma digital;
2) Deve ser operado por profissional ou empresa especializada;
3) Deve servir para ampliar a base de didlogo (e ndo gerar recursos no curto prazo).

Interno: Marketing e Comunicagao Externo: Praticantes (de todas as idades e niveis) e Fas
Assessoria de Imprensa Industria e Varejo (genérico e especializado)
Patrocinadores

Gerente de MKT e Novos Negécios 01
Coordenador Sécio Mesa-Tenista 01 (+ Equipe de Trabalho ou Agéncia Especializada)
Comercial 01



Programas, Atividades e Projetos

Projeto 3.02.01 Novo Plataforma de associacdo para cadastramento Criar identidade e senso de pertencimento
do publico. em relacgdo a entidade.
Projeto 3.02.02  Parcerias com Novo Com base nas informagdes de cadastro, realizar Buscar parceiros para a monetizagdo do
fornecedores parceria com fornecedores de material projeto.

esportivo e varejo.



Programas, Atividades e Projetos

3.02.00 [SOCIO MESA-TENISTA]

3.02.01 [CRM]
HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Pesquisa/Planejamento

Definir estratégia de
implantacdao

Anual

Continuo

2017

Introdugao

Contratar tecnologia para
CRM e implantar

A=-
C=-

D =282.000
E =282.000

Anual

Continuo

2018 2019

Introdugdo Crescimento

Crescer 50% ao ano na base

Contratar equipe especifica . ~
quip P de informacdes

+15% +20%

Anual Anual

Continuo Continuo

2020

Crescimento

Atingir 100.000 cadastros

Anual

Continuo

+20%



Programas, Atividades e Projetos

3.02.00 [SOCIO MESA-TENISTA]

3.02.02 [PARCERIAS COM FORNECEDORES]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Pesquisa/Planejamento

Definir estratégia de
implantacdao

Anual

Continuo

2017 2018

Introdugao Introdugdo

Comercializar informacgGes da
base de dados

A=-
C=-
D =120.000
E =120.000

Anual Anual
Continuo Continuo

Fazer parcerias promocionais

2019 2020

Crescimento Crescimento

Ampliar investimentos de  Ter mais de 500 fornecedores

fornecedores cadastrados/parceiros
+15% +20% +20%
Anual Anual
Continuo Continuo



Programas, Atividades e Projetos

3.00.00 [PRATICANTES DE LAZER]
3.02.00 [SOCIO MESA-TENISTA]

Cédigo Atividades/Projetos Status A B C D E

Socio Mesa-Tenista 402.000

3.02.01 CRM Novo 282.000 282.000

3.02.02 Parcerias com fornecedores Novo 120.000 120.000




Programas, Atividades e Projetos

3.00.00 [PRATICANTES DE LAZER]
3.02.00 [SOCIO MESA-TENISTA]

KPIs:
. . Tendéncia . .. "
Atividade Indicador ., Area Frequéncia Gestao
Favoravel
Numero de Associados Aumentar Marketing e Trimestral Acompanhar a quantidade de associados pelo
Comunicagao projeto
Empresas Parceiras Aumentar Marketing e Mensal Buscar parcerias com empresas de diferentes
Comunicagao segmentos, incluindo o do ténis de mesa, de modo a
oferecer vantagens aos associados
3.02.00 Geragdo de Receita Aumentar Marketing e Anual Ampliar a geragdo de receitas por meio dos
Comunicagao associados e empresas parceiras
Sdcio Mesa-Tenista
Satisfacdo do Associado Aumentar Marketing e Anual Pesquisa para identificar a percepcdo sobre os
Comunicagao beneficios oferecidos aos associados
Ticket Médio Aumentar Marketing e Mensal Crescimento gradativo do ticket médio investido

Comunicagao

pelos associados no projeto ou empresas parceiras




Programas, Atividades e Projetos

3.00.00 [PRATICANTES DE LAZER]
3.02.00 [SOCIO MESA-TENISTA]

BENCHMARK: Swimming Australia

Comunicagao especifica para cadastro e atragdo dos praticantes. No total, sdo 78.408

?
POR QUE? praticantes federados (2014 Report).

DESTAQUE: Quase 5% do faturamento é proveniente de taxas pagas pelos atletas federados

Gy>zinnis

WELCOME.




Programas, Atividades e Projetos

3.00.00 [PRATICANTES DE LAZER]
3.02.00 [SOCIO MESA-TENISTA]

G@y>2imming

A SPORT FOR EVERYONE RECREATIONAL SWIMMERS JUNIOR DOLPHINS SQUAD SWIMMERS ELITE ATHLETES

OFFICIALS + AUSTRALIAN JOIN OUR AUSSIE
SWIM PARENTS CLUB + COACH NEWS CENTRAL EVENTS SHOP
VOLUNTEERS DOLPHINS SWIM FAMILY!




Programas, Atividades e Projetos

3.00.00 [PRATICANTES DE LAZER]
3.02.00 [SOCIO MESA-TENISTA]

BENCHMARK: Federagdo Paulista de Atletismo
Em junho de 2016, langou o projeto “Sécio Corredor”, para atrair os corredores
de rua em um sistema de CRM. Cobra RS 100,00 a anuidade e gera beneficios
POR QUE? . S .
como descontos em corridas de rua e na aquisi¢do de produtos e servigos de
parceiros estratégicos.
DESTAQUE: Percebeu oportunidade em face do crescimento do setor

Sala de Beneficios

i curr S0

A Federagio Arbitros Competicdes Cursos Filie-se Registros Noticias Corrida De Rua

CADASTRAMENTO PARA
ASSESSORIAS ESPORTIVAS

Traga a sua Assessoria para )

o Mundo do “Socio Corredor”

superintendente@.

A Y

)))
ATHLETICS
FEDERATION SP

il e cadastre-se ou mande ara: br

€LIQUE ECONHECA OS BENEFICIOS
DE SER “SOCIO CORREDOR”

g | W

Depo dos.l 0.RIO 2016
Apcrhlgommm Técnico
Ouso .22 - Saltos Horizontals e Verticals com
Prof. Dr. Nélio Moura - 50 vagas
Reservas: cursos@atletismofpa.org. br

Cligue e assistal

Modalidades- Corrida e Caminhada
Preco
Sécio Corredor

Individual 5K RS 171,00
Individual 10K 8 RS 171,00
Individual 5K - Acima de 60 anos 4 RS 85,05
Individual 10K - Acima de 60 anos A RS 85,05
Individual Sk- Kit Plus R$ 188,10
Individual 10k - Kit Plus - Acima de 60 anos RS 93,60
Individual 10k - Kit Plus RS 188,10
Individual 5k- Kit Plus - Acima de 60 anos RS 93,60

PARA RECEBER O DESCONTO O SOCIO CORREDOR DEVE ENTRAR EM CONTATO COM A FPA PELO TELEFONE 3050-2666



Programas, Atividades e Projetos

Abertura das entidades tradicionais do esporte, em aten¢do a Agenda 2020. Possibilidade de geracdao de sinergia com promotores de
eventos que realizam projetos do ténis de mesa, mas que operam a margem do sistema formal. A abertura da entidade devera permitir que

mais pessoas se relacionem com as entidades de administracdo e pratica da modalidade e, consequentemente, se filiem e participem
também das competic¢Ges oficiais.



Programas, Atividades e Projetos

3.00.00 [PRATICANTES DE LAZER]
3.03.00 [TORNEIOS ABERTOS]

OBJETIVOS — ATE 2020

Ampliar os canais de didlogo e abertura das entidades para pequenos e médios produtores.
= Atingir 100 mil praticantes por ano.
= Converter 10% ao ano em filiados.
= Reforgar o conceito de acesso democratico do esporte.

DIAGNOSTICO + JUSTIFICATIVAS

As entidades de administracdo do esporte costumam ser resistentes a mudancas e se fecham nos seus circulos de eventos esportivos com o Unico propdsito de
respeitar regras e regimentos enraizados que, mais das vezes, ndo condizem com a velocidade de resposta exigida pela sociedade em geral. Atualmente, as federagGes
e a confederagdo conseguem realizar, dentro de sua capacidade produtiva, pouco mais de 100 eventos anuais. Ha claro potencial para se fazer mais, desde que se
descentralize processos e se estabeleca regras menos rigidas para eventos com propdsitos mais voltados para a participagao.

O melhor exemplo recente de perda de oportunidade de mercado neste sentido foi com relagdo ao Atletismo ante as Corridas de Rua. As entidades de administracdo
do esporte, ao ignorarem o potencial deste mercado, abriram espaco para produtores independentes explorarem um mercado carente de bons projetos,
transformando completamente o ambiente de negdcios e relacionamentos da modalidade. Mas a confederagdo e algumas federagdes do Atletismo ja reagiram e
iniciaram projetos ligados a aproximagdo com esse publico.

BENEFICIOS

Cumprimento de alguns dos preceitos da Agenda 2020 (Recomendacgdo 20, 23 e 39).
Democratizacdo da modalidade.
Geracdo de receitas em prol das FederacgGes e Clubes.



Programas, Atividades e Projetos

Ténis de Mesa Nacional: Jogo Democratico.

1) Deve ser constituido totalmente dentro de uma plataforma digital;
2) Deve ser desenvolvido um trabalho em prol do relacionamento com produtores;
3) Deve ser ludico, sem formatagdo de rankings ou classificagdes.

Interno: Marketing e Comunicagao Externo: Produtores de Eventos Locais
Assessoria de Imprensa Praticantes (de todas as idades e niveis)
Industria e Varejo do Ténis de Mesa
Patrocinadores

Gerente de MKT e Novos Negécios 01
Coordenador Torneios Abertos 01 (+ Equipe de Trabalho)



Programas, Atividades e Projetos

Projeto 3.03.01 Registro de eventos  Novo Canal para registro de eventos e Oportunizar a oficializagdo e o didlogo com
relacionamento com produtores de eventos do produtores de eventos de diferentes portes.
ténis de mesa.

Projeto 3.03.02 Mapa de Torneios Novo Mapeamento de todos os torneios cadastrados Ampliar os pontos de contato com o publico.
por meio de geoprocessamento.



Programas, Atividades e Projetos

3.03.00 [TORNEIOS ABERTOS]
3.03.01 [REGISTRO DE EVENTOS]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Pesquisa/Planejamento

Definir estratégia de
implantacdao

Anual

Continuo

2017

Introdugao

Criar hotsite para o registro de
torneios e participantes

A=-

C=108.000
D =108.000
E =108.000

Anual

Continuo

2018

Introdugdo

Estimular o cadastro de
torneios no site da CBTM

Anual

Continuo

+15%

2019

Crescimento

Ampliar 50% ao ano o niumero
de torneios de ténis de mesa

Anual

Continuo

+20%

2020

Crescimento

Atingir mais de 3.000 eventos

Anual

Continuo

+20%



Programas, Atividades e Projetos

3.03.00 [TORNEIOS ABERTOS]
3.03.02 [MAPA DE TORNEIOS]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016 2017 2018 2019 2020
Pesquisa/Planejamento Introdugao Crescimento Consolidagao Consolidagdo

Definir estratégia de

. ~ . Apresentar em formato de ~ Apresentar em formato de  Apresentar em formato de  Apresentar em formato de
implantagdo associada ao

mapa os torneios cadastrados mapa os torneios cadastrados mapa os torneios cadastrados mapa os torneios cadastrados

cadastro
e
C=36.000 +15% +20% +20%
D = 36.000
E =36.000
Anual Anual Anual Anual Anual
Continuo Continuo Continuo Continuo Continuo



Programas, Atividades e Projetos

3.00.00 [PRATICANTES DE LAZER]
3.03.00 [TORNEIOS ABERTOS]

Cédigo Atividades/Projetos Status A B C D E

Torneios Abertos 144.000 144.000

3.03.01 Registro de eventos Novo 108.000 108.000 108.000

3.03.02 Mapa de Torneios Novo 36.000 36.000 36.000




Programas, Atividades e Projetos

KPls:

3.03.00

Torneios Abertos

Numero de Eventos Aumentar Marketing e Trimestral Acompanhar a quantidade de eventos que sdo
Comunicagdo realizados em todo o pais

Empresas Parceiras Aumentar Marketing e Mensal Buscar parcerias com empresas ligadas ao ténis de
Comunicagdo mesa, de modo a oferecer vantagens aos produtores

na compra de produtos

Quantidade de Participantes |Aumentar Marketing e Anual Ampliar a participagdo e a pratica do ténis de mesa
Comunicagdo em todo o pais (incentivo)

Quantidade de Produtores Aumentar Marketing e Anual Estimular a adesdo ao projeto de produtores em
Comunicagao diferentes partes do pais

Ndmero de Sécio Mesa- Aumentar Marketing e Mensal Converter os praticantes em associados da CBTM

Tenista

Comunicagao




Programas, Atividades e Projetos

3.00.00 [PRATICANTES DE LAZER]
3.03.00 [TORNEIOS ABERTOS]

BENCHMARK: FIBA

Percebeu o afastamento do publico jovem do basquetebol tradicional. Abriu a lrﬂ

modalidade e a tornou mais acessivel para o publico em geral com o Projeto 'k\‘
POR QUE? 3on3, em que produtores locais podem cadastrar livremente torneios, mesmo

ndo sendo federados. Praticantes de lazer participam do sistema do basquete ‘

sem necessariamente pensar no alto rendimento.

DESTAQUE: Senso de pertencimento ao sistema WDRLD TﬂUR

USA announce star-studded Olympic squad © | v must see 17 Worlds Group Phase pm:s



UNIVERSIDADE DO
TENIS DE MESA

[4.00.00]




Programas, Atividades e Projetos

Programa sistematizado de formacdo de treinadores com o intuito de estimular o ingresso de novos profissionais para atuagdo na area e,
também, o aperfeicoamento continuado de técnicos que trabalham com o ténis de mesa.



Programas, Atividades e Projetos

Formar 500 treinadores ao longo de 4 anos.
= Dobrar o nimero de treinadores federados.

Com base no modelo ITTF niveis 1, 2 e 3, a CBTM espera aumentar a certificagdo de um maior nimero de técnicos nivel 1 e 2, com dois cursos ao ano de cada médulo e
acompanhamento destes técnicos por meio de coaching, que ird avaliar o plano de aulas e demais atividades que fazem parte do pds curso para obtencdo da
certificagdo.

O Curso Permanente para Técnicos, parte on-line e parte presencial, a CBTM espera transferir o conhecimento dos técnicos de alto nivel alinhado com as praticas
internacionais. Assim, além de atrair mais interessados, sera possivel manté-los ativos na modalidade, sem que tenham que buscar outras alternativas de receita em
outras modalidades ou atividades profissionais.

O desafio de estimular a formacdo de novos profissionais é fundamental para o continuo desenvolvimento do esporte no pais.

Geragdo de massa critica do ténis de mesa, com o consequente estimulo para o ingresso de novos praticantes.



Programas, Atividades e Projetos

Escola de Treinadores.

1) Deve oferecer cursos periddicos;
2) Deve estimular o ingresso de novos profissionais;
3) Deve ser chancelado pela CBTM.

Interno: Lider de Projetos Especiais Externo: Profissionais de Educagdo Fisica
Treinadores Nacionais e Internacionais Treinadores
Marketing e Comunicagao
Assessoria de Imprensa

Gerente de Operagdes 01
Coordenador do CETM 01 (+ Equipe de Comunicagdo Digital)
Lider de Projetos Especiais 01



Programas, Atividades e Projetos

Projeto 4.01.01 Curso Permanente paraNovo Curso hibrido, online e presencial, oferecido Oportunizar um acesso mais amplo a
Técnicos duas vezes ao ano. conteudo técnico sobre a modalidade.

Projeto 4.01.02  Curso Nivel I, Il e Il Atual Curso com certificagdo internacional, que Comunicar e incentivar um maior nimero de
ITTF habilita a atuagdo pratica. participantes.

Projeto 4.01.03 Curso de Extensao Novo Mddulo customizado de 72 horas para Empacotar produto para comercializagdo em
Universitaria estudantes de Educacdo Fisica. Possibilidade de parceria com universidades. Pacote pago.

rentabilizagdo para treinadores. Criar metodologia da CBTM.



Programas, Atividades e Projetos

4.01.00 [ESCOLA DE TREINADORES]
4.01.01 [CURSO PERMANENTE PARA TECNICOS]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Pesquisa/Planejamento

Definir estratégia de
implantagcdo. Formalizar
parceria com IES

Anual

Continuo

2017

Introdugao

Criar plataforma de e-learning
e programa com atividades
presenciais
A =27.000
B =27.000
C =27.000
D =207.000
E =527.000

Anual

Continuo

2018

Introdugdo

Desenvolver novos contetdos

Anual

Continuo

+10%

2019

Crescimento

Ampliar em 30% a

participacdo em relagdo ao

ano anterior

Anual

Continuo

+10%

2020

Crescimento

Ampliar em 30% a

participacdo em relagédo ao

ano anterior

Anual

Continuo

+10%



Programas, Atividades e Projetos

4.01.00 [ESCOLA DE TREINADORES]

4.01.02 [CURSO NIVEL I, Il E Il ITTF]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Crescimento

Aumentar o nimero de

de formacgoes

Anual

Continuo

2017

Crescimento

Aumentar o nimero de

de formacoes
A =72.000
B =72.000
C =72.000
D =72.000
E =72.000

Anual

Continuo

2018

Crescimento

Aumentar o nimero de
participantes e a quantidade participantes e a quantidade participantes e a quantidade

de formacoes

Anual

Continuo

+10%

2019

Consolidagao

Qualificar a formagdo com
treinadores internacionais

Anual

Continuo

+10%

2020

Consolidagdo

Qualificar a formagdo com
treinadores internacionais

Anual

Continuo

+10%



Programas, Atividades e Projetos

4.01.00 [ESCOLA DE TREINADORES]
4.01.03 [CURSO DE EXTENSAO UNIVERSITARIA]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Pesquisa/Planejamento

Desenvolver metodologia
propria

Anual

Continuo

2017

Introdugao

Comercializar curso em
parceria com universidades

A=-

C=103.200
D =103.200
E =103.200

Anual

Continuo

2018

Introdugdo

Estimular treinadores
certificados a realizarem o
curso em suas regides

Anual

Continuo

+10%

2019

Crescimento

2020

Crescimento

Realizar 30 formagGes no ano Realizar 50 formagdes no ano

Anual

Continuo

+10%

Anual

Continuo

+10%



Programas, Atividades e Projetos

4.00.00 [UNIVERSIDADE DO TENIS DE MESA]
4.01.00 [ESCOLA DE TREINADORES]

Cédigo Atividades/Projetos Status A B C D E

Escola de Treinadores 202.200 382.200
4.01.01 Curso Permanente para Técnicos Novo 27.000 27.000 27.000 207.000 527.000
4.01.02 Curso Nivel I, [l e Il ITTF Atual 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000

4.01.03 Curso de Extensdo Universitaria Novo 103.200 103.200 103.200




Programas, Atividades e Projetos

KPls:

4.01.00

Escola de
Treinadores

Treinadores por regido Aumentar Técnica/Cientifica |Semestral Busca de equilibrio de pessoal qualificado em todas
as regides do pais

Treinadores formados Aumentar Técnica/Cientifica |Semestral Ampliagdo do numero de treinadores que evoluem
nos niveis técnicos da ITTF

Treinadores cadastrados Aumentar Técnica/Cientifica |Semestral Acompanhamento do numero de treinadores
cadastrados na CBTM

Desenvolvimento técnico Aumentar Técnica/Cientifica |Anual Identificacdo de melhoria dos resultados esportivos
de atletas oriundos de localidades que receberam
formacdo

Qualidade dos treinadores Aumentar Técnica/Cientifica |Anual Andlise da variagdo positiva das notas de aprovagao

por niveis ao longo do tempo




Programas, Atividades e Projetos

4.00.00 [UNIVERSIDADE DO TENIS DE MESA]
4.01.00 [ESCOLA DE TREINADORES]

Plataforma digital para capacitagao de profissionais no ténis em

POR QUE? . . .
Q diferentes vertentes. Conta com tutoria online.

DESTAQUE: Abertura e estimulo para a inser¢do de novos profissionais

Tennis®iCoach o

@ Technical Tactical Physical Mental Medical Player Coach Parent Tutor

Fast courts include grass, some hard courts and carpets. On a fast court the ball tends to skid
and the bounce is relatively low. Altitude and the type of ball can also affect the speed of the

game.

A lighter ball or high altitude can make a medium paced court feel like a fast one. Prior to discussing the
actual tactics, let’s review some of the mental, physical and technical factors that are likely to promote

success on fast courts.

Mental skills needed for tennis

MENTAL FACTORS



Programas, Atividades e Projetos

Programa sistematizado de formacdo de arbitros com o intuito de estimular o ingresso de novos profissionais para atua¢do na area e,
também, o aperfeicoamento continuado do atual quadro de arbitros da CBTM.



Programas, Atividades e Projetos

Formar 200 novos arbitros ao longo de 4 anos.
= Dobrar o nimero de arbitros federados.

Nos ultimos anos, a CBTM apresentou uma redugao significativa no quadro de arbitros ativos, mesmo com os incentivos e a quantidade de eventos promovidos pela
entidade. Houveram, também, relatos de dificuldade em se encontrar arbitros em algumas federagGes para a realizagdo de torneios oficiais.

O quadro de arbitros é fundamental para o desenvolvimento de qualquer modalidade esportiva. S3o os profissionais responsaveis pela padronizagdo e aplicagdo das
regras. Desse modo, torna-se fundamental um olhar cuidadoso sobre o projeto e um investimento razodvel para equilibrar as perdas ocorridas nos ultimos anos.

Ampliacdo das oportunidades de realizagdo de eventos oficiais em todo o pais.



Programas, Atividades e Projetos

Escola de Arbitros.

1) Deve oferecer cursos periddicos;
2) Deve estimular o ingresso de novos profissionais;
3) Deve ser chancelado pela CBTM.

Interno: Lider de Projetos Especiais Externo: Profissionais de Educagdo Fisica
Arbitros Nacionais e Internacionais Arbitros
Marketing e Comunicagao
Assessoria de Imprensa

Gerente de Operagdes 01
Coordenador do CETM 01 (+ Equipe de Comunicagdo Digital)
Lider de Projetos Especiais 01



Programas, Atividades e Projetos

Projeto 4.02.01 Curso Permanente paraNovo Curso hibrido, online e presencial, oferecido Oportunizar um acesso mais amplo a
Arbitros duas vezes ao ano. contetdo de arbitragem sobre a modalidade.
Projeto 4.02.02 Coaching de Arbitros  Atual Orientagdo especifica, in loco, aos arbitros Manter e comunicar amplamente a iniciativa.

iniciantes a partir da visdo de arbitros mais
experientes.



Programas, Atividades e Projetos

4.02.00 [ESCOLA DE ARBITROS]
4.02.01 [CURSO PERMANENTE PARA ARBITROS]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Crescimento

Atingir publico planejado

Anual

Continuo

2017

Crescimento

Atingir publico planejado

A =20.000
B =20.000
C=20.000
D =284.000
E =284.000

Anual

Continuo

2018

Crescimento

Atingir publico planejado

+10%

Anual

Continuo

2019

Consolidagao

Atingir publico planejado

Anual

Continuo

+10%

2020

Consolidagdo

Atingir publico planejado

Anual

Continuo

+10%



Programas, Atividades e Projetos

4.02.00 [ESCOLA DE ARBITROS]
4.02.02 [COACHING DE ARBITROS]

HIERARQUIA 2016 2017 2018 2019 2020
Etapa Crescimento Crescimento Crescimento Consolidagao Consolidagdo
Objetivo Aperfeicoar arbitros Aperfeicoar arbitros Aperfeicoar arbitros Aperfeicoar arbitros Aperfeicoar arbitros
A=-
Investimento g B
Estimado (RS) = _
Duragao Anual Anual Anual Anual Anual

Continuidade Continuo Continuo Continuo Continuo Continuo



Programas, Atividades e Projetos

4.00.00 [UNIVERSIDADE DO TENIS DE MESA]
4.02.00 [ESCOLA DE ARBITROS]

Cédigo Atividades/Projetos Status A B C D E

Escola de Arbitros 284.000

4.02.01 Curso Permanente para Arbitros Atual 20.000 20.000 20.000 284.000 284.000

4.02.02 Coaching de Arbitros Atual




Programas, Atividades e Projetos

KPls:
Quantidade de arbitros Aumentar Técnica/Cientifica |Semestral Monitorar o crescimento ou decréscimo dos arbitros
filiados
4.02.00 Arbitros formados Aumentar Técnica/Cientifica |Semestral Ampliagdo do nuimero de arbitros que evoluem nos

niveis técnicos da ITTF
Escola de Arbitros

Arbitros internacionais Aumentar Técnica/Cientifica |Semestral Monitorar evolugdo dos arbitros para os quadros

internacionais. Estimular crescimento




Programas, Atividades e Projetos

4.00.00 [UNIVERSIDADE DO TENIS DE MESA]
4.02.00 [ESCOLA DE ARBITROS]

BENCHMARK: Escola de Arbitragem (CBV — Universidade Corporativa do Voleibol)

Destaque pelo escalonamento e evolugao no processo de formagdo — do ey T —

POR QUE? . . . . .
Q Regional ao Internacional, passando pelo Aspirante Nacional e Nacional.

DESTAQUE: Organizagao do sistema e evolugdo na carreira

ESCOLA DE ARBITRAGEM

INSTITUCIONAL

MISSAO:

Sailains Formar e atualizar profissionais para atuarem
na arbilragem em competigBes nacionais ¢
DEPOIMENTOS intemacionais do voleibol de quadra
INSCRIGOES Carlos Rios
Coordenador CURSOS:
conTatos

Formagéo de Arbitros e Apontadores de Voleibol de Quadra

Formagio de Arbitros e Apontadores de Voleibol de Praia
De acordo com o processo de ascensao, nas categorias abaixo

Regional: Atuar em Campeonatos M
Brasileiros

Aspirante & Regional. Atuar em

Campeonatos Brasileiros/Superiiga

Nacional: Competicdes ASPIRANTE
Naclonals/Superiga ANACONAL
Internacional: Podera atuar em

qualquer competicéo intermacional, se

estiver inscrito na FIV.

Permanéncia minima:
1.ano em cada categoria.




Programas, Atividades e Projetos

Programa de capacitagdo semipresencial, com mddulos didaticos e praticos/aplicaveis, voltados para Presidentes e Colaboradores das
Federagdes Estaduais e dos Clubes de Ténis de Mesa.

Propde-se a realizacdo de mddulo presencial trés vezes ao ano, com workshop e integracdo dos participantes nas seguintes tematicas:
Gestdo; Marketing e Negdcios; Captacdo de Recursos; Parcerias Estratégicas; Gestao Técnica; Gestdao Financeira; e Legislacao.



Programas, Atividades e Projetos

Capacitar todas as Federagbes Estaduais e 80% dos Clubes cadastrados no sistema.

As FederagGes sdo um importante elemento no processo de desenvolvimento de qualquer modalidade no pais. Elas integram um sistema que permite ampliar a
capilaridade de atuagdo da confederacao em diferentes regides. No entanto, algumas dessas entidades ndo conseguem alcancar éxito comercial ou esportivo por falta
de estrutura ou conhecimento sobre a construgdo de um modelo de negdcios para si.
Da mesma maneira os clubes dedicados e especializados na promog¢do da pratica do ténis de mesa. A proposta de capacitacdo dessas entidades visa buscar alternativas
para criar condi¢Ges de sustentabilidade econémica e operacional de suas atividades.

A capacitacgdo, nesse sentido, é fundamental para que os participantes consigam compreender melhor a sua propria realidade e passem a gerar valor a partir de seus
proprios esforgos.

Autossustentabilidade das Federagbes de Ténis de Mesa do Brasil.
Autossustentabilidade dos Clubes de Ténis de Mesa do Brasil.



Programas, Atividades e Projetos

Capacitagdo de Presidentes/Colaboradores das Federagbes Estaduais.
Capacitagdo de Presidentes/Colaboradores de Clubes de Ténis de Mesa.

1) Deve oferecer um programa completo, que vise a autogestdo e independéncia;
2) Deve estimular a busca de novas fontes de recursos nas regides de abrangéncia;
3) Deve estimular uma visdo de integragdo do sistema.

Interno: Lider de Projetos Especiais Externo: Presidentes de Federacgdes
Coordenacdo do CETM Colaboradores das Federagdes
Marketing e Comunicagao
Assessoria de Imprensa

Gerente de Operagdes 01
Coordenador do CETM 01 (+ Equipe de Comunicagdo Digital)
Lider de Projetos Especiais 01



Programas, Atividades e Projetos

Projeto 4.03.01 Curso online Novo Curso online sobre gestdo e desenvolvimento  Oportunizar visdo empreendedora e melhor
estruturado de projetos locais. leitura sobre a sua regido de abrangéncia.

Projeto 4.03.02 Encontros presenciais Novo Workshops estruturados para o desenho Trabalhar conjuntamente todas as
colaborativo de projetos e visdo sobre Federagbes, de modo a nivelar as entidades

investimento e alcance de resultados. em um mesmo patamar.



Programas, Atividades e Projetos

4.03.00 [CAPACITAGAO E APERFEICOAMENTO PARA FEDERAGOES E CLUBES]
4.03.01 [CURSO ONLINE PARA FEDERAGOES E CLUBES]

HIERARQUIA 2016 2017 2018 2019 2020

Etapa Planejamento Introdugao Introdugdo Crescimento Crescimento

L oro ~ L oo ~
Objetivo Atingir 90% das FederagBes  Atingir 95% das Federagdes (WAl (B R SRS 6 AR 1550 CER RIS 6

20% dos Clubes 40% dos Clubes
e
Investimento B=-
Estimado (RS) C=- +10% +15% +20%
D =240.000
E = 408.000
Duragao 2 Meses Anual Anual Anual Anual

Continuidade Pontual Continuo Continuo Continuo Continuo



Programas, Atividades e Projetos

4.03.00 [CAPACITAGAO E APERFEICOAMENTO PARA FEDERAGOES E CLUBES]
4.03.02 [ENCONTROS PRESENCIAIS COMPLEMENTARES]

HIERARQUIA 2016 2017 2018 2019 2020

Etapa Planejamento Introdugao Introdugdo Crescimento Crescimento

L oro ~ L oo ~
Objetivo Atingir 90% das FederagBes  Atingir 95% das Federagdes (WAl (B R SRS 6 AR 1550 CER RIS 6

20% dos Clubes 40% dos Clubes
e
Investimento B="
Es‘t’im; o (RS) C=9.600 +10% +10% +10%
D =9.600
E =9.600
Duragao Anual Anual Anual Anual

Continuidade Continuo Continuo Continuo Continuo



Programas, Atividades e Projetos

4.00.00 [UNIVERSIDADE DO TENIS DE MESA]
4.03.00 [CAPACITAGAO E APERFEICOAMENTO PARA FEDERAGOES E CLUBES]

Cédigo Atividades/Projetos Status A B C D E

Capacitacao e Aperfeicoamento para Federagoes e

Clubes 249.600

4.03.01 Curso Online para Federagdes e Clubes Novo 240.000 408.000

4.03.02 Encontros Presenciais Complementares Atual 9.600 9.600 9.600




Programas, Atividades e Projetos

KPls:

4.03.00

Capacitacaoe
Aperfeicoamento
para Federagoes

Participacdo Aumentar Técnica/Cientifica |Bimestral Monitorar a participagdo dos inscritos e o
aproveitamento do curo

Faturamento das Federagdes | Aumentar Técnica/Cientifica |Anual Analisar o crescimento do faturamento das
Federagdo a partir da aplicacdo de novas praticas de
gestao

Integracdo Aumentar Técnica/Cientifica |Semestral Estimular a integracdo entre as Federagdes, com

projetos em parceria




Programas, Atividades e Projetos

4.00.00 [UNIVERSIDADE DO TENIS DE MESA]
4.03.00 [CAPACITAGAO E APERFEICOAMENTO PARA FEDERAGOES E CLUBES]

BENCHMARK: Euroleague Basketball Institute

Além do curso de mestrado, o EBI organiza anualmente um
Workshop que conta com a participacao de diferentes atores:
técnicos, gestores, arbitros etc. Eles se reinem para debater
alteranativas para melhorar as atividades da Euroliga de
Basquete.

POR QUE? O curso de mestrado do “Euroleague Basketball Institute” (EBI)
iniciou as atividades em 2007 e ja formou 189 alunos de 36 EDUCATING & INSPIRING MINDS
paises diferentes.

O curso mescla aulas online com aulas presenciais realizadas
em 4 sessbes, em 3 cidades diferentes da Europa (Barcelona,
Veneza e Berlim).

EUROLEAGUE
BASKETBALL
INSTITUTE

DESTAQUE: Formagdo para diversos segmentos do esporte




Programas, Atividades e Projetos

Programa de capacitagdo mensal e presencial, com o acimulo de 88 horas por ano (8 horas por més, durante 11 meses). Programacgao
sistematica, com a apresentagao de conteudo especifico para as necessidades de gestdao da entidade.



Programas, Atividades e Projetos

Capacitar todos os colaboradores.

Uma das principais reivindicagdes identificadas nas entrevistas junto aos colaboradores, na fase de diagndstico, foi no sentido de solicitar que a entidade investisse mais
na capacitacao do publico interno. Essa é uma componente fundamental para que se ofereca servicos de melhor qualidade para os diferentes stakeholders.
A capacitagdo no formato de cursos “in company” parece ser o mais adequado em virtude do ambiente e da especificidade de gestdao da entidade. A proposta de se
realizar cursos mensais de 8 horas permite um acompanhamento e o planejamento de um processo evolutivo, além de gerar economicidade e praticidade.

Qualificagdo dos colaboradores para melhoria da eficiéncia dos servicos prestados.



Programas, Atividades e Projetos

Capacitagdo de colaboradores da area de gestdo da CBTM.

1) Deve oferecer um programa completo, customizado e sequencial;
2) Deve estimular o aperfeicoamento técnico;
3) Deve trazer novos pensamentos.

Interno: Lider de Projetos Especiais Externo: Colaboradores da CBTM
Coordenacdo do CETM

Gerente de Operagdes 01
Coordenador do CETM 01
Lider de Projetos Especiais 01



Programas, Atividades e Projetos

Projeto 4.04.01 Curso presencial Novo Curso de 88 horas, com 8 horas mensais, de Trazer uma visdo externa colaborativa que
capacitagdo especifica para os colaboradores. impacte em melhores praticas de gestao.

Projeto 4.04.02 Apostila e material Novo Elaboragdo de apostila e material didatico do  De acordo com a programacdo do curso,
didatico curso, para estudos suplementares. preparar material de apoio para os
colaboradores.



Programas, Atividades e Projetos

4.04.00 [CAPACITAGAO CONTINUADA PARA GESTORES DA CBTM]

4.04.01 [CURSO PRESENCIAL]

HIERARQUIA 2016
Etapa Planejamento
Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao 2 Meses

Continuidade Pontual

2017

Introdugao

Acompanhar a formagédo de
todos os gerentes e lideres

A=-
B=-

C=26.400
D =26.400
E =26.400

Anual

Continuo

2018

Introdugdo

Acompanhar a formacgédo de
todos os gerentes, lideres e

coordenadores

Anual

Continuo

+10%

2019

Crescimento

Anual

Continuo

Acompanhar a formagdo de
todos os gerentes, lideres,
coordenadores e assistentes

+15%

2020

Crescimento

Anual

Continuo

Acompanhar a formacgdo de
todos os colaboradores

+20%



Programas, Atividades e Projetos

4.04.00 [CAPACITAGAO CONTINUADA PARA GESTORES DA CBTM]

4.04.01 [APOSTILA E MATERIAL DIDATICO]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Planejamento

2017

Introdugao

Acompanhar a formagédo de
todos os gerentes e lideres

A=-
B=-

C=12.000
D =12.000
E=12.000

3 Meses

Pontual

2018

Introdugdo

Acompanhar a formacgédo de
todos os gerentes, lideres e

coordenadores

Atualizagdo

Atualizagdo

+10%

2019

Crescimento

Atualizagdo

Atualizagao

Acompanhar a formagdo de
todos os gerentes, lideres,
coordenadores e assistentes

+10%

2020

Crescimento

Atualizagdo

Atualizagdo

Acompanhar a formacgdo de
todos os colaboradores

+10%



Programas, Atividades e Projetos

4.00.00 [UNIVERSIDADE DO TENIS DE MESA]
4.04.00 [CAPACITACAO CONTINUADA PARA GESTORES DA CBTM]

Cédigo Atividades/Projetos Status A B C D E

Capacitag¢ao Continuada para Gestores da CBTM

4.04.01 Curso Presencial Novo 26.400 26.400 26.400

4.04.02 Apostila e Material Didatico Novo 12.000 12.000 12.000




Programas, Atividades e Projetos

KPls:

Participacdo Aumentar Técnica/Cientifica |Mensal Monitorar a participagdo de todos os colaboradores
e 0 aproveitamento do curso
4.04.00
indice de satisfagdo Aumentar Técnica/Cientifica |Semestral Analisar a satisfacdo dos stakeholders quanto ao
Capacitag¢ao atendimento as demandas feitas a CBTM
Continuada para
Gestores da CBTM |Geracdo de oportunidades Aumentar Técnica/Cientifica |Semestral Monitorar a proposi¢do de novas ideias para serem

implementadas na prépria entidade




Programas, Atividades e Projetos

4.00.00 [UNIVERSIDADE DO TENIS DE MESA]
4.04.00 [CAPACITACAO CONTINUADA PARA GESTORES DA CBTM]

BENCHMARK: Comité Olimpico do Chile @ EDUCACION

Departamento de Educagao Olimpica: estruturado a partir do
departamento para Capacitagao dos Profissionais
(educacioncoch.cl/portal/), serve também para atender o
publico em geral. Trata-se de um formato interessante para se
posicionar realmente como uma universidade do esporte e

POR QUE? fo,mer_wtadora da inddustria, reforgandolo papel da educagdo - '; 8, :l‘.h
olimpica como base para o desenvolvimento do esporte no
pas. Diplomado en gestion deportiva (M@©.S.0). 2015
O departamento NAO é voltado exclusivamente para os Sanfiago/Concepeion
profissionais que trabalham nas entidades filiadas ao COCh.
Tem como p.rlnC|paI diferencial o fato c.je sler ABERTO a TODOS CAPACITACION | CAPACITACION ACADEMIA Tweets | ——
que tenham interesse em trabalhar na industria do esporte. NACIONAL ' INTERNACIONAL = OLIMPICA (e
DESTAQUE: Formagao interna e relacionamento com a comunidade

MATRICULATE ANTES DEL 16 DE MARZO \‘0 /
Y APROVECHA HAST, % DESCUENTO
oo wcncesc T




Programas, Atividades e Projetos

Publicacdo e divulgacdo dos métodos de trabalho e treinamento realizados pela CBTM em uma linguagem compreensivel, de modo a deixar
acessivel para o grande publico, possibilitando a introducdo da modalidade em diferentes contextos de pratica. Contribuicdo para a
comunidade esportiva evoluir em termos de conhecimentos e aprendizados.



Programas, Atividades e Projetos

Publicar cadernos técnicos especificos para gerar aprendizados sobre o ténis de mesa.

A CBTM acumula uma base de conhecimento e aprendizados de grande valor, que podem ser compartilhados com aqueles que se interessam em desenvolver a
modalidade. O acesso a informagdes técnicas, dentro de uma linguagem acessivel, permite que mais profissionais do esporte se relacionem com a entidade e, ao
mesmo tempo, se sintam estimulados a ensinar a pratica do ténis de mesa.

A construcdo de conhecimento gera também aprendizados para as equipes técnicas envolvidas no processo, uma vez que as estimula a pesquisar e esclarecer seus
métodos.

Qualificagdo de profissionais interessados em desenvolver o ténis de mesa.



Programas, Atividades e Projetos

Cadernos técnicos com a metodologia da CBTM.

1) Deve ter uma linguagem simples e de facil compreensao;
2) Deve estimular o aperfeicoamento técnico;
3) Deve trazer novos pensamentos sobre métodos de desenvolvimento do ténis de mesa.

Interno: Lider de Projetos Especiais Externo: Profissionais do Esporte
Coordenacdo do CETM Educadores Fisicos
Treinadores Nacionais e Internacionais Treinadores de Ténis de Mesa

Geréncia de Marketing e Negdcios

Gerente de Operagdes 01
Coordenador do CETM 01 (+ Treinadores Nacionais e Internacionais)
Lider de Projetos Especiais 01



Programas, Atividades e Projetos

Projeto 4.05.01 Sistematizacdo da Novo Sistematizacdo da metodologia de treinamento Desenhar um documento norteador, com o
Metodologia e de deteccdo de talentos para padronizacdo  descritivo completo sobre a metodologia do
Diamantes do Futuro das atividades e aplicagdo em diferentes Diamantes do Futuro.
contextos.
Projeto 4.05.02 Caderno Técnico Novo Documento com metodologia e exercicios Desenhar caderno técnico para estimulo e

aplicados no treinamento de atletas de alto acesso a exercicios e atividades de
rendimento, feito por treinadores nacionais e aperfeigopamento do ténis de mesa.
internacionais da CBTM.
Projeto 4.05.03 Escolas de Ténis de Novo Documento com diretrizes técnicas e Desenhar manual (espécie de manual de
Mesa administrativas para que profissionais do franquia) para estimulo a abertura de escolas
esporte empreendam com escolas de ténis de de ténis de mesa.
mesa.



Programas, Atividades e Projetos

4.05.00 [SISTEMATIZAGAO DE METODOLOGIA CBTM]
4.05.01 [SISTEMATIZAGAO DA METODOLOGIA DIAMANTES DO FUTURO]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Pesquisa/Planejamento

Descrever metodologia e
publicar

2 Meses

Pontual

2017

Introdugao

Divulgar metodologia para
site, federacdes e clubes

A=-

C=280.000
D = 80.000
E =80.000

3 Meses

Pontual

2018

Crescimento

Divulgar metodologia para
site, federacdes e clubes

Atualizagdo

Atualizagdo

+10%

2019

Crescimento

Divulgar metodologia para
site, federacdes e clubes

Atualizagdo

Atualizagao

+10%

2020

Consolidagdo

Operar com 80% da

capacidade total

Atualizagdo

Atualizagdo

+10%



Programas, Atividades e Projetos

4.05.00 [SISTEMATIZAGAO DE METODOLOGIA CBTM]
4.05.02 [CADERNO TECNICO]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Pesquisa/Planejamento

Redigir Caderno Técnico com
Metodologias

2 Meses

Pontual

2017

Introdugao

Divulgar caderno técnico

A=-
B=-

C=15.000
D =15.000
E =15.000

3 Meses

Pontual

2018

Crescimento

Divulgar caderno técnico

+10%

Atualizagdo

Atualizagdo

2019

Crescimento

Divulgar caderno técnico

Atualizagdo

Atualizagao

+10%

2020

Consolidagdo

Divulgar caderno técnico

Atualizagdo

Atualizagdo

+10%



Programas, Atividades e Projetos

4.00.00 [UNIVERSIDADE DO TENIS DE MESA]
4.05.00 [SISTEMATIZAGAO DE METODOLOGIA CBTM]

Cédigo Atividades/Projetos Status A B C D E

Sistematizacdo de Metodologia CBTM

4.05.01 Sistematiza¢do da Metodologia Diamantes do Futuro  Novo 80.000 80.000 80.000

4.05.02 Caderno Técnico Novo 15.000 15.000 15.000




Programas, Atividades e Projetos

KPls:

4.05.00

Sistematizagao de
Metodologia CBTM

Downloads Aumentar Técnica/Cientifica |Mensal Monitorar a quantidade de downloads dos
documentos publicados

indice de satisfagdo Aumentar Técnica/Cientifica |Semestral Analisar a avaliagdo dos usudrios dos materiais
publicados

Técnicos Federados Aumentar Técnica/Cientifica |Semestral Monitorar o aumento das adesdes e registros de

novos técnicos na CBTM




Programas, Atividades e Projetos

4.00.00 [UNIVERSIDADE DO TENIS DE MESA]
4.05.00 [SISTEMATIZAGAO DE METODOLOGIA CBTM]

TFa Explore The ITF -

BENCHMARK: International Tennis Federation (Science & Medicine) I'TF TENNIS.cem - . =

Apresenta uma série de informagdes cientificas sobre o esporte. Possui uma loja, — NCE & MED

com a venda de estudos especificos. !

A WNJURYCUNIC  HEALTH  NUTRITION CONDITIONING  PSYCHOLOGY  EQUIPMENT  PUBLICATIONS  RESEARCH

POR QUE?
DESTAQUE: Unidade de relacionamento e negécios

ITF®

Coaching Beginner and
Intermediate Tennis Players

== @ TECHNIQUE
IT DEVELOPMENT IN TENNIS

STROKE PRODUCTION

Written by Bruce Elliott, Machar Reid and Miguel Crespo

INJURY CLINIC NUTRITION




COMUNICACAO, MARKETING E
NEGOCIOS

[5.00.00]




Programas, Atividades e Projetos

5.00.00 [COMUNICAGAO, MARKETING E NEGOCIOS]
5.01.00 [PORTAL TENIS DE MESA BRASIL E PRESENCA DIGITAL]

DESCRITIVO

Proposta de reformulacdo completa da Plataforma de Comunicac¢do digital, comegando pelo site oficial e abarcando as redes sociais oficiais

da entidade. O Projeto prevé:

= Criacdo do Portal Ténis de Mesa Brasil, com a padroniza¢do visual da CBTM e abrigo dos sites das Federag¢des Estaduais (Modelo Comité
Olimpico dos EUA e respectivas Federages Nacionais).

* |ncorporagdo dos Projetos ligados a “Elite Internacional e Talentos Internacionais”, “Elite Nacional” e “Praticantes de Lazer”.

= Criacdo do Portal da Transparéncia, com todas as informagdes sobre Gestao e Governanga da CBTM.

= Preparac¢ao do Portal para monetizagao do site, por meio da comercializacdo de anuncios especificos.

= |ntegracao ampla com as Redes Sociais, que igualmente deverao passar por reformulagao.

= |nvestimento em visual e facilidade de acesso.



Programas, Atividades e Projetos

5.00.00 [COMUNICAGAO, MARKETING E NEGOCIOS]
5.01.00 [PORTAL TENIS DE MESA BRASIL E PRESENCA DIGITAL]

Conceito de Referéncia: site oficial do Comité Olimpico dos EUA, que integra um padrao visual para todas as
Federagdes Nacionais.

SPORTS | GAMES | ROADTORIO | US.PARALYMPICS | FOUNDATION | NEWS | ATHLETES | VIDEO | ABOUT | DONATE

USA TABLE TENNIS

JOINTODAY | INSIDER | NEWS | EVENTS

CLUBS | RULES | RATINGS | HISTORY | COACHING | PARA | TEAM USA | HEADQUARTERS a

Get this

Team USA TEAM.

t-shirt USAg,
1

Kanak Jha - Interview

K recently e wisess whe e sl o represent the UsS.

usa pr—
Race fo Hoy Zociety suet



Programas, Atividades e Projetos

5.00.00 [COMUNICAGAO, MARKETING E NEGOCIOS]
5.01.00 [PORTAL TENIS DE MESA BRASIL E PRESENCA DIGITAL]

Possibilidade de
monetizacao do
portal, a partir da
sua reestruturagao:

BELEZA
FEITA
PARA DURAR.

Descubra como é
facil usar o
Google AdSense

Comece a ganhar dinheiro em apenas quatro
etapas.




Programas, Atividades e Projetos

5.00.00 [COMUNICAGAO, MARKETING E NEGOCIOS]
5.01.00 [PORTAL TENIS DE MESA BRASIL E PRESENCA DIGITAL]

Permitir melhor visualizacdo das informacgdes individuais de cada atleta (exemplo da Federacdo Paranaense de Ténis).

@ FEDE PARANAENSE DE TENIS

RECRAS ANUIDADE Noricas PALE CONOSCO ; HoME @PaNEL ToRNEIOS RANKING REGRAS ANUIDADE NoTiciAs FALE CONOSCO
& PAINEL TORNEIOS RANKING ANUIDADE NoTiciAs FALE CONOSCO

@ vowwparanatex com br

@ vww paranatex.com br | ‘ @ Para”natex 0 face! natex texti

{3 facebook com/paranatex textil 8 instagram comiparanatex

8 instagram com/paranatex

dPameAl Confronto Direto
o Tenista Biografia Luiz Haas
Clube: AVULSO-PR

hmgiacs & Perfil Tenista
LUIZ GUSTAVO NASCIMENTO HAAS 4 pode presncheropertoutrab
Data Nascimanto: 10/03/1983 (rbabatindinakdagatoans

Email: vizhaas@yahoo.combr Eado Dorosnts (posd ) b eto Classe: SMA Classe: 614A ?

Classe: 1A Canbots: '@ Destro P R LUIZ GUSTAVO NASCIMENTO HAAS DIOGO BONET H

8 Sews aos estho cometos?A R Soments t ganizado Clube: AVULSO-PR N % Clube: MARCO SILVA ACADEMIA DE TENIS -
s FPT antram na estatstc Lado Dominsnte:

Lado Dominante: Destro
0195

Luiz Haas

Nome Completo: LUIZ GUSTAVO NASCIMENTO HAAS Diogo Bonet = | | Classes

Sua Altura SeuPeso
Ao Peso
b Sua ane 192 23 Classes Duplas B

Qual a marca da sua raquete?

ovisci @ vsiies0
Companion Sedstins PrS—
Ul e e vk 0 Vitorias 0

o o

0 Vitérias por 2 Sets 0

0 Vitérias por 3 Sets 0
e 0 Sets Vencidos 0




5.00.00 [COMUNICAGAO, MARKETING E NEGOCIOS]

Programas, Atividades e Projetos

5.01.00 [PORTAL TENIS DE MESA BRASIL E PRESENGA DIGITAL]

Confederagoes

1CBF
2CBV
3CBDA
4CBFS
5CBRu
6CBJ
7CBHb
8CBAt
9CBB
10CBG
11CBC
12CBTénis
13CBTKD
14CBDU
15CBH
16CBW
17CBBd
18CBTM
19CBVela
20CBBoxe

11.628.429
325.052
315.184
275.429
208.200
162.368
138.702

91.828
51.427
22.257
19.573
18.556
17.843
16.677
11.355
8.883
8.380
8.157
8.019
5.699

Twitter

3.537.731
130.251
8.614
4.626
12.162
14.664
4.505
2.666
17.209
2.518

5.908

1.309
1.401

304
1.423

860

1.071.876
113.198
10.913
37.962

14.637
23.896
3.968

2.927
680
4.723

2.845

YouTube: Inscritos YouTube: Visualizacdes

7.010
142
656

4.238

1.105
281

328

43
28
1.351
19

30.742.622
1.236.377
29.861
119.520
639.533
191.355
6.076

184.770

2.731
358
191.621
884

Levantamento de informacdes ocorrido em 01/jun/2016.



Programas, Atividades e Projetos

5.00.00 [COMUNICAGAO, MARKETING E NEGOCIOS]
5.01.00 [PORTAL TENIS DE MESA BRASIL E PRESENCA DIGITAL]

OBJETIVOS — ATE 2020

Melhorar e qualificar a comunicagdo digital do ténis de mesa.
= Aumentar o nimero de acessos e visitantes ao portal.
= Melhorar a interface de visualizagdo e de acesso a informagdes no portal.
= |ntegrar as informacgdes do ténis de mesa do Brasil em um Unico portal.

DIAGNOSTICO + JUSTIFICATIVAS

O site oficial da CBTM possui um visual e uma navegagdo muito ruins, quando comparados com outros sites e portais de confederagdes similares do Brasil e do mundo.
Da mesma maneira, o site das Federag¢des Estaduais, na grande maioria dos casos, ou ndo existem ou possuem visual e navegabilidade muito defasados.

Atualmente, os sites e a presenga em redes sociais sdo fundamentais para o bom posicionamento das organizagGes esportivas. Muitas entidades cresceram em termos
de receita e representatividade por conta do investimento realizado no meio digital. Uma vez que os objetivos da CBTM e do ténis de mesa no Brasil sdo ambiciosos,
justifica-se que haja um investimento maior na forma de se apresentar ao publico em geral.

BENEFiCIOS

Melhoria da comunicagdo direta com os fas.
Monetizagdo, a partir da ampliagcdo do uso do portal.
Posicionamento estratégico e impressao positiva na comunidade esportiva.



Programas, Atividades e Projetos

5.00.00 [COMUNICAGAO, MARKETING E NEGOCIOS]
5.01.00 [PORTAL TENIS DE MESA BRASIL E PRESENCA DIGITAL]

PRODUTO

Plataforma de comunicagdo integrada do Ténis de Mesa do Brasil.

REQUISITOS

1) Deve ser investido em sistema e design;
2) Deve ser pratico, bonito e funcional;
3) Deve conter todas as informagdes necessarias para o desenvolvimento do ténis de mesa no Brasil.

STAKEHOLDERS
Interno: Marketing e Comunicagao Externo: Toda a comunidade do ténis de mesa no Brasil (praticantes, atletas,
Comunicagado Digital fas, familiares etc.)
Patrocinadores, Midia, Poder Publico e demais stakeholders
EQUIPE
Gerente de MKT e Novos Negdcios 01
Coordenador de Comunicagdo 01 (+ Equipe de Comunicacdo Digital ou Agéncia Especializada)

Empresa de Sistema 01 (+ Webdesigner)



Programas, Atividades e Projetos

5.00.00 [COMUNICAGAO, MARKETING E NEGOCIOS]

5.01.00 [PORTAL TENIS DE MESA BRASIL E PRESENGA DIGITAL]

HIERARQUIA cODIGO

Projeto 5.01.01
Projeto 5.01.02
Projeto 5.01.03
Projeto 5.01.04

IDENTIFICACAO STATUS

Portal Ténis de Mesa Novo
Brasil

Integragao de todas as Novo
FederagGes Estaduais

Realinhamento de toda Novo
a comunicagdo digital
em redes sociais

Plataforma de Novo
comunicagdo da Elite
Internacional, Elite

Nacional e Praticantes

de Lazer

DESCRICAO PROPOSTA
Investimento em design grafico e padronizagdo Investir em programacdo visual do site e
visual. reorganizagdo das suas funcionalidades.

Em um mesmo ambiente virtual, integrar o site Estruturar plataforma integrada no site
e a comunicagao de todas as Federagoes oficial da CBTM.

Estaduais (sem ingeréncia sobre o contetdo

delas).

Defini¢ao da linha editorial da CBTM em todas Padronizar linguagem e comunicagao.
as redes sociais e no site oficial.

Especificar as comunicagdes relacionadas a
cada um dos programas.

Comunicagao especifica de cada atividade
relacionada com a CBTM.



Programas, Atividades e Projetos

5.01.00 [PORTAL TENIS DE MESA BRASIL E PRESENCA DIGITAL]

5.01.01 [PORTAL TENIS DE MESA BRASIL]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Pesquisa/Planejamento

Redefinir estratégia para a
implantagao de um novo
formato de comunicagdo pelo
site oficial

2 Meses

Pontual

2017

Introdugao

Langar portal com novo
formato e funcionalidades

A=-
B=-

C=166.000
D =286.000
E =286.000

3 Meses

Pontual

2018

Crescimento

Ampliar a visibilidade e os

acessos ao portal

Atualizagdo

Atualizagdo

+10%

2019

Crescimento

Ampliar a visibilidade e os

acessos ao portal

Atualizagdo

Atualizagao

+10%

2020

Consolidagdo

Tornar-se referéncia em
esportivo no Brasil

Atualizagdo

Atualizagao

portal

+10%



Programas, Atividades e Projetos

5.01.00 [PORTAL TENIS DE MESA BRASIL E PRESENCA DIGITAL]
5.01.02 [INTEGRAGAO DE TODAS AS FEDERAGOES ESTADUAIS]

HIERARQUIA 2016 2017
Etapa Pesquisa/Planejamento Introdugao
Redefinir estratégia para a
Objetivo integracdo das federagdes ao Lancar portal com federagGes

portal do ténis de mesa

Investimento
Estimado (RS)

D =48.000

E = 48.000
Duragao 2 Meses 3 Meses
Continuidade Pontual Pontual

2018 2019 2020

Crescimento Crescimento Consolidagdo

Tornar-se referéncia em portal
esportivo no Brasil

Ampliar a visibilidade e os
acessos ao portal

Ampliar a visibilidade e os
acessos ao portal

+10% +10% +10%

Atualizagdo Atualizagdo Atualizagdo

Atualizagdo Atualizagao Atualizagdo



Programas, Atividades e Projetos

5.01.00 [PORTAL TENIS DE MESA BRASIL E PRESENCA DIGITAL]

5.01.03 [REALINHAMENTO DE TODA A COMUNICAGAO DIGITAL EM REDES SOCIAIS]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016 2017

Introdugdo Crescimento

Estabelecer estratégia de

. . Ampliar o engajamento do
comunicagdo para cada rede

social RLLIES
e
C=-
D = 72.000
E=72.000
2 Meses Anual

Pontual Atualizagdo

2018

Crescimento

Ampliar o engajamento do

publico

Anual

Atualizagdo

+10%

2019

Crescimento

Melhorar satisfacdo do

sociais

Anual

Atualizagao

+10%

2020

Consolidagdo

Tornar-se referéncia em
publico em relagdo as redes comunica¢do no esporte pelo

meio digital

Anual

Atualizagdo

+10%



Programas, Atividades e Projetos

5.01.00 [PORTAL TENIS DE MESA BRASIL E PRESENCA DIGITAL]
5.01.04 [PLATAFORMA COMUNICAGAO DA ELITE INTERNACIONAL, ELITE NACIONAL E PRATICANTES DE LAZER]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Pesquisa/Planejamento

Estruturar processo para as
diferentes tipologias de
comunicagao

2 Meses

Pontual

2017 2018

Introdugao Crescimento

2019

Crescimento

Construir diferentes nichos Aperfeicoar a comunicagdo de

Diferenciar a forma e a
linguagem de comunicagdo

A=-
C=-

D =312.800
E=312.800

Anual Anual

Atualizagdo Atualizagdo

dentro do processo de
comunicagdo do ténis de mesa

+10%

fas

Anual

Atualizagao

+10%

2020

Consolidagdo

tipologias

Anual

Atualizagdo

Tornar-se referéncia em
acordo com os interesses dos comunicagdo nas diferentes

+10%



Programas, Atividades e Projetos

5.00.00 [COMUNICAGCAO, MARKETING E NEGOCIOS]
5.01.00 [PORTAL TENIS DE MESA BRASIL E PRESENCA DIGITAL]

Cédigo Atividades/Projetos Status A B C D E

Portal Ténis de Mesa Brasil e Presenca Digital 166.000 718.800
5.01.01 Portal Ténis de Mesa Brasil Novo 166.000 286.000 286.000
5.01.02 Integracdo de todas as Federacdes Estaduais Novo 48.000 48.000

Realinhamento de toda a comunicagdo digital em redes

5.01.03 .
sociais

Novo 72.000 72.000

Plataforma de comunicagdo da Elite Internacional, Elite

DAL Nacional e Praticantes de Lazer

Novo 312.800 312.800




Programas, Atividades e Projetos

5.00.00 [COMUNICAGAO, MARKETING E NEGOCIOS]
5.01.00 [PORTAL TENIS DE MESA BRASIL E PRESENCA DIGITAL]

KPIs:
. . Tendéncia , .. "
Atividade Indicador ) Area Frequéncia Gestdo
Favoravel
Quantidade de Acessos Aumentar Marketing e Mensal Acompanhamento sobre o fluxo de acessos e
Comunicagao usuarios (Unicos, tempo de visualizagdo etc.)
Numero de Curtidas no Aumentar Marketing e Mensal Acompanhamento da quantidade de fas que curtem
Facebook Comunicagdo a Pagina da CBTM no Facebook
5.01.00
Numero de Seguidores no Aumentar Marketing e Mensal Acompanhamento da quantidade de fas que curtem
Portal Ténis de Mesa | Twitter Comunicagao a Pagina da CBTM no Twitter
Brasil e Presenca
Digital Qualidade das InformacGes | Aumentar Marketing e Semestral Pesquisa de avaliagdo com os usudrios, para se
Comunicagao mensurar a qualidade das informagdes dos portais
digitais
Numero de Federados Aumentar Técnica Anual Percepgdao do impacto sobre facilidade de acesso,
pagamento de taxas e adesoes




Programas, Atividades e Projetos

5.00.00 [COMUNICAGAO, MARKETING E NEGOCIOS]
5.01.00 [PORTAL TENIS DE MESA BRASIL E PRESENCA DIGITAL]

BENCHMARK: Portal da CBV — Comparativo CBTM
rJ
CONFEDERAGAO BRASILEIRA ik ot e o e e
DE VOLEIBOL
A n e e B #22- TIBHAR £4134

EM SAQUAREMA -

Selegdes masculing e femining fecebem a IMPrensa nesta quinta feira

e @000




Programas, Atividades e Projetos

5.00.00 [COMUNICAGAO, MARKETING E NEGOCIOS]
5.01.00 [PORTAL TENIS DE MESA BRASIL E PRESENCA DIGITAL]

© | Instagram
BENCHMARK: NBB
t nbb e Em
. .. . . . . . NBB “‘W Tt
POR QUE? Padronizacdo das redes sociais para uma linguagem e identidade visual Unica. Tudo se CAIXA S

DESTAQUE: Padronizagdo da linguagem (escrita e visual)

HoganntoBrasi| i ﬁ )
QE;.M Y o AT S
Q - = R

I3

conecta e se conecta entre si, para um objetivo comum.

Rumoaos Jogos Rio 2016
#jogajuntoBrasil
TOLEDO}:‘)
CAIX = — ALEX Garcia
o s s et oy S U e . S > \: \ 15 ron 140 Y
AT ? - - 225 i 425 ) \
; ‘j-.‘ = e ‘ 1575 v 1275 \WOHR
y T9% ol si—r frnus .




5.00.00 [COMUNICACAO, MARKETING E NEGOCIOS]
5.01.00 [PORTAL TENIS DE MESA BRASIL E PRESENCA DIGITAL]

VISAO: FUTURO DO PORTAL TENIS DE MESA BRASIL — AREAS FUNCIONAIS

TIME TENIS DE MESA BRASIL

(Selecdo Permanente / idolos / Diamantes
do Futuro / Resultados Internacionais /
Tour Virtual CT)

PRESENCA DIGITAL

(Facebook / Twitter / Instagram / YouTube /
Assessoria de Imprensa)

ELITE NACIONAL

(Ranking Nacional / CompeticGes
Estaduais, Regionais e Nacionais / Site das
Federacdes)

UNIVERSIDADE DO TENIS DE
MESA

(Oportunidades de Formacgao /
Capacitacgdes / Iniciativas)

TENIS DE MESA URBANO

(Plataforma Ludica / Eventos Abertos /
Incentivo a Pratica / CRM)

GOVERNANCA

(Relacdo com stakeholders: Documentos
oficias / Oportunidades / Indicadores)




Programas, Atividades e Projetos

5.00.00 [COMUNICAGAO, MARKETING E NEGOCIOS]
5.02.00 [MARCA E IDENTIDADE VISUAL PADRAO DA CBTM]

DESCRITIVO
Proposta de alinhamento geral de toda a comunicagao visual da CBTM e das Federagdes, envolvendo desde a parte digital, com naming,
marca, logos e padrbes de escrita, até a aplicagdo em eventos. Essa atividade prevé a criagdo de um Manual de Identidade Visual e uma

l6gica de aplicagao de cores e planos de fundo.



Programas, Atividades e Projetos

5.00.00 [COMUNICAGAO, MARKETING E NEGOCIOS]
5.02.00 [MARCA E IDENTIDADE VISUAL PADRAO DA CBTM]

Muitas marcas. Nenhum padrao.

s o -
r-4

pr
Federacdo de Ténis de Mesa

C B T M M do Estado do Rio de Janeiro

Ténis de Mesa Brasil

CONFEDERACAO
BRASILEIRA DE

TENIS DE MESA

CBTM

CONFEDERAGAD
BRASILEIRA DE

_FEDERACAO PAULISTA DE

TENIS DE MESA

TENIS DE MESA




Programas, Atividades e Projetos

5.00.00 [COMUNICAGAO, MARKETING E NEGOCIOS]
5.02.00 [MARCA E IDENTIDADE VISUAL PADRAO DA CBTM]

OBJETIVOS — ATE 2020

Melhorar o padrdo visual das marcas associadas ao ténis de mesa brasileiro.

DIAGNOSTICO + JUSTIFICATIVAS

A CBTM possui muitas marcas associadas ao seu nome. Todas elas sdo muito diferentes umas das outras. Isso causa uma impressao de isolamento e divisdo de projetos.
Na percepg¢do do publico, parecem produtos/servicos concorrentes uns dos outros. Isso se repete em escala para as Federagdes, cada qual com um estilo de cores e

logomarca.
A unificacdo de marcas e identidade visual é fundamental para demonstrar o tamanho e o alcance dos projetos. Facilita, em muito, o reconhecimento e a associagdo

direta aos detentores daquela tipologia.

BENEFiCIOS

Amplia o reconhecimento de programas, atividades e projetos ligados oficialmente a CBTM e respectivas FederagGes.



Programas, Atividades e Projetos

5.00.00 [COMUNICAGAO, MARKETING E NEGOCIOS]
5.02.00 [MARCA E IDENTIDADE VISUAL PADRAO DA CBTM]

PRODUTO

Plataforma de comunicagdo integrada do Ténis de Mesa do Brasil.

REQUISITOS

1) Deve investir em contratacdo de design;
2) Deve estar associado ao Planejamento Estratégico;

3) Deve ser alinhado com as Federacdes e as Atividades/Projetos do Programa Elite Nacional.

STAKEHOLDERS

Interno: Marketing e Comunicagao Externo:

Comunicagdo Visual

EQUIPE

CEO 01
Gerente de MKT e Novos Negdcios 01
Coordenador de Comunicagdao 01

Designer 01

Toda a comunidade do ténis de mesa no Brasil (praticantes, atletas,
fas, familiares etc.)
Patrocinadores, Midia, Poder Publico e demais stakeholders



Programas, Atividades e Projetos

5.00.00 [COMUNICAGAO, MARKETING E NEGOCIOS]
5.02.00 [MARCA E IDENTIDADE VISUAL PADRAO]

HIERARQUIA CODIGO IDENTIFICACAO STATUS DESCRICAO PROPOSTA

Projeto 5.02.01 Marca padrdo da CBTM Novo Definicdo de marca oficial e proposicdo de Investir em design.
modernizacgado.

Projeto 5.02.02 Marca das Federagdes Novo Definicao de desenho padrdo para todas as Padronizar a identidade visual do ténis de
Federagdes. mesa brasileiro.
Projeto 5.02.03 Selos de Identificagdo Novo Definicao de desenho padrdo para todas as Padronizar a identidade visual do ténis de
de Campeonatos competicdes oficiais. mesa brasileiro.
Estaduais, Regionais e
Nacionais
Projeto 5.02.04 Selos de Identificagdo Novo Definicao de selo padrdo para eventos Ampliar presenca territorial do ténis de mesa
de Torneios Ndo- cadastrados no site. brasileiro.

Federados



Programas, Atividades e Projetos

5.02.00 [MARCA E IDENTIDADE VISUAL PADRAO]
5.02.01 [MARCA PADRAO DA CBTM]

HIERARQUIA 2016 2017 2018 2019 2020
Etapa Pesquisa/Planejamento Introdugao Consolidagdo Consolidagao Consolidagdo

. - Contratar design para estudar
Planejar alocacdo de recursos

Objetivo . . e propor nova marca paraa Monitorar aplicagdo correta  Monitorar aplicagdo correta  Monitorar aplicagdo correta
para o investimento
CBTM
A=-
Investimento B =35.000
. C=83.000
Estimado (RS) D = 83.000
E =83.000
Duragao 2 Meses 3 Meses Anual Anual Anual

Continuidade Pontual Pontual Manutengdo Manutengdo Manutengdo



Programas, Atividades e Projetos

5.02.00 [MARCA E IDENTIDADE VISUAL PADRAO]
5.02.02 [MARCA DAS FEDERAGOES]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Pesquisa/Planejamento

Integrar a identidade visual
das federagGes a nova marca
da CBTM

2 Meses

Pontual

2017 2018

Introdugao Consolidagdo

Propor nova marca para todas

~ . Monitorar aplicagdo correta
as federagGes estaduais plicag

A=-

C=-

D =30.000

E =30.000

3 Meses Anual
Pontual Manutengdo

2019

Consolidagao

Monitorar aplicacdo correta

Anual

Manutengao

2020

Consolidagdo

Monitorar aplicacdo correta

Anual

Manutengao



Programas, Atividades e Projetos

5.02.00 [MARCA E IDENTIDADE VISUAL PADRAO]
5.02.03 [SELOS DE IDENTIFICAGAO DE CAMPEONATOS ESTADUAIS, REGIONAIS E NACIONAIS]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Pesquisa/Planejamento

Integrar a identidade visual
das competicGes a nova marca
da CBTM

2 Meses

Pontual

2017

Introdugao

Propor nova marca para todas
as competigcoes

A=-
B=-

C=15.000
D =15.000
E =15.000

3 Meses

Pontual

2018

Consolidagdo

Monitorar aplica¢do correta

Anual

Manutengao

2019

Consolidagao

Monitorar aplicacdo correta

Anual

Manutengao

2020

Consolidagdo

Monitorar aplicacdo correta

Anual

Manutengao



Programas, Atividades e Projetos

5.02.00 [MARCA E IDENTIDADE VISUAL PADRAO]
5.02.04 [SELOS DE IDENTIFICAGAO DE TORNEIOS NAO-FEDERADOS]

HIERARQUIA 2016 2017 2018 2019 2020
Etapa Pesquisa/Planejamento Introdugao Crescimento Crescimento Consolidagdo
Integrar a identidade visual Propor um selo de
Objetivo dos torneios ndo-federados a identificacdo e um padrdo de Monitorar aplicacdo correta Monitorar aplicacdo correta Monitorar aplicagdo correta
nova marca da CBTM aplicacdo
e
Investimento -
. C=15.000
Estimado (RS) D = 15.000
E =15.000
Duragao 2 Meses 3 Meses Anual Anual Anual

Continuidade Pontual Pontual Manutengdo Manutengdo Manutengdo



Programas, Atividades e Projetos

5.00.00 [COMUNICAGCAO, MARKETING E NEGOCIOS]
5.02.00 [MARCA E IDENTIDADE VISUAL PADRAO]

Cédigo Atividades/Projetos Status A B C D E

Marca e Identidade Visual Padrao

5.02.01 Marca padrao da CBTM Novo 35.000 83.000 83.000 83.000
5.02.02 Marca das FederagGes Novo 30.000 30.000
5.02.03 Selos de Identificagdo de Campeonatos Estaduais, Novo 15.000 15.000 15.000

Regionais e Nacionais

5.02.04 Selos de Identificagdo de Torneios Nao-Federados Novo 15.000 15.000 15.000




Programas, Atividades e Projetos

5.00.00 [COMUNICAGAO, MARKETING E NEGOCIOS]
5.02.00 [MARCA E IDENTIDADE VISUAL PADRAO DA CBTM]

KPIs:
. . Tendéncia , .. "
Atividade Indicador ) Area Frequéncia Gestdo
Favoravel
Reconhecimento Aumentar Marketing e Anual Acompanhar associagao da marca da CBTM a mais
Comunicagao projetos oficiais do ténis de mesa.
5.02.00
Padronizagdo Consolidar Marketing e Anual Acompanhar transicdo de marca de todas as
Marca e Identidade Comunicagao FederagGes Estaduais e competi¢cdes do sistema.
Visual Padrdo da
CBTM FederagGes com o mesmo Aumentar Marketing e Anual Incentivar o aumento percentual de uso correto da
padrdo Comunicagao marca nas federagdes.




Programas, Atividades e Projetos

5.00.00 [COMUNICAGAO, MARKETING E NEGOCIOS]
5.02.00 [MARCA E IDENTIDADE VISUAL PADRAO DA CBTM]

BENCHMARK: NBA — Logomarcas
POR QUE? Todas as r.nar-cas assqciad§§ a p[ojeto§ e iniciNativas da NBA seguem um mesmo padrao visual, o
que contribui com a identificagdo e vinculagao com a liga.
DESTAQUE: Padrdo de cores, fonte e visual
{y
NS NB/
DEVELOPMENT
NBASTORE.IN e/ LEAGUE

jr.unba S5,



Programas, Atividades e Projetos

5.00.00 [COMUNICACAO, MARKETING E NEGOCIOS]
5.03.00 [PATROCINIO]

DESCRITIVO
Organizacao das propriedades de patrocinio e oferta de contrapartidas para os patrocinadores na propor¢ao dos seus respectivos

investimento. Realiza¢do de valoragao das propriedades e distribuicao das contrapartidas.



Programas, Atividades e Projetos

5.00.00 [COMUNICACAO, MARKETING E NEGOCIOS]
5.03.00 [PATROCINIO]

Pagam o mesmo
valor?

Confederaio Brasileira de Ténis de Mesa

e B« TIBHAR 4134

IMPRENSA  EVENTOS.

SELECAO  CALENDARO  INSTITUCIONAL

° @0000

CADASTRO



Programas, Atividades e Projetos

5.00.00 [COMUNICACAO, MARKETING E NEGOCIOS]
5.03.00 [PATROCINIO]

OBJETIVOS — ATE 2020

Captar mais recursos de patrocinio com empresas privadas.

DIAGNOSTICO + JUSTIFICATIVAS

A CBTM realiza comercializagdo de patrocinio por projeto/evento, o que dificulta a visdo do todo sobre a organizacdo e todas as suas atividades. A proposi¢do de um
modelo comercial mais aberto, que permita alcangar todo o potencial de resultados do patrocinio, parece ser o caminho mais adequado.

BENEFiCIOS

Amplia as possibilidades de captacdo de recursos.



Programas, Atividades e Projetos

5.00.00 [COMUNICAGAO, MARKETING E NEGOCIOS]

5.03.00 [PATROCINIO]

PRODUTO

Projeto de patrocinio dividido em categorias.

REQUISITOS

1) Deve investir em ferramentas de inteligéncia de mercado;
2) Deve estar associado ao Planejamento Estratégico e ao portfélio de projetos;

3) Deve ter uma intensa atividade comercial.

STAKEHOLDERS

Marketing e Comunicagao
Comunicagdo Visual

Interno:

EQUIPE
CEO 01
Gerente de MKT e Novos Negdcios 01

Coordenador Comercial 01

Externo:

Empresas com potencial para investir em patrocinio
Fornecedores do ténis de mesa
Industria do esporte



valepatrocinar

VALOR DO PATROCINIO DA CBTM*
2,2 MM

VALOR DA COTA PRINCIPAL PUBLICO IMPACTADO DURANTE O ANO
0,6 MM 102,5 MILHOES DE PESSOAS

CUSTO POR MIL (CPM) DA COTA PRINCIPAL INTANGIVEL
RS 6,44 3,0 PONTOS

* Para projetos incentivados.



Q0

valepatrocinar
Tangivel:
1.814.339,72
FORMULA DO VALE Valor Justo p— —
SATROCINAR s CBTM — b4 == | R$2.202.218,39
Intangivel:
0,61*

* Trata-se de um fator multiplicador, com valor maximo de 2 (que
é equivalente a 10 pontos do célculo do Intangivel).



valepalrocinar

Referente ao estudo da VALE PATROCINAR para a propriedade CBTM para o ano
de 2016, com aplicacao de recursos incentivados.

Valor do Intangivel = 3,0 pontos
(Mdximo de 10 pontos)



valepalrocinar

1 | Publico Impactado

) | Cotas e Valores

3 | Distribuicdo dos Meios de Comunicac¢do




@0

valepatrocinar

Publico Impactado
1 Custo por individuo: apresenta de forma sintética como a propriedade ira impactar o
consumidor e o seu respectivo custo por individuo impactado.

MENSURAGAO DO CUSTO POR MIL A SER ATINGIDO PELA CBTM

CLASSIFICA(;AO MEIO CPM
Visibilidade Passiva TV/Impresso RS 49,07
Visibilidade Ativa/Participativa Internet/Redes Sociais RS 232,74

Experiéncia Arena/AtivacGes RS 611,31




valepatrocinar

Publico Impactado
1 Custo por individuo: apresenta de forma sintética como a propriedade ira impactar o
consumidor e o seu respectivo custo por individuo impactado.

PUBLICO IMPACTADO POR MEIO (ACUMULADO DA TEMPORADA)

MEIO PUBLICO IMPACTADO FONTE
TV 24,4 MM Aud.lenua dos!ogos, AO VIVQ e VT em TV aberta e fechada + reportagens
(projetado a partir de dados da clipagem)
Impresso 77,7 MM PrOJ_egao de co_bertura Jo.rnallst|ca pelos_prlnupals jornais em circulagdo no pais
(projetado a partir de dados informados em clipagem)
Internet 0,33 MM Publico atingido no site oficial e conteldo gerado no YouTube

(calculado a partir de ferramentas de analise da Internet)

Publico atingido por meio dos perfis oficiais da entidade no Facebook, Twitter e
Redes Sociais 0,13 MM Instagram
(calculado a partir de ferramentas de analise da Internet)

Publico atingido em jogos dentro e fora de casa nas competi¢Ges que disputa
(calculado a partir de informagdes atuais e projegdes com base no histdrico)

Arena 0,01 MM

Publico projetado e somado a partir de agdes planejadas de langamento da equipe,
Outras 0,00 MM agdes com atletas, promogdes e sorteios para o publico (conforme contratos com
patrocinadores)




I |
I Divisao em Cotas de Patrocinio l __
I |

@0

valepatrocinar

Cotas e Valores
2 Com base no VALOR JUSTO DA PROPRIEDADE ESPORTIVA, divide-se
de maneira racional a quantidade de cotas, o seu valor e o respectivo alcance.

Procura evitar a poluicao visual e garante
a visibilidade das marcas a partir de um algoritmo

O ESTUDO INDICOU A POSSIBILIDADE DE TRABALHAR COM 5 COTAS DE PATROCINIO

COTA 01

1 Marca
Patrocinador Master

COTA 02 COTA 03 COTA 04 COTA 05
6 Marcas 3 Marcas 20 Marcas 20 Marcas
Patrocinador Oficial Patrocinador Top Parceiro Estratégico por Patrocinador Permuta

Categoria




valepatrocinar

Cotas e Valores

COTA 01

Valor da Cota:
RS 660.665,52 (30%)

Valor por Marca:
R$ 660.665,52

Audiéncia Acumulada
Potencial da Cota:
102,5 MM de pessoas

CPM:
RS 6,44

I Valor a ser Pago por Cada Cota e Publico : —
|

Impactado

COTA 02

Valor da Cota:
RS 880.887,36 (40%)

Valor por Marca:
RS 146.814,56

Audiéncia Acumulada
Potencial da Cota:
10,3 MM de pessoas

CPM:
RS 14,21

2 Com base no VALOR JUSTO DA PROPRIEDADE ESPORTIVA, divide-se
de maneira racional a quantidade de cotas, o valor e o respectivo alcance.

Divide o valor da Propriedade pela propor¢ao de

mmm Patrocinadores e potencial de publico impactado,

COTA 03

Valor da Cota:
RS 330.332,76 (15%)

Valor por Marca:
R$ 110.110,92

Audiéncia Acumulada
Potencial da Cota:
5,8 MM de pessoas

CPM:
RS 18,83

COTA 04

Valor da Cota:
RS 220.221,84 (10%)

Valor por Marca:
RS 22.022,18

Audiéncia Acumulada
Potencial da Cota:
0,4 MM de pessoas

CPM:
RS 52,46

racionalizando o investimento das empresas

COTA 05

Valor da Cota:

R$ 110.110,92 (5%)
Valor por Marca:
R$11.011,09

Audiéncia Acumulada
Potencial da Cota:
0,09 MM de pessoas

CPM:
RS 117,90



Cotas COTA 01 COTA 02

Investimento (R$) por Patrocinador 660 k 147 k
Quantidade de Marcas 1 6 3 10 10
Marca na Camisa da Selecdao ()
Marca na Camisa de Treino () ()
Backdrop de Entrevistas 35% do espago 10% do espago 5% do espago
Publicidade Estética no Centro de Treinamento 8 2 1
Title Sponsor em Eventos nacionais ()
Title Sponsor do Ranking Nacional ()
Uso do Centro de Treinamento para Evento Corporativo () [ ] [ ]
Ingressos Comuns para Eventos 150 50 15 8 2
Ingressos em Area VIP para Eventos 6 2 1 0 0

Redes Sociais — Exposi¢do da Marca (posts, banner,

antincios etc.) ° ® L] [} )
Site Oficial — Exposi¢do da Marca e Link direcionado para
site oficial L4 L4 L4 Ll g
Ativagdes junto aos associados () (] [ ) [ ) ()
Convite para participagdo em eventos especiais (tarde de ° ® °
autégrafos, projetos sociais etc.)
“Patrocinador Master do Ténis de  “Patrocinador Oficial do Ténis de “Patrocinador Top do Ténis de “Fornecedor Oficial de “Apoiador do Ténis de Mesa do

Uso de termos . . . q n
Mesa do Brasil” Mesa do Brasil” Mesa do Brasil” ‘Categoria’” Brasil”



valepalrocinar

3 pela sua abrangéncia.

DISTRIBUICAO IDEAL*

Arena/Ativagdes:
2%

Internet/Redes Sociais:
24%

Impresso: 2% 7

TV:73%

* Média Brasil: Considera a média da intensidade de uso e a preferéncia do meio
pela populagdo brasileira (IBOPE/SECOM: Pesquisa Brasileira de Midia, da Secretaria
de Comunicagdo Social da Presidéncia da Republica, 2015).

Distribuicao dos Meios de Comunicag¢ao: compara o valor proporcional da propriedade

DISTRIBUICAO REAL DA PROPRIEDADE**

Internet/Redes Arena/g;lvagoes
Sociais ° TV
2% 19%

Impresso
78%

** Resultado da mensuragdo de valor de todos os meios que geram
contato com o publico da CBTM. A propriedade possui grande valor no
meio impresso. Precisa trabalhar melhor as redes sociais para melhorar o

valor do patrocinio.



Programas, Atividades e Projetos

5.00.00 [COMUNICACAO, MARKETING E NEGOCIOS]
5.03.00 [PATROCINIO]

HIERARQUIA coDIGO IDENTIFICACAO STATUS
Projeto 5.03.01 Patrocinio Estratégico Novo
Projeto 5.03.02 Area comercial Atual

DESCRICAO PROPOSTA
Realizacdo de pesquisa para a definicdo de Investir em ferramentas que deem subsidios
valuation e mensuracdo da performance da para a venda de patrocinio.
entidade.

Visitas técnicas estruturadas a empresas que  Investir em agdes comerciais junto a
queiram atingir um publico parecido ao atingidoempresas.
pela CBTM.



Programas, Atividades e Projetos

5.03.00 [PATROCINIO]

5.03.01 [PATROCINIO ESTRATEGICO]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Pesquisa/Planejamento

Planejar area de suporte para
a comercializagdo de

patrocinio

2 Meses

Pontual

2017

Introdugao

Montar equipe e garantir
estrutura de execugao

A=-

C=48.000
D = 48.000
E =48.000

Anual

Continuo

2018

Crescimento

Investir em entregas e
contrapartidas de valor

Anual

Continuo

+20%

2019

Consolidagao

Anual

Continuo

Reforgar entregas e retorno
proporcional

+20%

2020

Consolidagdo

Anual

Continuo

Reforgar entregas e retorno
proporcional

+30%



Programas, Atividades e Projetos

5.03.00 [PATROCINIO]
5.03.02 [AREA COMERCIAL]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Introdugdo

Manter o suporte a area
comercial

Anual

Continuo

2017

Crescimento

Ampliar o suporte a area
comercial em termos de
construgdo de projetos

A =48.000

B = 48.000

C =48.000

D = 48.000

E = 48.000

Anual

Continuo

2018

Crescimento

Ampliar as alternativas de
projetos apresentados ao

mercado

Anual

Continuo

+20%

2019

Consolidagao

Gerar receitas com verbas por
projeto de patrocinadores

Anual

Continuo

+20%

2020

Consolidagdo

Gerar receitas com verbas
diretas de patrocinadores

Anual

Continuo

+20%



Programas, Atividades e Projetos

5.00.00 [COMUNICACAO, MARKETING E NEGOCIOS]
5.03.00 [PATROCINIO]

Atividades/Projetos

Patrocinio

Patrocinio Estratégico

Novo

48.000

48.000

5.03.02

Area comercial

Atual

48.000

48.000

48.000

48.000

48.000




Programas, Atividades e Projetos

5.00.00 [COMUNICACAO, MARKETING E NEGOCIOS]
5.03.00 [PATROCINIO]

KPls:
. . Tendéncia , .. "
Atividade Indicador ) Area Frequéncia Gestdo
Favoravel
Faturamento Aumentar Marketing e Trimestral Monitorar a evolugdo das receitas com patrocinio.
Comunicagao
5.03.00 Quantidade de empresas Aumentar Marketing e Trimestral Monitorar a quantidade de empresas e o estoque de
Comunicagao contrapartidas.
Patrocinio
Retorno Aumentar Marketing e Trimestral Monitorar o retorno sobre o investimento feito no

Comunicagao

patrocinio.




Programas, Atividades e Projetos

5.00.00 [COMUNICACAO, MARKETING E NEGOCIOS]
5.03.00 [PATROCINIO]

BENCHMARK: Confederagdo Brasileira de Judo

Mesmo com alguns patrocinadores aplicando recursos por meio da Lei de Incentivo ao Esporte em projetos especificos, a visdao sobre

POR QUE? . ) ~ . . L .
Q as entregas de contrapartidas é ampla e ndo restrita. 20% das receitas em patrocinio é proveniente da LIE.
DESTAQUE: Divisdo em categorias dos patrocinadores da entidade
& pagEe
CB:J ” NOTICIAS » T ¥ BL 4 1 ZEMPO
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ADMINISTRATIVO, OPERACIONAL E
GOVERNANCA

[6.00.00]




Programas, Atividades e Projetos

Gestdo ampla da entidade nas areas administrativa, financeira e operacional.
Monitoramento constante dos indicadores de Governanga e comunicagao das a¢des relativas a uma melhor Governanga da organizagao.



Programas, Atividades e Projetos

Ser reconhecida como a entidade com melhores praticas de Gestdo e Governanga do Brasil.

A CBTM, desde 2015, vem buscando solugdes para a modernizagdo da sua gestdo a partir de melhores praticas de Governanga no seu processo de gestdo. Isso ficou
claro quando a entidade foi comparada com outras organizagdes similares do Brasil, quando esteve pontuada entre as trés melhores. A evolucdo, a partir de agora, é no
sentido de buscar a exceléncia da Governanga comparada com entidades e praticas internacionais.

As boas praticas de Governanca contribuem tanto para tornar a gestdo mais transparente e democratica quanto para atrair mais e melhores investimentos nas
atividades da organizacgao.

Melhoria da gestao.
Posicionamento perante o mercado.



Programas, Atividades e Projetos

Modelo de Gestdo e Governanga da CBTM.

1) Deve atender os critérios da Agenda 2020;
2) Deve contemplar todas as dreas da entidade;
3) Deve servir de modelo para implantagdo nas Federagdes.

Interno: CEO Externo: Todos os stakeholders
Geréncias e Liderancas
Presidente
Assembleia Geral

Assessoria de Governanga 01
CEO 01
Presidente 01



HIERARQUIA
Projeto

Projeto

Projeto

Projeto

Projeto

Projeto

cODIGO
6.01.01

6.01.02

6.01.03

6.01.04

6.01.05

6.01.99

IDENTIFICACAO

Manutencdo da
Entidade

Monitoramento da

Governanga

Assembleias Gerais

Viagens Presidéncia

RELEX

Contingéncia

Programas, Atividades e Projetos

STATUS
Atual

Novo

Atual

Atual

Atual

Atual

DESCRICAO PROPOSTA
Gestdo Financeira e Operacional da entidade. Manter estrutura atual.

Realizagdo de analise periddica (bimestral) Medir de modo comparado com outras
sobre a aplicagdo dos indicadores de organizagdes analogas.
Governanga.

Realizagdo de assembleias anuais (ordinaria) ou Manter estrutura atual.
pontuais (extraordinarias).

Viagens Internacionais da Presidéncia. Manter estrutura atual.
RelagGes exteriores. Manter estrutura atual.
Gastos gerais e pontuais, conforme Manter estrutura atual.

disponibilidade de recursos e necessidade de
aplicagao.



Programas, Atividades e Projetos

6.01.00 [GESTAO E GOVERNANCA]
6.01.01 [MANUTENGCAO DA ENTIDADE]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016 2017 2018 2019 2020
Consolidagdo Consolidagdo Consolidagdo Consolidagao Consolidagdo

Manter eficiéncia de gestdo e Manter eficiéncia de gestdo e Manter eficiéncia de gestdo e Manter eficiéncia de gestdo e Manter eficiéncia de gestdo e
controle de receitas/despesas controle de receitas/despesas controle de receitas/despesas controle de receitas/despesas controle de receitas/despesas
da entidade da entidade da entidade da entidade da entidade

A=678.783
B =678.783
C=678.783
D =678.783
E=678.783

Anual Anual Anual Anual Anual

Continuo Continuo Continuo Continuo Continuo



Programas, Atividades e Projetos

6.01.00 [GESTAO E GOVERNANCA]
6.01.02 [MONITORAMENTO DA GOVERNANCA]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Introdugdo

Promover alteracdes em
normativos e procedimentos
internos

Anual

Continuo

2017 2018

Crescimento Crescimento

Ampliar o monitoramento da Comunicar a introducdo de

governanca novas praticas de governanca
A=-
C=12.000 +10%
D =12.000
E=12.000
Anual Anual
Continuo Continuo

2019

Consolidagao

Tornar-se referéncia em
governanga

+10%

Anual

Continuo

2020

Consolidagdo

Tornar-se referéncia em

governanca

Anual

Continuo

+10%



Programas, Atividades e Projetos

6.01.00 [GESTAO E GOVERNANCA]
6.01.03 [ASSEMBLEIAS GERAIS]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Consolidagdo

Manter estrutura da AG

Anual

Continuo

2017

Consolidagdo

Manter estrutura da AG

A =45.000
B =45.000
C=45.000
D = 45.000
E =45.000

Anual

Continuo

2018

Consolidagdo

Manter estrutura da AG

+10%

Anual

Continuo

2019

Consolidagao

Manter estrutura da AG

+10%

Anual

Continuo

2020

Consolidagdo

Manter estrutura da AG

+10%

Anual

Continuo



Programas, Atividades e Projetos

6.01.00 [GESTAO E GOVERNANCA]
6.01.04 [VIAGENS DA PRESIDENCIA]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Consolidagdo

Manter estrutura atual de
suporte

Anual

Continuo

2017

Consolidagdo

Manter estrutura atual de
suporte

A =100.000
B = 140.000
C=190.000
D =190.000
E =190.000

Anual

Continuo

2018

Consolidagdo

Manter estrutura atual de
suporte

Anual

Continuo

2019

Consolidagao

Manter estrutura atual de
suporte

Anual

Continuo

2020

Consolidagdo

Manter estrutura atual de
suporte

Anual

Continuo



Programas, Atividades e Projetos

6.01.00 [GESTAO E GOVERNANCA]
6.01.05 [RELEX]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Consolidagdo

Manter estrutura atual de
suporte

Anual

Continuo

2017

Consolidagdo

Manter estrutura atual de
suporte

A =20.000
B =20.000
C=20.000
D =20.000
E =20.000

Anual

Continuo

2018

Consolidagdo

Manter estrutura atual de
suporte

Anual

Continuo

2019

Consolidagao

Manter estrutura atual de
suporte

Anual

Continuo

2020

Consolidagdo

Manter estrutura atual de
suporte

Anual

Continuo



Programas, Atividades e Projetos

6.00.00 [ADMINISTRATIVO, OPERACIONAL E GOVERNANCA]
6.01.00 [GESTAO E GOVERNANCA]

Atividades/Projetos

Gestao e Governanga

6.01.01 Manutengdo da Entidade Atual 678.783 678.783 678.783 678.783 678.783
6.01.02 Monitoramento da Governanca Novo 12.000 12.000 12.000
6.01.03 Assembleias Gerais Atual 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
6.01.04 Viagens Presidéncia Atual 100.000 140.000 190.000 190.000 190.000
6.01.05 RELEX Atual 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000




Programas, Atividades e Projetos

KPls:
Avaliagdo da Governanga Aumentar Ass. de Governanga | Anual Monitorar a melhora nos indices de avaliagdo de
Governanga
Classificagdo da Governanga |Aumentar Ass. de Governanga | Anual Estar entre as entidades de melhores praticas de
Governanga
6.01.00
Associacao Aumentar Ass. de Governanga | Anual Mensurar a lembrancga e a associagdo a boas praticas

Gestdo e Governanga .
de Governanga do publico em prol da CBTM

Perdas Diminuir Geréncia Anual Programar estrutura de custos que minimize as
Administrativa- perdas financeiras e otimize os gastos em projetos
Financeira




Programas, Atividades e Projetos

Comité Olimpico de Portugal

Plano Anual de Atividades: documento oficial e publico. Apresentagdo clara e objetiva de todos os P LAN 0 D E
projetos e agdes previstas, foi montado de forma a sistematizar os contetdos e a facilitar a leitura e as

consultas, os projetos e as agdes, que encontram-se distribuidos dentro de tabelas que possuem os

seguintes campos: ATIVI DADES
= Descrigdo sumaria do projeto

= Objetivos

= Tempo previsto para execugao

= Como se da o processo de implementagdo

= Eventuais observagdes relevantes. 2 0 1 5

Transparéncia na divulgagdo das atividades

11 Contencioso e apoio juridico I

Patrocinio judicidrio, arbitragem e custas, propositura e andlise de contratos e outros
instrumentos juridicos nomeadamente no ambito laboral e fiscal.

Descricio Sumaria

Aci e gestdo de p judiciais e arbitrais em que o COP seja parte.
Apoio e consultoria juridica %
O
| | COMITE OLIMPICO
Horizonte temporal janeiro a dezembro 2015 DE PORTUGAL

Processo de Aquisigdes de servicos especializados, suporte bibliografico e documental em bases de dados
implementagio juridicas




Programas, Atividades e Projetos

Comité Olimpico da Franga

Documentos Orientadores: o Comité Olimpico da Franga estimula as praticas de
governanga ndo so dele proprio, como das federagdes a ele vinculadas. Como exemplo,
tem-se o documento com 60 paginas intitulado “Melhores Praticas de Governanga nas
FederagGes para enfrentar os Desafios da Sociedade” (em tradugdo livre).

Trata-se de um caderno técnico e pratico que orienta as demais entidades de
administragdo do esporte como adaptar seu modus operandis em respeito a pressupostos
pré-estabelecidos de governanga.

Tal diretriz para as entidades vinculadas ao comité respeita também atitudes do préprio
comité, que podem ser exemplificadas com o Relatério “French Sport Movement for
Sustainable Development”, que respeita pressupostos da Agenda 21 (meio-ambiente),
demonstrando sua preocupagdo também com a sociedade de uma maneira geral e a
contribuicdo que o esporte pode dar neste sentido.

Estimulo de boas praticas para toda a rede de entidades associadas ao Comité

FRANCE
QR

 toow e

Mieux adapter
la gouvernance
des fedérations
aux enjeux
delasociete

Préconisations du CNOSF



Programas, Atividades e Projetos

Andlise do desempenho dos projetos e dos colaboradores em prol dos Programas, Atividades e Projetos. Os indices de desempenho
individual e coletivo servirdo para incentivar os colaboradores e beneficid-los financeiramente.



Programas, Atividades e Projetos

Atingir a avaliagdo maxima em todos os indicadores.

A CBTM possui uma medida de aplicagdo de avaliagdo de indicadores individuais para remunerar seus colaboradores. O montante do desempenho equivale a 50% do
salario do colaborador. No entanto, a métrica ndo funciona adequadamente na pratica. Primeiro, porque os indicadores medem somente tarefas, o que gera um
processo de cumprimento somente das obriga¢des de cada fungdo. Segundo, porque o monitoramento € inconstante e ndo ha feedback estruturado para abrir canal de
didlogo com os colaboradores. O processo foi bastante criticado nas entrevistas.

A medicdo por indicadores é fundamental para se compreender a performance organizacional. Seus resultados devem estimular um maior engajamento dos
colaboradores em prol dos resultados coletivos e individuais.

Melhoria da gestao.
Incentivo e motivagdo aos colaboradores.



Programas, Atividades e Projetos

Gestdo por Indicadores Individuais e Coletivos.

1) Deve respeitar uma visdo sobre o todo;
2) Deve estimular o trabalho coletivo;
3) Deve contribuir com a motivagdo dos colaboradores.

Interno: CEO Externo: Colaboradores
Gerente de Operagoes
Escritorio de Projetos

Escritdrio de Projetos 01
CEO 01
Gerente de Operagdes 01



Programas, Atividades e Projetos

Plano de Indicadores Individuais:

Remuneragao trimestral = bonus de 1 saldrio a cada trimestre. Calculo baseado em:

- 20% = Performance individual por tarefas + Avaliacao 3602
- 30% = Performance da area/atividades de abrangéncia
- 50% = Performance da organizagao



Programas, Atividades e Projetos

6.00.00 [ADMINISTRATIVO, OPERACIONAL E GOVERNANCA]
6.02.00 [GESTAO POR INDICADORES]

Plano de Indicadores Individuais:

Simulagao:
Lider de Eventos
Salario = RS 5.000,00

Performance Perfor’mance Performance da
Individual da Area Organizagcao
Pontos 70/100 50/100 80/100
Peso 20% 30% 50%
Nota Ponderada 14 15 40

Total 69 (pontos) Valor a receber RS 3.450



Programas, Atividades e Projetos

Projeto 6.02.01 Indicadores Individuais Aperfeicoar Realizacdo de andlise mais proxima e constante Sistematizar e medir adequadamente.
com o intuito de gerar feedback e motivacdo
para os colaboradores.

Projeto 6.02.02 Indicadores Coletivos Aperfeicoar Realizagdo de analise mais proxima e constante Sistematizar e medir adequadamente.
dos resultados dos Programas, Atividades e
Projetos.

Projeto 6.02.03 Indicadores Aperfeigoar Realizagdo de andlise da performance Sistematizar e medir adequadamente.

Corporativos organizacional da CBTM em relagdo ao todo.



Programas, Atividades e Projetos

6.02.00 [GESTAO POR INDICADORES]
6.02.01 [INDICADORES INDIVIDUAIS]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Crescimento

Planejar novo formato de
remuneragao a partir das
tarefas

Anual

Continuo

2017

Crescimento

Fazer transi¢ao para
indicadores por performance

A =32.004
B =43.430
C=60.444
D=64.731
E=129.462

Anual

Continuo

2018

Consolidagdo

Conquistar aceitagao e
endosso do publico interno

Anual

Continuo

2019

Consolidagao

Conquistar aceitagao e
endosso do publico interno

Anual

Continuo

2020

Consolidagdo

Conquistar aceitagao e
endosso do publico interno

Anual

Continuo



Programas, Atividades e Projetos

6.02.00 [GESTAO POR INDICADORES]

6.02.02 [INDICADORES COLETIVOS]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Pesquisa/Planejamento

Propor novo formato de
remuneragao por
performance em projetos

2 Meses

Pontual

2017 2018

Introdugao Crescimento

Fazer transi¢ao para
indicadores por performance
de modo mais amplo

A =48.007
B =65.146
C=90.667
D =97.096
E=194.192

Conquistar aceitagao e
endosso do publico interno

Anual Anual

Continuo Continuo

2019

Crescimento

Conquistar aceitagao e
endosso do publico interno

Anual

Continuo

2020

Consolidagdo

Conquistar aceitagao e
endosso do publico interno

Anual

Continuo



Programas, Atividades e Projetos

6.02.00 [GESTAO POR INDICADORES]

6.02.03 [INDICADORES CORPORATIVOS]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Pesquisa/Planejamento

Propor novo formato de
remuneragao por
performance da entidade

2 Meses

Pontual

2017 2018

Introdugao Crescimento

Fazer transi¢ao para
indicadores por performance
de modo mais amplo

A=80.011

B =108.576
C=151.111
D=161.827
E=323.654

Conquistar aceitagao e
endosso do publico interno

Anual Anual

Continuo Continuo

2019

Crescimento

Conquistar aceitagao e
endosso do publico interno

Anual

Continuo

2020

Consolidagdo

Conquistar aceitagao e
endosso do publico interno

Anual

Continuo



Programas, Atividades e Projetos

6.00.00 [ADMINISTRATIVO, OPERACIONAL E GOVERNANCA]
6.02.00 [GESTAO POR INDICADORES]

Cédigo Atividades/Projetos Status A B C D E

Gestao por Indicadores 160.022 217.152 302.222 323.654
6.02.01 Indicadores Individuais Atual 32.004 43.430 60.444 64.731 129.462
6.02.02 Indicadores Coletivos Novo 48.007 65.146 90.667 97.096 194.192

6.02.03 Indicadores Corporativos Novo 80.011 108.576 151.111 161.827 323.654




Programas, Atividades e Projetos

KPls:

6.02.00

Gestdo por
Indicadores

Satisfagdo Interna Aumentar Escritério de Trimestral Monitorar o aumento da satisfagdo com o trabalho e
Projetos 0s processos de gestdo

Turnover Diminuir Escritério de Semestral Verificar a diminui¢do da evasdo de colaboradores
Projetos dos quadros da entidade

Bonus Aumentar Escritdrio de Trimestral Monitorar a oferta de bénus

Projetos




Programas, Atividades e Projetos

Proposicao de indicadores de desempenho para clubes e federagées, com oferta de selos de qualidade, conforme a pontuacao.




Programas, Atividades e Projetos

Certificar todas as FederagGes e 80% dos clubes cadastrados no banco de dados.

A certificacdo é um processo que garante padronizagdo das atividades de um sistema. Além disso, orienta os participantes sobre os pontos criticos para o sucesso
organizacional, funcionando como um componente pedagdgico relevante.
Iniciativas como essa permitem gerar amplitude e valorizagdo sobre o trabalho coletivo, conferindo status aos envolvidos.

Melhoria da gestdo do sistema como um todo.



Programas, Atividades e Projetos

Certificagdo de entidades ligadas ao ténis de mesa.

1) Deve definir critérios claros e coerentes com as caracteristicas de cada organizagdo;
2) Deve ser aplicado anualmente;
3) Deve ter um principio colaborativo e pedagdgico.

Interno: CEO Externo: Clubes
Gerente de Operagoes FederacgGes
Escritorio de Projetos
Presidente

Escritdrio de Projetos 01
CEO 01
Gerente de Operagdes 01



Programas, Atividades e Projetos

Projeto 6.03.01 Estabelecer metasde Novo Proposicdo de metas de gestdo para um melhor Sistematizar e medir adequadamente.
desenvolvimento para desenvolvimento das federagdes. Oferecer selo de qualidade.
as federagdes

Projeto 6.03.02  Estabelecer metas de Atual Proposicdo de metas de gestdo para um melhor Sistematizar e medir adequadamente.
desenvolvimento para desenvolvimento dos clubes. Oferecer selo de qualidade.
os clubes

Projeto 6.03.03 Visdo integrada do Novo Comunicagao sobre a sistematizagdo de Preparar estratégia de comunicagao.
sistema processos em todos os niveis de

desenvolvimento do ténis de mesa.



Programas, Atividades e Projetos

6.03.00 [CERTIFICAGAO DE CLUBES E FEDERAGOES]
6.03.01 [ESTABELECER METAS DE DESENVOLVIMENTO PARA AS FEDERAGOES]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Pesquisa/Planejamento

Estabelecer critérios e
formato de analise e
monitoramento

2 Meses

Pontual

2017

Introdugao

Implantar, com
monitoramento e feedback

A=-

C=30.000
D =30.000
E =30.000

Anual

Continuo

2018

Crescimento

Ampliar os resultados de
gestdo das federacdes

Anual

Continuo

+20%

2019

Crescimento

Ampliar os resultados de
gestdo das federacdes

Anual

Continuo

+15%

2020

Consolidagdo

Entregar com exceléncia os

Servigos

Anual

Continuo

+10%



Programas, Atividades e Projetos

6.03.00 [CERTIFICAGAO DE CLUBES E FEDERAGOES]
6.03.02 [ESTABELECER META DE DESENVOLVIMENTO PARA OS CLUBES]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Pesquisa/Planejamento

Redefinir critérios e formato
de analise e monitoramento

2 Meses

Pontual

2017

Introdugao

Implantar, com
monitoramento e feedback

A=-
C=-

D =72.000
E =72.000

Anual

Continuo

2018

Crescimento

Ampliar os resultados de

gestdo dos clubes

Anual

Continuo

+20%

2019

Crescimento

Ampliar os resultados de

gestdo dos clubes

Anual

Continuo

+15%

2020

Consolidagdo

Entregar com exceléncia os

Servigos

Anual

Continuo

+10%



Programas, Atividades e Projetos

6.03.00 [CERTIFICAGAO DE CLUBES E FEDERAGOES]
6.03.03 [VISAO INTEGRADA DO SISTEMA]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (RS)

Duragao

Continuidade

2016

Pesquisa/Planejamento

2017

Introdugao

Propor modelo de integragdo Incutir a importancia de uma

entre confederacao,

federagGes e clubes

2 Meses

Pontual

visdo de todo do sistema
esportivo
e
B=-

D =72.000
E=72.000

Anual

Continuo

2018 2019 2020

Crescimento Crescimento Consolidagdo

Realizar projetos e atividades

Aperfeicoar as entregas Aperfeicoar as entregas G A ~
P s g P & g com maior interagao

compartilhadas de servicos  compartilhadas de servigos

institucional
+20% +15% +10%
Anual Anual Anual
Continuo Continuo Continuo



Programas, Atividades e Projetos

6.00.00 [ADMINISTRATIVO, OPERACIONAL E GOVERNANCA]
6.03.00 [CERTIFICACAO DE CLUBES E FEDERACOES]

Cédigo Atividades/Projetos Status A

Certificagcao de Clubes e Federagdes 160.022 217.152 302.222
6.03.01 E;;aet::g;r S R C AT () 65 Novo 30.000 30.000 30.000
6.03.02 Estabelecer metas de desenvolvimento para os clubes  Atual 72.000 72.000
6.03.03 Visdo integrada do sistema Novo 72.000 72.000




Programas, Atividades e Projetos

KPls:

6.03.00

Certificagao de
Clubes e Federagoes

Federagdes certificadas Aumentar Escritorio de Anual Monitorar o desenvolvimento dos indices ligados a
Projetos certificacdo

Clubes certificados Aumentar Escritério de Anual Monitorar o desenvolvimento dos indices ligados a
Projetos certificacdo

Qualidade dos projetos Aumentar Escritério de Trimestral Monitorar o nivel dos projetos e dos eventos

Projetos

realizados pelas Federagdes e Clubes




Programas, Atividades e Projetos

6.00.00 [ADMINISTRATIVO, OPERACIONAL E GOVERNANCA]
6.03.00 [CERTIFICAGAO DE CLUBES E FEDERAGOES]

BENCHMARK: Unimed — Selos de Certificagao

Por se tratar de uma organizagao muito similar ao modelo de organizagao do
sistema esportivo: existe uma empresa nacional, que promove o segmento e é a

POR QUE? guardadora da marca, passando diretrizes para as suas “filiadas” (cooperadas) —
estas, por sua vez, tem total autonomia nos formatos de gestao, arrecadagao e
operagao.

DESTAQUE: Ativo importante para as proprias Unimeds regionais

<
—~
o
~N
GOVERNANCA GOVERNANCA GOVERNANCA
COOPERATIVA UNIMED COOPERATIVA UNIMED COOPERATIVA UNIMED

DIAMANTE OURO PRATA

SELO UNIMED DE
SUSTENTABILIDADE

OURO




ORGANOGRAMA



Organograma para Responder as Novas Necessidades

. A . Ambiente Institucional
Assembleia Presidéncia

Geral

Secretaria da

Pres.
Conselho de =

Adm

Ambiente Executivo

Escritorio de
Projetos

Ass. Juridica

Mkt e Novos

Operagdes Negocios

[ ] Atividade-Fim
Elite Internacional e
Talentos Internacionais

Elite Nacional Praticantes de Lazer



Organograma para Responder as Novas Necessidades

— Coord. Adm. —— Assistente Adm. — Serv. Gerais

Coord.

. . Assistente
—  Financeiro / . .
. Financeiro
Projetos
Gerente
Adm. Fin.
. Coordenador
Tesouraria

Coord. Comp. Assistente
Patrim. Comp. Patrim.



Organograma para Responder as Novas Necessidades

Lider de Assistente

e Selegdes m— Selegdes

Olimpicas Olimpicas

Assistente Adm.
Rel. Externas

Lider de Assistente

— Selegdes — Selegdes

Paralimpicas Paralimpicas

Gerente

Geral de Operagoes

— Lider de Eventos — [Quadro Movel

Eventos]
Lider de Assistente
— Projetos —— Projetos

Especiais Especiais



Organograma para Responder as Novas Necessidades

Coordenador de
—— Vistorias e
Marketing

Coordenador Assistente
Comercial Comercial

Gerente

Marketing e
Negdcios

Assessoria de
Coordenador de
— e Imprensa e

Comunicagao . .
Comunicagao

Assisten
Coordenador de ssnste, t.e de
— —— Estratégia e

I Patrocinio




Organograma para Responder as Novas Necessidades

Pessoal alocado nas grandes areas, de acordo com o cenario.

CBTM (ATUAL) CBTM -A CBTM - D/E
CEO 0 0 0 1 1
ADM-FINANCEIRO 8 8 8 9 10
OPERACOES 12 9 9 10 12
MKT E COMUNICAGAO 2 2 2 4 7
DESENVOLVIMENTO 2 2 2 6 6
PERFORMANCE 16 10 21 21 21
TOTAL 40 31 42 51 57



CONSIDERACOES
GERAIS



Consideragoes Gerais

O Plano Estratégico ora apresentado procurou alinhar tanto as expectativas da CBTM quanto a
realidade de geracdao de recursos ante os cenarios desenhados, capacidade de entrega e execucao de
projetos e caracteristicas culturais da organizacao. Tem, portanto, na customizacao da ideia e na busca
de alternativas inovadoras e sustentaveis suas bases de construcao.

O plano de acao esta detalhado no proprio descritivo de cada projeto e na Planilha Excel que
acompanha este documento, que detalha a equipe de cada projeto e os seus indicadores especificos. A
execucdao sequencial de alguns projetos, de forma escalonada, é fundamental para o alcance de
resultados globais em prol da entidade.

Espera-se que a aplicacao do plano possa conduzir a CBTM a um novo patamar, contribuindo
para o seu posicionamento efetivo enquanto organizacao lider do desenvolvimento do ténis de mesa no
Brasil, tornando-se referéncia em gestao, governanca e performance esportiva no pais e no mundo.



PLANO ESTRATEGICO CBTM

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Geraldo Ricardo H. Campestrini
geraldo.campestrini@camper81.com.br
www.camper81l.com.br

r

campersl




