CBTM

Confederacao Brasileira
de Ténis de Mesa

TENIS DE MESA

Planejamento Estratégico 2025-2028




Sumadario

1. Nossa Historia

2. Metodologia de Desenvolvimento
3. Estratégias Prioritarias

4. Quem somos

5. Mapa Estratégico

6. Desenvolvimento Estratégico

/. Metas Desdobradas — 1° ciclo 2025
8. Priorizacgdo de Projetos




ORGANIZA(}AO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO 2025-2028

Corpo Diretivo 2021-2024

Presidente: Alaor Gaspar Pinto Azevedo
Vice-presidente: Vilmar Schindler
Secretdrio Geral: Pablo Marcelo Frias Ribeiro

Corpo Diretivo 2025-2028

Presidente: Vilmar Schindler
Vice-presidente: André Silva
Secretdrio Geral: Sandro José Abrdo

Responsavel pelo desenvolvimento do Planejamento
Estratégico 2025-2028: Eduardo Augusto Carreiro




A nossa historia




1. Nossda historia

A historia da Confederacdo Brasileira de Ténis de Mesa (CBTM) é um exemplo de
dedicacdo e paixdo pelo esporte. Fundada em 1979, a CBTM surgiu com o objetivo
de organizar, promover e desenvolver o ténis de mesa no Brasil. Desde entdo, tem
desempenhado um papel crucial no crescimento e na popularizagdo do esporte
em todo o pais.

Nos primeiros anos, gracas ao trabalho incansavel de seus membros e ao apoio
de atletas e entusiastas, a confederagcdo conseguiu superar todds as
dificuldades e estabelecer uma base sdlida para o ténis de mesa brasileiro. A
década de 1990 foi um periodo de grandes conquistas para a CBTM. Durante
esses anos, o Brasil comecou a se destacar em competi¢cdes internacionais,
revelando talentos e conquistando 6timos resultados que ajudaram a aumentar
a visibilidade do esporte e atrairam mais jovens para a pratica do ténis de mesa.

Com o passar dos anos, a CBTM continuou a expandir suas atividades,
promovendo campeonatos nacionais e regionais, além de investir em programas
de formacdo de atletas e treinadores. A confederagdo também tem se esforcado
para democratizar o acesso ao esporte, criando projetos especificos de
massificacdo do esporte.

Nos ultimos anos, a CBTM tem se destacado pela organizacdo de eventos de
grande porte, como torneios do circuito mundial olimpico e paralimpico reunindo
os melhores jogadores do mundo e proporcionando um espetdculo inesquecivel
para os fds e participantes.

Além disso, a CBTM tem investido cada vez mais na formag¢do de jovens talentos,
com o objetivo de garantir um futuro promissor para o ténis de mesa brasileiro.
Os atletas tém conquistado 6timas posi¢gdées no ranking mundial e se destacado
em competicoes internacionais e sdo exemplos do sucesso dos programas de
desenvolvimento da confederacdo.




Outros focos da entidade tém sido o compartilhamento do conhecimento e @
promoc¢cdo da saude. A UniTM & uma iniciativa pioneira, oferecendo diversos
Cursos d sua comunidade; enguanto o Comité Cientifico vem estudando temas
como o combate as doencas neurodegenerativas como o Mal de Alzheimer e de
Parkinson por meio do ténis de mesa.

Atualmente, a Confederacdo Brasileira de Ténis de Mesa continua a trabalhar
Incansavelmente para promover o esporte e apoiar os atletas em suas jornadas.
Com uma histéria de superacéo e sucesso, a CBTM é uma referéncia no cendrio
esportivo brasileiro e um exemplo de como a paixdo e o profissionalismo podem
desenvolver o esporte e se tornar um modelo de gestdo.
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2. Metodologia de Desenvolvimento

2.1. Modelo adotado para formulag¢do do Planejamento Estratégico

O modelo adotado para a formulagcdo do planejamento estratégico foi o
Balanced Scorecard (BSC), uma ferramenta que permite traduzir a visGo e o
estratégia de uma organizacdo em um conjunto coerente de indicadores de
desempenho. Para garantir a eficacia desse modelo, foram realizadas entrevistas
com corpo diretivo e liderangcas da CBTM, presidentes representantes das
Federacdes Estaduais, representantes dos comités de clubes, arbitros e atletas e
uma pesquisa abrangente em documentos internos e externos. Essas entrevistas
possibilitaram coletar percepcdes valiosas sobre as metas e desafios
enfrentados pela instituicdo, enquanto a andlise de documentos e referéncias,
Incluindo modelos de planos de outras instituicbées e diretrizes do Comité
Olimpico Brasileiro, Comité Paralimpico Brasileiro, Comité Brasileiro de Clubes,
Comité Brasileiro de Clubes Paralimpico, International Table Tennis Federation
(ITTF) e World Table Tennis (WTT) forneceu um contexto robusto e benchmarks
relevantes para a constru¢cdo do planejamento estratégico.

Além das entrevistas com liderancas e da pesquisa em documentos internos e
externos, a metodologia de desenvolvimento do planejamento estratégico
também incluiu a observacéo e participacdo em eventos nacionaqis e
internacionais. Essa abordagem permitiu uma compreensdo mais profunda das
praticas e tendéncias globais no esporte.

Adicionalmente, a vivéncia didria com atletas, treinadores, dirigentes e liderancas
das federacoées, clubes e demais stakeholders foi fundamental para captar
iInsights valiosos sobre as necessidades e desdfios enfrentados no dia a dia. Essa
interacdo direta proporcionou uma perspectiva pratica e realista, enriquecendo
ainda mais o processo de formulagdo do planejamento estratégico.

2.2. Plano conceitual - Utilizagao do BSC

O Balanced Scorecard (BSC), conforme destacado por Kaplan e Norton, “traduz a
visGo e a estratégia de uma organizacdo em um conjunto coerente de
indicadores de desempenho” (Kaplan; Norton, 1997). Essa ferramenta é
amplamente adotada por empresas em todo o mundo para desenvolver e
executar seu planejamento estratégico de forma eficaz. O BSC oferece uma
abordagem abrangente e balanceada, que vai além das tradicionais métricas
financeiras, incorporando também indicadores de desempenho ndo financeiros.




Aqui estd@o alguns motivos pelos quais o uso do Balanced Scorecard € vantajoso
para o planejamento estratégico de uma empresa.

O BSC permite que das empresas monitorem ndo apenas o desempenho
financeiro, mas também o desempenho em dareas cruciais como clientes,
processos internos e aprendizado e crescimento. Essa visdo completa assegura
que todas as partes da organizacdo estejam alinhadas com os objetivos
estratégicos e contribuam para o sucesso a longo prazo.

Uma das principais vantagens do Balanced Scorecard é a capacidade de alinhar
a estratégia com a operacdo. Ele traduz a visdo e a estratégia da empresa em
objetivos claros e mensurdveis, que sdo comunicados a todos os niveis da
organizagdo. Isso garante que todos os colaboradores estejam cientes de suas
responsabilidades e de como suas agdes impactam a estratégia global.

O BSC utiliza um conjunto balanceado de indicadores de desempenho, que sdo
cuidadosamente selecionados para refletir os fatores criticos de sucesso da
empresa. Esses indicadores ajudam a monitorar o progresso em relacdo dos
objetivos estratégicos e permitem a identificacdo de dreas que precisam de
melhorias. Essa medi¢cdo continua €& essencial para a tomada de decisdes
informadas e para a adaptacdo da estratégia conforme necessario.

No cendrio atual, manter o envolvimento da comunidade envolvida no plano &
fundamental para o sucesso a longo prazo. O BSC enfatiza a importdncia de
entender e atender ds necessidades desta comunidade, no caso especifico do
ténis de mesaq, incluindo indicadores especificos.

O BSC incentiva uma cultura de aprendizado e aperfeicoamento continuo. Ao
monitorar indicadores de aprendizado e crescimento, a empresa pode identificar
oportunidades de desenvolvimento de competéncias, inovagcdo e melhoria de
processos. Isso promove um ambiente de trabalho dindmico e adaptavel,
preparado para enfrentar os desafios do mercado em constante mudanca.




A implementacdo do Balanced Scorecard facilita a comunicagdo eficaz da
estratégia e dos objetivos da empresa. Ao definir e compartilhar claramente os
objetivos estratégicos e os indicadores de desempenho, a empresa assegura gue
todos os colaboradores entendam a direcdo estratégica e como podem
contribuir para alcanc¢d-la. Isso promove o engajamento e a motivagdo entre os
colaboradores.

Em resumo, o uso do Balanced Scorecard para o planejamento estratégico
proporciona uma abordagem balanceada e integrada, que alinha a operacdo
com a estratégia, melhora a comunicag¢do interna e foca no aperfeicoamento
continuo. Com essa ferramentqa, as empresas podem alcancar um desempenho
superior e garantir sua sustentabilidade no longo prazo.
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3. Estrategias Prioritarias
1. Conhecimento e Performance

O conhecimento e a performance sdo elementos cruciais para o sucesso de
qualquer organizagdo, pois enquanto o conhecimento fornece a base tedrica e
pratica necessdria para a tomada de decisdes, a performance traduz esse
conhecimento em resultados tangiveis. A capacidade de uma instituicdo de
aprender continuamente e aplicar novas tecnologias para mudanca de patamairr,
ndo apenas impulsiona a inovacdo, mas também melhora a eficiéncia
operacional. Em um ambiente colaborativo a sinergia entre o conhecimento
acumulado e a performance demonstrada se torna um diferencial estratégico.

Organizagoes que investem em formacdo e desenvolvimento de suas equipes
tendem a apresentar melhores resultados; e este € o cendrio que a CBTM ird
desenvolver no proximo ciclo 2025-2028

2. Governanca e Inovacao

A iInovacdo desempenha um relevante papel na Confederacdo Brasileira de Ténis
de Mesa (CBTM), pois ndo apenas impulsiona o desenvolvimento da modalidade,
mas também amplia suas possibilidades de engajamento e sustentabilidade. Ao
adotar uma abordagem inovadora, a CBTM ndo apenas fomenta a participagdo
de novos praticantes, mas também busca estabelecer parcerias que podem
resultar em investimentos significativos para a confederagcdo. Os excelente
resultados no GET (Programa Gestdo, Etica e Transparéncia) do Comité Olimpico
Brasileiro (COB) com nota 9,72 em 2024, as constantes premiagdes anudis no
Prémio Sou do Esporte de Governanca Esportiva, e mais recentemente Os
iInvestimentos no Ténis de Mesa virtual como desdobramento da modalidade e
futuros estudos sobre os impactos no treinamento da modalidade, bem como @
aquisicdo de uma plataforma de gestdo para monitorar os indicadores e
aprimorar a gestdo da Confederacdo, sGo exemplos da capacidade de integrar
boas praticas de governanca com inovagdes disruptivas que fardo parte do
processo de planejamento da CBTM.

3. Promoc¢édo da salde e a sociedade

A promocdo da saude e o bem-estar social sdo componentes da atuacdo da
Confederacdo Brasileira de Ténis de Mesa (CBTM), especialmente no que diz
respeito ado apoio a pessods com doengas neurodegenerativas, como Parkinson,
Alzheimer e esclerose multipla. A CBTM reconhece a importdncia do esporte
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como uma ferramenta terapéutica que pode melhorar a qualidade de vida
desses individuos, proporcionando ndo apenas beneficios fisicos, mas também
sociais e emocionais. A prdatica do ténis de mesa estimula a coordenac¢do
motora, a concentracdo e a Interagcdo social, fatores essenciais para o
desenvolvimento de habilidades que podem ser afetadas por essas condic¢oes.
Além disso, ao promover eventos e iniciativas voltadas para a inclusdo de atletas
com essas doencas, a CBTM contribui para a conscientizagcdo sobre as
necessidades especificas dessas pessoas, reforcando seu compromisso com a
saude publica e a responsabilidade social.
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4. Quem somos?

VALORES

Y
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MISSAO

Promover, desenvolver e consolidar o Ténis
de Mesa no Brasil

VISAO

Ser reconhecida como uma das melhores confederacoes
esportivas do Brasil, destacando-se pela exceléncia em gestdo,
promocdo de saude e performance esportiva significativa em
dmbito internacional até 2028. Isso inclui um compromisso com
a transparénciaq, integridade, inovacgdo e principalmente com as
pessoas.

Saude e Bem-Estar:

Promover a prdtica do Ténis de Mesa como uma forma de
incentivar hdabitos sauddveis e melhorar a qualidade de vida dos
praticantes, contribuindo para a saude fisica e mental do
comunidade.

Incluséo Social:

Garantir que o esporte seja acessivel a todas as camadas da
sociedade, promovendo programas que Iincentivem @
participacdo

Educacgdo e Conscientizagdo:

Fomentar campanhas educativas sobre os beneficios do esporte
para a saude e o desenvolvimento social, integrando o Ténis de
Mesa em iniciativas escolares e comunitarias.

Transparéncia:

Manter uma comunicacdo clara e aberta com todos os
stakeholders, garantindo que as decisbées e acdes da CBTM
sejam compreensiveis e acessiveis ao publico.

Responsabilidade:

Assumir um compromisso firme com a ética e @
responsabilidade nas praticas administrativas, assegurando que
todos os envolvidos na gestdo do Ténis de Mesa atuem com
iIntegridade.
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PROPOSITO

1E3)

Eficiencia Operacional:

Buscar constantemente a melhoria dos processos Iinternos,
visando uma gestdo eficaz dos recursos financeiros, humanos e
materiais, para maximizar o impacto das agdes da CBTM.

Inovagéo Continua:

Estimular a pesquisa e o desenvolvimento de novas
metodologias de treinamento, gestdo esportiva e promocdo do
Ténis de Mesq, utilizando tecnologias emergentes para aprimorar
a experiéncia dos atletas e fas.

Formacgao:

Investir na formag¢do continua de treinadores, arbitros e gestores
esportivos, promovendo cursos e workshops que atualizem as
melhores praticas no esporte.

Colaboracgdao Interinstitucional:

Fomentar parcerias com instituicées educacionais, organizagoes
socidis e outras entidades esportivas para compartilhar
conhecimento, experiéncias e recursos gue enriqguecam o Ténis
de Mesa no Brasil.

O propodsito da Confederacdo Brasileira de Ténis de Mesa (CBTM)
é promover o Ténis de Mesa como um meio de inclusdo socidl,
promoc¢do da salude e alto rendimento esportivo garantindo
uma gestdo transparente e eficiente, enquanto fomenta o
inovacdo e o desenvolvimento continuo do esporte no Brasil.
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Miss@o: Promover, desenvolver e consolidar o Ténis de Mesa no Brasil

Visd@o: Ser reconhecida como uma das melhores confederacgdes esportivas do Brasil, destacando-se pela exceléncia em gestdo, promog¢do de saude e performance esportiva significativa em
dmbito internacional até 2028. Isso inclui um compromisso com a transparéncia, integridade, inovagdo e principalmente com as pessods.
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6.1 Objetivos Estratégicos

Ser referéncia na promocdo de ciéncias, investindo em
programas de formacgdo técnicaq, promocgdo de saude
e demais tematicas académicas e cientificas ligadas
ao ténis de mesaq;

Comprometer-se com excelentes niveis de gestdo
garantindo alto patamar nas avaliagcbes externas e
transparéncia;

Cooperar internacionalmente para desenvolvimento
da modalidade;

Avancar nas posi¢goes do Ranking Mundial, melhorar a
classificacdo nas competicdées Iinternacionais e
impulsionar a formagdo do Ténis de Mesq;

Ser referéncia na organizacdo de Eventos Esportivos
nacionais e iInternacionais, fortalecer a
representatividade nacional da modalidade e gerar
oportunidades de novos negdcios;

Comprometer-se com excelentes niveis de gestdo
garantindo alto patamar nas avaliagdées e
transparéncia.

6.2 Objetivos Tematicos/Operacionais

Neste topico sdo apresentadas as descricbes dos objetivos tdaticos e
operacionais. Os detalhamentos das métricas estabelecidas para as dareas de
selegcbées, comunicagdo, ciéncias do esporte, eventos estratégicos, darea
administrativa e financeira, marketing, governanca e sistemas de informagdo
sdo abordadas de forma abrangente, no topico seguinte, destacando os
iIndicadores de desempenho que serdo utilizados para monitorar o progresso e
garantir a eficacia das agdes implementadas.
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Para facilitar a compreensdo e o acompanhamento das metas, cada darea
possui um subtopico dedicado onde sdo descritos detalhadamente os critérios
de avaliagdo, as metas quantitativas e qualitativas, bem como o0s prazos
estabelecidos para o alcance dos objetivos. Este formato permite uma visdo
organizada das prioridades e estratégias adotadas, promovendo a
transparéncia e a responsabilidade na gestdo dos recursos e esforcos da
organizacdo.

6.2.1. Comunicag¢do
1) Expandir a presenc¢a nas midias digitas
2) Ampliar Criagdo de materiais de comunicac¢do e aprimorar as estratégias

6.2.2. Ciéncias no Esporte
1) Aprofundar e ampliar o conhecimento sobre Ténis de Meso
2) Ser referéncia na promogdo de programas de formagdo

6.2.3. Selecoes

1) Manter e aprimorar a hegemonia do Ténis de Mesa nas Américas

2) Melhorar a classificag@o nas competi¢cées internacionais

3) Avancar nas posi¢cées do Ranking Mundial

4) Impulsionar a formacgéo e desenvolvimento de talentos esportivos

5) Proporcionar o desenvolvimento da modalidade em édmbito nacional em
parceria com as Federagoes Estaduais

6) Ser Referéncia na otimiza¢do de recursos captados

6.2.4. Eventos Estratégicos

1) Ser referéncia na organizagdo de Eventos Esportivos

2) Fortalecer a representatividade nacional do Ténis de Mesa
3) Desenvolver processo continuo de avaliagédo dos eventos

6.2.5. Gestdo Administrativa, Financeira, Patrimonio de Pessoas

Compras e Patrimonio

1) Garantir as entregas com custo apropriado (mais vantajoso) gerando o
mMaximo de qualidade

2) Organizar e controlar os bens patrimoniais para suporte das atividades
da instituicdo

Financeiro

1) Garantir a plena utilizagdo dos recursos para atingir os objetivos
estratégicos e institucionais
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Pessoas
1) Assegurar o desenvolvimento profissional das pessoas com reflexo no

desempenho e produtividade, bem como em seu bem-estar.

Prestagdo de Contas
1) Garantir as entregas de prestacdo de contas para manutencdo da

confiabilidade da instituicdo

6.2.6. Governanca

1) Comprometer-se com excelentes niveis de gestdo garantindo alto nivel nas
avaliacoes externas

2) Assegurar altos niveis de transparéncia

6.2.7. Marketing
1) Aumentar a Visibilidade do Ténis de Mesa
2) Aumentar a entrada de recursos financeiros para desenvolvimento da modalidade

6.2.8. Sistemas de Informacgao

1) Proporcionar um ambiente de Tl amigdvel ao usudrio — interno e externo
2) Garantir a Eficiéncia dos processos tecnolégicos

3) Gerar autonomia de acesso das informacdes financeiras
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NUmero de Indicadores

Metas

1200/ano

‘ Meta [ Medicdo

1. NUmero de postagens Facebook 2025

30,00 QTD
24,00 QTD
18,00 QTD
12,00 QTD

672/ano

‘ Meta [l Medicao

2. Numero de postagens Site Oficial CBTM 2025
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15,00 QTD
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1.200 postagens/ano

3. Numero de postagens X 2025

960 postagens/ano

‘ Meta . Medicdo
‘ Meta . Medicdo
@ Vveta [l Medigao

108 matérias/ano

4. Numero de postagens Instagram 2025
5. NUmero de postagens Linkedin 2025

18,00 QTD
17,00 QTD

O A
= =
O O
o O
© N
© O

30,00 QTD
24,00 QTD
4,00 QTD
3,20 QTD
2,40 QTD
1,60 QTD
0,80 QTD
0,00 QTD
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216 postagens/ano

6. NUmero de postagens Tik Tok 2025

‘ Meta Medigdo

5,00 QTD
4,00 QTD
3,00 QTD
2,00 QTD
1,00 QTD
0,00 QTD

240 postagens/ano

/. Numero de postagens - Youtube 2025

‘ Meta . Medicdo
@ Vveta W Vedicao
‘ Meta [} Medicdo

1.200 novos seguidores/ano
15 mil novos seguidores/ano

0,00 QTD

300,00 QTD
240,00 QTD
180,00 QTD
120,00 QTD

60,00 QTD

8. NUmero de Inscritos Linkedin 2025

5,00 QTD

400 QTD

3,00 QTD

2,00 QTD

1,00 QTD

0,00 QTD

30,00 QTD

18,00 QTD

12,00 QTD

9. NUmero de Inscritos Youtube 2025

24,00 QTD

9 mil novos seguidores/ano

10. NUmero de Inscritos Facebook 2025

‘ Meta [l Medicao

0,00 QTD

150,00 QTD
116,00 QTD
82,00 QTD
48,00 QTD

-20,00 QTD

27 mil novos seguidores/ano

11. NUmero de Inscritos Instagram 2025

‘ Meta [ Medigdo

0,00 QTD

500,00 QTD
360,00 QTD
220,00 QTD
-200,00 QTD




- 960 novos seguidores/ano

12. NUmero de Inscritos X 2025

17,00 QTD
11,40 QTD
5,80 QTD
0,00 QTD
-5,40 QTD
-11,00 QTD

. Meta [ Medicdo

10.200 novos seguidores/ano

13. NUmero de Inscritos Tik Tok 2025

170,00 QTD
132,00 QTD

94,00 QTD

56,00 QTD

0,00 QTD
-20,00 QTD

‘ Meta [ Medigdo

Em estudo — 1° semestre de 2025
Em estudo — 1° semestre de 2025

tos WHATS APP 2025
tos TELEGRAM 2025

INSCII

14. NUmero de

INSCII

15. NUmero de

(o,
N




7.1. Comunicac¢do

Objetivo: Ampliar Criagdo de materiais de comunicagcdo e aprimorar as

estratégias
NUmero de Indicadores: 11

Metas:

16. Resultados de Imprensa 2025: 1.020/ano

90,00 QTD
72,00 QTD
54,00 QTD
36,00 QTD
18,00 QTD

0,00 QTD

-&= Meta

17. Producdo e divulgagdo de releases 2025: 36/ano

4,00 QTD
3,20 QTD
2,40 QTD
1,60 QTD
0,80 QTD
0,00 QTD

== Meta

18. Artes graficas — Brasileirdo: 180 (90 em cada Brasileiréo — maio e dezembro 2025)

100,00 QTD
80,00 QTD
60,00 QTD
40,00 QTD
20,00 QTD

0,00 QTD

== Meta

19. Posts (com ou sem arte) para o Brasileirdo: 100 (50 em cada Brasileiro — maio e

dezembro 2025)

60,00 QTD
48,00 QTD
36,00 QTD
24,00 QTD
12,00 QTD

0,00 QTD

== Meta

20. Artes grdficas e digitais para Copa do Brasil: 234/ano (26 edigées Copa Brasil)

50,00 QTD
40,00 QTD
30,00 QTD
20,00 QTD
10,00 QTD

0,00 QTD .

== Meta
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21. Artes para cursos UniTM: 72/ano

7,00 QTD
5,60 QTD
4,20 QTD
2,80 QTD
1,40 QTD
0,00 QTD

== Meta

22. Artes digitais (posts) para cobertura de eventos internacionais: 120/ano

11,00 QTD
8,80 QTD
6,60 QTD
4,40 QTD
2,20 QTD
0,00 QTD

== Meta

23. Posts (com ou sem arte) para os demais eventos nacionadis e internacionais
gerenciados pela CBTM: 165 nos 4 eventos de 2025

60,00 QTD
48,00 QTD
36,00 QTD
24,00 QTD
12,00 QTD

0,00 QTD

-@= Meta

24. Artes grdficas para os demais eventos nacionais e internacionais gerenciados
pela CBTM: 660 nos 4 eventos organizados em 2025

210,00 QTD
168,00 QTD
126,00 QTD
84,00 QTD

42,00 QTD

0,00 QTD

-@= Meta

25. Producdo do Guia do Ténis de Mesa (2 por ano: junho e dezembro)

26. Newsletter trilingue: 12/ano (1 por més)

27. Artes digitais (vinhetas, letterings, telas de confronto, telas de chaveamento)
somente das finais do Absoluto A do Brasileirdo (18/ano — 9 em maio e 9 em
dezembro)
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7.1 Comunicacg¢do
Objetivo: Organizag¢éo de Reunides Estratégicas e entrega de documentos para

fins de auditoria COB/CPB
NUmero de Indicadores: 02

Metas:

28. Producdo e entrega mensal de Relatério de Impacto de Midia Impressa e
Internet de todo o clipping da CBTM 2025:12/ano (1 por més)

1,10 QTD
0,88 QTD
0,66 QTD
0,44 QTD
0,22 QTD
0,00 QTD

-@= Meta

29. Producdo e entrega anual de relatério de impacto de midia, coletado na
temporada, com base nos eventos realizados pela CBTM 2025: 01/ano

(dezembro)

« As reunidoes mensais da comunica¢gdo com os setores serdo0 mensais com No
minimo 03 por més (drea de selecdes, eventos e CEO)
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7.2 Ciéncias do esporte

Objetivo: Aprofundar e ampliar o conhecimento sobre Ténis de Mesa

NUmero de Indicadores: 04
Metas:

30. Criacdo e publicacéo de documentos académicos, técnicos e cientificos 2025:

100 laudas/ano

31. NUomero de treinadores nos encontros de mentoria: 28/ano (14 treinadores em

cada Brasileiréo)

32. Realizag@o de encontros pds competicdes com darbitros (01 encontro/ano -

junho)

33. Redlizagdo de encontros pds competicdes/treinamentos com treinadores (]

encontro por trimestre)

1,10 QTD
0,88 QTD
0,66 QTD
0,44 QTD
0,22 QTD
0,00 QTD

== M

eta
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7.2 Ciéncias do esporte

Objetivo: Ser referéncia na promocdo de programas de formagdo
NUmero de Indicadores: 22

Metas:

34. NUmero de inscritos - NOVOS CURSOS UniTM 2025: 75/ano

16,00 QTD
12,80 QTD
9,60 QTD
6,40 QTD
3,20 QTD
0,00 QTD

35.

13,00 QTD
10,40 QTD
7,80 QTD
5,20 QTD
2,60 QTD
0,00 QTD

306.
37.
38.
39.
40.
4].
42.
43.
44
495.
406.
47.
438.
49,
50.

5.
52.
53.
54,
50.
50.
57/.
58.
59.

X N
N ¥

== Meta

NUmero de formados NOVOS CURSOS UniTM 2025: 60/ano

-@= Meta

NUmero de Inscritos - Curso de ALTO RENDIMENTO 2025: 15/ano
NUmero de Formados - Curso de ALTO RENDIMENTO 2025:12/ano
NUmero de Inscritos - Curso de arbitragem 2025: 45/ano
NUmero de Formados - Curso de arbitragem 2025: 32/ano
Ndmero de Inscritos - Curso de Iniciagd@o 2025: 60/ano
Ndmero de formados - Curso de Iniciag@o 2025: 48/an
Ndmero de Inscritos - Curso de Formagdo 2025: 60/ano
NUmero de formados - Curso de Formacgéo 2025: 48/an
NUmero de inscritos - Gestdo de Eventos 2025: 20/ano
NUmero de formados - Gestéo de Eventos 2025: 16/ano
Ndmero de Inscritos - Classificacéo Funcional 2025: 12/ano
Ndmero de Formados - Classificag@o Funcional 2025: 10/ano
NUmero de Inscritos - Curso de ALTO RENDIMENTO 2025: 15/ano
NUmero de Formados - Curso de ALTO RENDIMENTO 2025:12/ano
NUmero de Inscritos - Curso de arbitragem 2025: 45/ano
NUmero de Formados - Curso de arbitragem 2025: 32/ano
Ndmero de Inscritos - Curso de Iniciag@o 2025: 60/ano
Ndmero de formados - Curso de Iniciag@o 2025: 48/an
Ndmero de Inscritos - Curso de Formagdo 2025: 60/ano
Ndmero de formados - Curso de Formacéo 2025: 48/an
NUmero de inscritos - Gestdo de Eventos 2025: 20/ano
NUmero de formados - Gestéo de Eventos 2025: 16/ano
Ndmero de Inscritos - Classificacéo Funcional 2025: 12/ano
Ndmero de Formados - Classificag@o Funcional 2025: 10/ano
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7.3 Selecoes

Objetivo: Manter e aprimorar a hegemonia do Ténis de Mesa Brasileiro nas Américas
NUmero de Indicadores: 31

Metas: 76 medalhas nhas competicdes panamericanas e sul-americanas do sub 11 ao
adulto

Indicador

57. NUmero de medalhas OURO Panamericano da modalidade - ADULTO
58. NUmero de medalhas PRATA Panamericano da modalidade - ADULTO

59. NUmero de medalhas BRONZE Panamericano da modalidade - ADULTO

62. NUmero de medalhas BRONZE - Copa Panamericana - ADULTO
64. NUmero de medalhas PRATA - Sul-Americano - ADULTO
65. NUmero de medalhas BRONZE - Sul-Americano - ADULTO

66. NUmero de medalhas OURO - Panamericano Sub-19

67. NUmero de medalhas PRATA - Panamericano Sub-19
68. NUmero de medalhas BRONZE - Panamericano Sub-19

69. NUmero de medalhas OURO - Panamericano Sub-15

70. NUmero de medalhas PRATA - Panamericano Sub-15

71. NOmero de medalhas BRONZE - Panamericano Sub-15
72. Numero de medalhas OURO - Panamericano Sub-13
73. NUmero de medalhas PRATA - Panamericano Sub-13
74. Numero de medalhas BRONZE - Panamericano Sub-13
75. NUmero de medalhas OURO - Panamericano Sub-11
76. Numero de medalhas PRATA - Panamericano Sub-11
77. Numero de medalhas BRONZE - Panamericano Sub-11

78. NUmero de medalhas OURO - Sul-Americano Sub-19

79. NUmero de medalhas PRATA - Sul-Americano Sub-19
80. NUmero de medalhas BRONZE - Sul-Americano Sub-19
81. Numero de medalhas OURO - Sul-Americano Sub-15
82. NUmero de medalhas PRATA - Sul-Americano Sub-15
83. NUmero de medalhas BRONZE - Sul-Americano Sub-15
84. NUmero de medalhas OURO - Sul-Americano Sub-13
85. NUmero de medalhas PRATA - Sul-Americano Sub-13
86. NUmero de medalhas BRONZE - Sul-Americano Sub-13
87. NUmero de medalhas OURO - Sul-Americano Sub-11
88. NUmero de medalhas PRATA - Sul-Americano Sub-Ii

89. NUmero de medalhas BRONZE - Sul-Americano Sub-11
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7.3 Selecoes
Objetivo: Avancar nas posi¢goes do Ranking Mundial
NUmero de Indicadores: 12

Metas: Chegar até dezembro/25 com o ndmero de atletas demonstrado abaixo nos
respectivos rankings mundiais

Indicador

90. Ranking Olimpico Top 10 - Sub 19
91. Ranking Olimpico Top 10 - Adulto
92. Ranking Olimpico Top 20 - Adulto
93. Ranking Olimpico Top 20 - Sub 19
94. Ranking Olimpico Top 50 - Sub 15
95. Ranking Olimpico Top 50 - Sub 19
96. Ranking Olimpico Top 50 - Adulto
97. Ranking Olimpico Top 100 - Sub 15
98. Ranking Olimpico Top 100 - Sub 19
99. Ranking Olimpico Top 100 - Adulto

N
~

100. Ranking Paralimpico Top 5 - Todas as classes

N

101. Ranking Paralimpico Top 10 - Todas as classes

102. Ranking Paralimpico Top 20 - Todas as classes

7.3 Selecoes

Objetivo: Melhorar a classificacdo nas competicoes internacionais
NUmero de Indicadores: 05

Metas: alcancar 03 medalhas no individual em competicées mundiais

Indicador Meta

Oitavas de final

103. Classificagdo Copa do Mundo Olimpico - Equipes MNistas
104. NuUmeros de medalhas Campeonato Mundial - Adulto 01 medalha

01 medalha

105. NUmero de medalhas - Copa do Mundo Individual - Adulto

106. Classificagcdo Mundial Sub-15

107. NUmero de medalhas - Mundial - Sub-19

Quartas de final

01 medalha

7.3 Selecoes

Objetivo: Impulsionar a formacgdo e desenvolvimento de talentos esportivos
NUmero de Indicadores: 16

Metas:

. Quantidade de atletas e treinadores Hopes (09 a 13 anos), Diamantes do Futuro (15 o

19 anos) e paralimpico

N
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Indicador Qt. Atletas Periodicidade Anuadl

108. Quantidade de atletas Convidados - Paralimpico
109. Quantidade de atletas convidados - Hopes (9 a 13)

110. Quantidade de atletas convidados - Diamantes

111. Quantidade de atletas convidados - Paralimpico
112. Quantidade de atletas convidados - Hopes (9 a13)
113. Quantidade de atletas convidados -Diamantes

- Centros de Referéncia e Polos de Desenvolvimento: 01 Centro e 01 Polo por regido
no Brasil com meta de 30 atletas cada um

Indicador Meta

127. NGmero de usudrios - ACRE 20

128. NUmero de usudrios - ALAGOAS
129. NGmero de usudrios - AMAPA
130. NUmero de usudrios - AMAZONAS

7.3 Selegoes 131.NOmerodeusudrios-BAHA _J 188
Objetivo: Proporcionar
o desenvolvimento da

. _134.NUmero de usudrios - ESPRITOsaNTo ] 198
modalidade em

136 Numerodeusudrios-Goids 1 e

142 Namerodeusuarios-PARANA 1 189
_145. Namero de usudrios - RIODEJANERO L 189

148. NUmero de usudrios - RONDONIA

ambito nacional em
parceria com as
Federacoes Estaduais

NUmero de
Indicadores:135
Metas:

NUmero de usudrios
no sistema atée
dezembro 2025

149. NUmero de usudrios - RORAIMA

150. NUmero de usudrios - SANTA CATARINA

151. NUmero de usudrios - SAO PAULO
153. NUmero de usudrios - TOCANTINS
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NUmero de atletas SUB 11 inseridos no sistema atée dezembro 2025

Indicador

154. NUmero de atletas Sub 11 inseridos no sistema - ACRE

155. NUmero de atletas Sub 11 inseridos no sistema - ALAGOAS

156. NUmero de atletas Sub 11 inseridos no sistema - AMAPA

157. NUmero de atletas Sub 11 inseridos no sistema - AMAZONAS

158. NUmero de atletas Sub 11 inseridos no sistema - BAHIA

159. NUmero de atletas Sub 11 inseridos no sistema - CEARA

160. NUmero de atletas Sub 11 inseridos no sistema - DISTRITO FEDERAL
161. NUmero de atletas Sub 11 inseridos no sistema - ESPIRITO SANTO
162. Nimero de atletas Sub 11 inseridos no sistema - GOIAS

163. NUmero de atletas Sub 11 inseridos no sistema - MARANHAO

164. NUmero de atletas Sub 11 inseridos no sistema - MATO GROSSO

~

N
O

N
©

Ol
Ol

Ol
o0

AN
AN

AN
-

pr

165. NUmero de atletas Sub 11 inseridos no sistema - MATO GROSSO DO SUL

166. NUmero de atletas Sub 11 inseridos no sistema - MINAS GERAIS
167. NOmero de atletas Sub 11 inseridos no sistema - PARA

168. Nimero de atletas Sub 11 inseridos no sistema - PARAIBA

169. NUmero de atletas Sub 11 inseridos no sistema - PARANA

170. NUmero de atletas Sub 11 inseridos no sistema - PERNAMBUCO
171. NGmero de atletas Sub 11 inseridos no sistema - PIAUI

172. NUmero de atletas Sub 11 inseridos no sistema - RIO DE JANEIRO

00
N

Ol
~

N

~]
o

AN
o)

W
@)

173. NUmero de atletas Sub 11 inseridos no sistema - RIO GRANDE DO NORTE

174. NUmero de atletas Sub 11 inseridos no sistema - RIO GRANDE DO SUL

175. NUmero de atletas Sub 11 inseridos no sistema - RONDONIA
176. NUmero de atletas Sub 11 inseridos no sistema - RORAIMA
177. NUmero de atletas Sub 11 inseridos no sistema - SANTA CATARINA

178. NUmero de atletas Sub 11 inseridos no sistema - SAO PAULO

180. NUmero de atletas Sub 11 inseridos no sistema - TOCANTINS

Ol
N

N

d
N
dd

N
o
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NUmero de Atletas SUB 13 inseridos ho sistema até dezembro 2025

Indicador

N

181. NUmero de atletas Sub 13 inseridos no sistema - ACRE

N

182. NUmero de atletas Sub 13 inseridos no sistema - ALAGOAS
183. NUmero de atletas Sub 13 inseridos no sistema - AMAPA
184. NUmero de atletas Sub 13 inseridos no sistema - AMAZONAS
185. NUmero de atletas Sub 13 inseridos no sistema - BAHIA

186. NUmero de atletas Sub 13 inseridos no sistema - CEARA

187. NUmero de atletas Sub 13 inseridos no sistema - DISTRITO FEDERAL

d

188. NUmero de atletas Sub 13 inseridos no sistema - ESPIRITO SANTO

AN

189. NUmero de atletas Sub 13 inseridos no sistema - GOIAS

AN
AN

190. NUmero de atletas Sub 13 inseridos no sistema - MARANHAO

191. NUmero de atletas Sub 13 inseridos no sistema - MATO GROSSO

192. NUmero de atletas Sub 13 inseridos no sistema - MATO GROSSO DO SUL
193. NUmero de atletas Sub 13 inseridos no sistema - MINAS GERAIS

194. NUmero de atletas Sub 13 inseridos no sistema - PARA

195. NUmero de atletas Sub 13 inseridos no sistema - PARAIBA

196. NUmero de atletas Sub 13 inseridos no sistema - PARANA

197. NUmero de atletas Sub 13 inseridos no sistema - PERNAMBUCO

AN

198. NUmero de atletas Sub 13 inseridos no sistema - PIAUI

199. NUmero de atletas Sub 13 inseridos no sistema - RIO DE JANEIRO

AN

200. NUmero de atletas Sub 13 inseridos no sistema - RIO GRANDE DO NORTE
201. NUmero de atletas Sub 13 inseridos no sistema - RIO GRANDE DO SUL

202. NUmero de atletas Sub 13 inseridos no sistema - RONDONIA

—
—
—
%
—

203. NUmero de atletas Sub 13 inseridos no sistema - RORAIMA

510
1

204. NUmero de atletas Sub 13 inseridos no sistema - SANTA CATARINA

205. NUmero de atletas Sub 13 inseridos no sistema - SAO PAULO

||

360



Indicador

NUmero de Atletas SUB 21 PARALIMPICO inseridos no sistema até dezembro 2025

Meta

209. NUmero de atletas Sub 21 Paralimpico inseridos no sistema - ACRE

210. Numero de atletas Sub 21 Paralimpico inseridos no sistema - ALAGOAS

211. Nimero de atletas Sub 21 Paralimpico inseridos no sistema - AMAPA

212. NUmero de atletas Sub 21 Paralimpico inseridos no sistema - AMAZONAS

213. NUmero de atletas Sub 21 Paralimpico inseridos no sistema - BAHIA

214. NUmero de atletas Sub 21 Paralimpico inseridos no sistema - CEARA

215. Numero de atletas Sub 21 Paralimpico inseridos no sistema - DISTRITO FEDERAL
216. Nimero de atletas Sub 21 Paralimpico inseridos no sistema - ESPIRITO SANTO

217. NiUmero de atletas Sub 21 Paralimpico inseridos no sistema - GOIAS

218. NUmero de atletas Sub 21 Paralimpico inseridos no sistema - MARANHAO

219. NUmero de atletas Sub 21 Paralimpico inseridos no sistema - MATO GROSSO

220. Numero de atletas Sub 21 Paralimpico inseridos no sistema - MATO GROSSO DO SUL
221. NUmero de atletas Sub 21 Paralimpico inseridos no sistema - MINAS GERAIS

222. NUmero de atletas Sub 21 Paralimpico inseridos no sistema - PARA

223. Nimero de atletas Sub 21 Paralimpico inseridos no sistema - PARAIBA

224. Numero de atletas Sub 21 Paralimpico inseridos no sistema - PARANA

225. Numero de atletas Sub 21 Paralimpico inseridos no sistema - PERNAMBUCO

226. NUmero de atletas Sub 21 Paralimpico inseridos no sistema - PIAUI

227. NUmero de atletas Sub 21 Paralimpico inseridos no sistema - RIO DE JANEIRO
228. Numero de atletas Sub 21 Paralimpico inseridos no sistema - RIO GRANDE DO NORTE
229. Numero de atletas Sub 21 Paralimpico inseridos no sistema - RIO GRANDE DO SUL
230. Numero de atletas Sub 21 Paralimpico inseridos no sistema - RONDONIA

231. NUmero de atletas Sub 21 Paralimpico inseridos no sistema - RORAIMA

232. NUmero de atletas Sub 21 Paralimpico inseridos no sistema - SANTA CATARINA

233. NUmero de atletas Sub 21 Paralimpico inseridos no sistema - SAO PAULO
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NUmero de ATLETAS - MULHERES no sistema até dezembro 2025

Indicador

N

236. NUmero de atletas Mulheres inseridos no sistema - ACRE

N
Ol

237. NUmero de atletas Mulheres inseridos no sistema - ALAGOAS

238. NUmero de atletas Mulheres inseridos no sistema - AMAPA

o8
w

239. NUmero de atletas Mulheres inseridos no sistema - AMAZONAS

240. NUmero de atletas Mulheres inseridos no sistema - BAHIA

N

241. NOmero de atletas Mulheres inseridos no sistema - CEARA

242. NUmero de atletas Mulheres inseridos no sistema - DISTRITO FEDERAL

N
Ol

243. NOmero de atletas Mulheres inseridos no sistema - ESPIRITO SANTO

II

244, NUmero de atletas Mulheres inseridos no sistema - GOIAS

Ol
N

O1
00

245. NOmero de atletas Mulheres inseridos no sistema - MARANHAO

Ol
w

246. NUmero de atletas Mulheres inseridos no sistema - MATO GROSSO

Ol
o

247. NUmero de atletas Mulheres inseridos no sistema - MATO GROSSO DO SUL
248. NUmero de atletas Mulheres inseridos no sistema - MINAS GERAIS

249 NUmero de atletas Mulheres inseridos no sistema - PARA

N
~

250. NiUmero de atletas Mulheres inseridos no sistema - PARAIBA
255. NUmero de atletas Mulheres inseridos no sistema - PARANA

256. NUmero de atletas Mulheres inseridos no sistema - PERNAMBUCO

N
©

257. N0dmero de atletas Mulheres inseridos no sistema - PIAUI
258 NUmero de atletas Mulheresl inseridos no sistema - RIO DE JANEIRO

259. NUmero de atletas Mulheres inseridos no sistema - RIO GRANDE DO NORTE

260. NUmero de atletas Mulheres inseridos no sistema - RIO GRANDE DO SUL

261. NiUmero de atletas Mulheres inseridos no sistema - RONDONIA 14

262. NUmero de atletas Mulheres inseridos no sistema - RORAIMA |

263. NUmero de atletas Mulheres inseridos no sistema - SANTA CATARINA

264. NUmero de atletas Mulheres inseridos no sistema - SAO PAULO

266. NUmero de atletas Mulheres inseridos no sistema - TOCANTINS
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7.3 Selecoes

Objetivo: Ser Referéncia na otimizagdo de recursos captados
NUmero de Indicadores:04

Metas:

263 - Taxa de projetos executados dentro do prazo: 100% dos projetos

264 - Percentual de devoluc¢do por projeto: Até 10%

265 - Indice de desvio prazo — por projeto: Indicador que serd estudado no 1°
trimestre de 2025 com metas fixadas posteriormente

266 - Indice de desvio custo - por projeto: Indicador que serd estudado no 1°
trimestre de 2025 com metas fixadas posteriormente

7.3 Selecoes

Objetivo: Promover o Ténis de Mesa em realidade Virtual
NUmero de Indicadores:05

Metas:

267. NUmero de Atletas Inscritos - Ténis de Mesa Virtual : 55 no BrasileirGo de inverno
e 62 no Brasileirdo de verdo

63,00 QTD
50,40 QTD
37,80 QTD
25,20 QTD
12,60 QTD

0,00 QTD

== Meta

268. NUmero de Clinicas - Ténis de Mesa Virtual: 11 Clinicas realizadas em 2025

269. NiUmero de atletas que aderiom ao Ténis de Mesa Virtual (Registrados no
Sistema): 200 novos atletas registrados em 2025

270. Taxa de retencdo atletas - Ténis de Mesa Virtual nas Competicoes: 33%

271. Parcerias estabelecidas no Ténis de Mesa Virtual: 09 novas parcerias em 2025
(03 no 1° semestre e 06 no segundo semestre)
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7.4 Eventos Estratégicos

Objetivo: Promover o Ténis de Mesa em realidade Virtual
NUmero de Indicadores:13

Metas:

272 - NUmero de atletas inscritos — BRASILEIRAO: 1400 no Brasileirdo de inverno e 1500
no Brasileirdo de verdo

273 - NUmero de Inscricées — BRASILEIRAO: 2.250 no Brasileirdo de inverno e 2.600 no
Brasileirdo de verdo

274 - Relacdo NUmero de Atletas e nUmero de inscricdes — BRASILEIRAO: 1,66 no
Brasileir&o de inverno e 1,80 no Brasileirdo de verdo

275 - Indice de Satisfacdo Geral — BRASILEIRAO: no minimo 90%

276 - Taxa de projetos executados dentro do prazo: 100% de todos os projetos

277 - Indice de Desvio Custo por EVENTO: A meta serd 1. O indicador serd estudado no
1° semestre a partir do acompanhamento de todos os itens que compode os custos
dos eventos

278 - Indice de Desvio Prazo por EVENTO: A meta serd 1. O indicador serd estudado no
1° semestre a partir do acompanhamento de todos os itens que compde 0s pPrazos
dos eventos

279 - Relagcdo custo evento - numero de inscrigdées - numero de atletas: estudo em
2025 para inserir as metas em 2026

280 - Arrecadacdo geral por EVENTO: estudo em 2025 para inserir as metas em 2026
281 - Custo geral por EVENTO estudo em 2025 para inserir ds metas em 2026

282 - Relacdo recurso COB/CPB x RP prevista x RP n@o prevista estudo em 2025 pard
iInserir as metas em 2026

283 - NUmero de Atletas Inscritos - EVENTOS INTERNACIONAIS PARALIMPICOS: 600
atletas

284 - NUmero de Atletas Inscritos - EVENTOS INTERNACIONAIS OLIMPICOS: 250 atletas
285 - NUmero de Inscricdes - EVENTOS INTERNACIONAIS PARALIMPICQOS: 996 inscri¢cdes
286 - Numero de Inscrigdes - EVENTOS INTERNACIONAIS OLIMPICOS: 400 inscri¢des

287 - Relagcdo NUmero de Atletas e nUmero de inscricdes - EVENTOS INTERNACIONAIS
PARALIMPICOS: relacdo de 1,76

288 - Relagcdo NUmero de Atletas e numero de inscrigbées - EVENTOS INTERNACIONAIS
OLIMPICOS: relacdo de 1,76
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7.4 Eventos Estratégico

Objetivo: Desenvolver processo continuo de avaliagédo dos eventos
Namero de Indicadores:19 Indicadores por evento

Metas: Nota minima 8,0

290. PRE-EVENTO - Documentagéo
291. PRE-EVENTO - Vistoria e Local do Evento

292. PRE-EVENTO - Inscri¢cdes e Regulamento Geral

293. PRE-EVENTO - Divulgagéo e Promocdo do Evento
294. PRE-EVENTO - Apoio e Patrocinio

295. PRE-EVENTO - Inscri¢cdes

296. PRE-EVENTO - Informagdes técnicas

297. EVENTO - Contratacoes

298. EVENTO - Arbitragem

299. EVENTO - Condicobes de Jogo

300. EVENTO - Area de prdatica/aguecimento

301. EVENTO - Recinto Esportivo

302. EVENTO - Mesa Principal

303. EVENTO - Sinalizagdo

304. EVENTO - Imprensa e Comunicacao

305. EVENTO - Servicos e Apoio

306. EVENTO - Aberturqa, Premiacdo e Atividades de Entretenimento
307. EVENTO - Cendrio do Evento

308. POS-EVENTO - Tépicos gerais do pds evento
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7.5 Gestdo Administrativa, financeira, patrimonio e pessods

Objetivo: Garantir as entregas com custo apropriado (mais vantajoso) gerando o
maximo de qualidade

NUmero de Indicadores:03
Metas:

332 - Tempo de aprovisionamento (requisicéo x atendimento da demanda) - LEAD

TIME: a meta & monitorar todos os processos em 2025 para definir um tempo médio
de aprovisionamento para 2026

333 - Taxa de Eficiéncia de compras: em média 10% de eficiéncia a cada compra
executada em 2025

30,00%
24,00%
18,00%
12,00%
6,00%
0,00%
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334 - Relagdo de custo do suprimento e valor global: a meta &€ monitorar o custo dos

suprimentos em 2025 para definir uma relagcdo de custo do suprimento e valor
global em 2026

7.5 Gestao Administrativa, financeira, patrimoénio e pessoas

Objetivo: Organizar e controlar os bens patrimoniais para suporte das atividades
da instituic¢do
NUmero de Indicadores: 03

Metas: mapear 100% dos patrimonios da CBTM para garantir compras programadas
por obsolescéncia

335 - Nivel de Obsolescéncia - Materiais esportivos para eventos permanentes
336 - Nivel de Obsolescéncia - Computadores e periféricos

337 - Nivel de Obsolescéncia - Materiais esportivos com bens de consumo

7.5 Gestdo Administrativa, financeira, patrimonio e pessods

Objetivo: Garantir a plena utilizagdo dos recursos para atingir os objetivos
estratégicos e institucionais

NUmero de Indicadores:05
Metas:

338 - indice de liquidez corrente: 3,50 (maio); 3,60 (agosto); 3,80 (novembro)

3,80%
3,04%
2,28%
1,52%

0,76%

0,00%
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¥ S

-@= Meta
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339 - Manutencdo Administrativa da Instituicdo (COB): até 20% dos recursos
destinados para a drea meio para manter o foco no investimento da area fim

21,00%

16,80%
12,60%
8,40%
4,20%
0,00%

340 - Participagc@o de cada atividade nas despesas totais (despesa da atividade |/
despesa total x 100): mapear todas as atividades até dezembro de 2028 para estudo
aprofundando das despesas

-9~ Meta . Medicdo

341 - Desvio prazo para controle de documentacdo CBTM: controle de 100% das
documentacées para garantir que a CBTM ndo tenha problema com

documentacoes legais.

7,00 QT
5,60 QT
4,20 QT
2,80 QT
1,40 QT
0,00 QT
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342 - Manutencdo Administrativa da Instituicdo (CPB): até 35% dos recursos
destinados para a area meio para manter o foco no investimento da area fim

37,00%
29,60%
22,20%
14,80%
7,40%
0,00%

o= Meta i Medicdo

7.5 Gestdo Administrativa, financeira, patrimonio e pessods

Objetivo: Assegurar o desenvolvimento profissional das pessoas com reflexo no
desempenho e produtividade

NUmero de Indicadores:06

Metas:

343 - Taxa de rotatividade de pessoal: acompanhar trimestralmente a rotatividade
de pessoal estudando os motivos e o impacto na produtividade da CBTM

344 - Indice de absentismo: meta admitida de 0,0% e monitoramento mensal
indicando os motivos
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3,00 QTD
2,40 QTD
1,80 QTD
1,20 QTD
0,60 QTD
0,00 QTD
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351 - Revisdo e atualizacdo de politicas e documentos oficiais no site e portal da
transparéncia: meta mensal de niamero de documentos e politicas a serem

acompanhadas, revisadas e publicadas

< KN < < N I 3 o o 5
> 3 e L < 4 N O %) O\} %O QQ)

-o- Meta | Medicdo

352 - Verificar que processos e procedimentos estdo sendo observados pelos
poderes: meta mensal de acompanhamento dos processos/procedimentos dos

poderes

3,00 QTD
2,40 QTD
1,80 QTD
1,20 QTD
0,60 QTD
0,00 QTD
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7.6. Governanca

Objetivo: Comprometer-se com excelentes niveis de gestao garantindo alto nivel
has avaliagoes externas

NUmero de Indicadores:03

Metas:

353 - Classificagéio do Prémio sou do Esporte: meta de inscri¢gdo de 02 projetos e
duas premiacgoes

354 - Nota GET: meta de 9,80

355 - Nota do Ranking Integra: defini¢géio da meta a partir do edital

356 - Conquista ao Pacto Global ONU: meta de 01 indicagdo

Marketing

Objetivo: Aumentar a Visibilidade do Ténis de Mesa

NUmero de Indicadores:05

Meta: reestruturar a area no 1° semestre de 2025 e definir as metas a partir de
agosto/2025

357 - NUmero de telespectadores nos eventos — PRESENCIAL
358 - Audiéncia nas transmissoes Streaming

359 - Retorno de Midia Internet (R$)

360 - Retorno de Midia TV (R$)

361 - Aumento do Valuation nas propriedades de patrocinio
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7.7 Marketing

Objetivo: Aumentar a entrada de recursos financeiros para desenvolvimento da
modalidade

NUmero de Indicadores: 06

Meta: reestruturar a area no 1° semestre de 2025 e definir as metas a partir de
agosto/2025

362 - Faturamento continuo com Patrocinio direto (R$)

363 - Faturamento continuo com Permuta (R$ que deixou de gostor)

364 - Patrocinio pontual (R$)

365 - NUmero de produtos licenciados

366 - Faturamento com produtos licenciados

367 - Projetos de Lel de incentivo vinculados ao desenvolvimento da modalidade
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8. Priorizacdo de Projetos

A Priorizacdo de Projetos visa garantir, no planejamento da Confederacdo Brasileira
de Ténis de Mesa (CBTM), a organizagcdo e maximizagdo na implementagéo das
iniciativas. Tal priorizagdo foi aplicada a partir da metologia utilizada no
desenvolvimento do planejamento estratégico, estabelecimento prioridades de
maneira transparente e criteriosa. Dessa forma, os projetos foram distribuidos em
trés categorias distintas: Nivel I, Nivel Il e Nivel lll, para seguir o cumprimento dos
objetivos estratégicos.

Essa organizagdo proporciona um inicio sistematico e bem direcionado dos projetos,
assegurando que os recursos e esforgcos sejam destinados as agdées com maior
potencial de impacto. A execu¢cdo de todos os projetos priorizados estd programada
para ser concluida até dezembro de 2027, garantindo coordenac¢do e coeréncia em
cada etapa do processo. Com isso, a CBTM readfirma seu compromisso em
transformar planos em resultados concretos e sustentdveis.

TOTAL — 67 projetos a serem desenvolvidos até dezembro de 2027 seguindo as
prioridades nivel 1,2 e 3

o o
Ténis de Mesa Virtual
Sadde e Ténis de Mesa
Plano de Inovagdo para todas as areas
Plano de Marketing
Criagdo de um mapa de performance dos atletas
Estudo e revisdo dos centros de deteccdo de talentos
Criagcéo de um Centro Olimpico
Reestruturacdo do programa de eventos incluindo melhor interatividade com familias, criang¢as e fés do Ténis de Mesa
Head coachs internacionais para olimpico e paralimpico
Programa de ampliagéo da base de atletas/massificacéo (escolas e outros)
Programa de formag¢do de professores das escolas
Priorizacdo da criacdo da equipe multidisciplinar
Parcerias com instituicées que focam no cuidado do deficiente (AACD e outros) e clinicas renomadas de fisioterapia
Plano de estratégia por classe no paralimpico
Programa de formagdo de jovens atletas
Programa de busca de investimento para mais atletas da base competir internacionalmente
Plano da Federagdes para massificagcdo, fortalecimento dos clubes e interiorizacdo
Plano para aumentar nUmero de praticantes
Diminuir as barreias de entrada para novos praticantes
Plano de mentoria para treinadores
Plano de apoio a Profissionalizagdo das Federagdes incluindo linhas de fomento para projetos
Projeto de atuacdo com novos tecnologias realidade virtual, andlise de desempenho, questbées multidisciplinares
Programa de formag¢do dos gestores e financiamento de projetos estruturados para os clubes
Treinamento interno/Externo de midias digitais
Programa de formacg¢do geral da CBTM
Interlocucéo e desenvolvimento do projeto de Ténis de Mesa no CFO — Fortaleza (CE)
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TM e Inteligéncia artificial
Pesquisa de cultura organizacional

Plano de visitacdo aos melhores centros de treinamento do mundo e estabelecimento de parcerias
Cooperacdo internacional Américas e Africa

Parceria com universidades com cursos de extensdo e pés-graduacdo.
Plano de aproximacgdo dos sistemas esportivos das prefeituras

Plano de incentivo para os atletas usarem e disseminarem as redes da CBTM

Plano nacional de incentivo a massificagdo de formacgdo de treinadores

Programa de cursos da UNITM subsidiados para setor publico (escolas por exemplo)

Plano de reviséo das premiagées (identidade visual) nas competicdes

Planos de cursos que valorizem a técnica do ténis de mesa

Plano de captacdo de recursos para destinar os materiais bdsicos para incremento ou inicio e novos projetos
(mesas, raquetes, etc)

Plano de aproximagdo dos jogos escolares e jogos abertos do interior

Ampliar e aprimoradr os programas de mentoria
Criar sistema de créditos anuais nos programas de formacgéo

Projetos de estruturacgdo interna da CBTM (Plano de formagéo dos profissionais da CBTM — acompanhamento e
carreira e desenvolvimento dos funcionarios — adaptac¢cdo na entrada; Plano de cargos e salarios; Unificagcdo dos
sistemas)

Projeto de parceria com grandes instituicoes, secretarias de educacdo e esporte

FOorum de representantes dos comités

Plano de participacdo de presidentes dos comités em orgdos colegiados

Interlocug@o e desenvolvimento do projeto de Ténis de Mesa em Niterdi, Pernambuco e Paraiba.

UNITM com finalidade comercial

Desenvolver um HUB de inovagéo para todas as areas da CBTM

Curso de tecndlogo TM — UNITM + parceria

Fomentar a formacgdo de Profissionais de EF para o T™M

Criacdo de uma liga profissional de clubes

. . . ~

Plano de profissionaliza¢gcdo da carreira de atletas de T™M

Projeto de incentivo da lingua Inglesa para arbitros (com critérios de avaliagdo para guem pode receber a bolsa)
Projeto de troca de placares por tablets. Ampliar o programa com a TV (sem os placares manuais)

Criar o papel de treinador principal do clube (e este poderia colaborar com a formagdo continua, reciclagem, tutoria)
Programa de atracdo de atletas estrangeiros para jogar no Brasil

Criacdo de um centro de exceléncia em Inovag¢cdo do Ténis de Mesa

Projeto de ampliac¢do de training camps nos estados
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