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INTRODUCAO - FUNDAMENTOS PARA A POLITICA DE
EQUIDADE DE GENERO DA CBTM

Este documento tem a premissa de estabelecer diretrizes e orientar as
acles concretas da Confederacdo Brasileira de Ténis de Mesa (CBTM) em prol de
programas e projetos voltados para uma melhor equidade de género vinculada ao
ambiente do ténis de mesa. Serve para orientar, também, as Federacdes Estaduais, as
Ligas Regionais e os Clubes a observarem pautas e processos que igualmente
impactem a construgdo de um processo mais saudavel em prol da tematica.

O fato é que o ténis de mesa no Brasil deve se pautar por um trabalho
proativo na busca da equidade. Afinal, das quase 19 mil pessoas que se cadastraram
oficialmente como atleta no periodo de 2018 a 2022, apenas 18,6% sdo do naipe
feminino (indice desproporcional se levarmos em consideragéo os dados do IBGE, que
aponta que a populacao brasileira é formada por 51,8% de mulheres). Com relacédo a
técnicos e arbitros a proporgdo, para o mesmo periodo, é de 8,4% e 21,5%
respectivamente.

As iniciativas afirmativas para mudar este cendrio estdo fundamentadas pelo
Regimento Interno da CBTM, quando, no Capitulo 3.1., estabelece o compromisso de
‘lgualdade de Género”, em consonancia com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel da ONU, tendo como perspectiva a atuacao para a:

. Valorizagédo da participagéo feminina no ténis de mesa;

. Ampliacdo da integracdo das mulheres no ténis de mesa.

Para a estruturagdo das agobes, o “Coletivo Ping-Pong” é o programa que
engloba, dentro de seus pilares, as questfes de equidade e diversidade. Assim, a CBTM
entende que possui a visdo do todo, permitindo medir os impactos de sua atividade e
estando alinhado com esta Politica de Equidade de Género.

A estrutura deste documento partiu de consulta e adaptacfes dos seguintes
documentos:

a) “Politica de Equidade de Género e Valorizacdo da Diversidade” do

BNDES (https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/desenvolvimento-

sustentavel/o-qgue-nos-orienta/outras-politicas-e-requlamentos/politica-genero-

diversidade);
b) “Boas Praticas de Prevengé&o a Violéncia contra Mulheres e Meninas por

meio do Esporte” da ONU Mulheres (http://www.onumulheres.org.br/wp-

content/uploads/2022/04/Cartilha-BoasPraticas-Unase-EsporteeJuventude-web.pdf);
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http://www.onumulheres.org.br/wp-content/uploads/2022/04/Cartilha-BoasPraticas-Unase-EsporteeJuventude-web.pdf
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c) “Programa PRO-EQUIDADE DE GENERO E RACA. Rompendo
fronteiras no mundo do trabalho” da Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres,

2016 (https://www.onumulheres.orqg.br/wp-content/uploads/2016/04/proequidade para-
site.pdf).

1) PRINCIPIOS DA POLITICA

Art. 1°. A Politica de Equidade de Género da CBTM reafirma o compromisso
permanente da entidade de contribuir para a eliminacdo de todas as formas de
desigualdade e discriminagdo em seu ambiente de pratica e atividade profissional do

ténis de mesa brasileiro.

Art. 2°. Os seguintes principios norteiam a atuac¢éo da CBTM:

i. Comprometimento: entender os fatores socioculturais que podem
exacerbar a desigualdade de género para adotar métodos e ferramentas adequados
para promover a igualdade de direitos, e combater qualquer tipo de discriminagdo em
seu ambiente interno e entre as entidades filiadas ou vinculadas;

i. Transparéncia: agir de forma transparente e prestar contas de sua
atuacao a comunidade do ténis de mesa;

il. Comunicagao: disponibilizar canais de comunicacdo para receber
dendncias, reclamacdes e sugestdes relativas as questdes de género e diversidade que
venham a ocorrer em projetos e programas da CBTM;

iv. Alinhamento com politicas publicas: atuar de acordo com as politicas
publicas nacionais relativas a questdo de género e diversidade;

V. Incentivo: incentivar projetos e programas que contribuam para a
igualdade de género e o empoderamento das mulheres; e

Vi. Competéncias: promover o treinamento e desenvolvimento dos
colaboradores da CBTM e de pessoas ligadas ao ténis de mesa, filiados ou ndo a CBTM,
nas questbes de género e diversidade, além de atuar na geracdo e gestdo de

conhecimento sobre o tema.
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2) DIRETRIZES DA POLITICA

Art. 3°. A atuacdo da CBTM em seu ambiente e em suas relacbes com a sociedade
orienta-se pelas seguintes diretrizes no tocante a teméatica da equidade de género:
i. Ser reconhecida como uma entidade inclusiva e capaz de compreender
e atender as necessidades da comunidade esportiva e, em especial, do ténis de mesa,;
ii. Atuar na erradicacdo de todas as formas de discriminacdo e violéncia
contra as mulheres;
iii.  Possibilitar oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional
para colaboradores, incluindo, quando possivel, terceirizadas e prestadoras de servico;
iv.  Buscar o equilibrio de género na composi¢éo do quadro de executivos;
v. Buscar a diversidade de género na composi¢cdo dos 0rgéos estatutarios;

vi. Tornar o ambiente institucional mais receptivo a diversidade humana;

vii.  Contribuir para a eliminacdo de todas as formas de discriminagdo no
acesso, remuneracdo, oportunidades de desenvolvimento, movimentacdo interna,
ascensao e permanéncia no emprego;

viii. Induzir praticas dos clientes para promover um ambiente livre de
discriminacao;

ix. Estimular e ser um facilitador em projetos que propiciem melhor acesso
a pratica do ténis de mesa e/ou ao exercicio de atividade profissional no meio esportivo;
e

X. Reconhecer e disseminar publicamente o compromisso com a equidade

de género e com a valorizacdo da diversidade no esporte.

3) ACOES CONCRETAS

Art. 4°. A implantacdo das Diretrizes desta Politica sera realizada por meio de Plano de
Trabalho coordenado pela pessoa responséavel pela area Mulher no Esporte na CBTM,
gue podera formatar grupos de estudos e alinhamentos.

81° O Plano de Trabalho devera ser apresentado até o més de novembro de cada

ano, com execucdao prevista para o ano subsequente.



82° O Plano de Trabalho deverd sera aprovado pelo Comité Executivo e
acompanhado pelo Conselho de Administracdo da CBTM, conforme as metas
estabelecidas.

Art. 5°. As acdes deverdo ser norteadas para o atendimento dos seguintes requisitos:

i. Construcédo de espacos seguros para a pratica do ténis de mesa.
Ligado a estruturacdo de ambiente emocional e fisicamente seguro para que as meninas
se sintam livres para se expressar e discutir abertamente suas experiéncias e medos,
sem se preocupar com julgamentos, ameacas ou intimidacdes. Um espaco ondeestejam
também protegidas de danos corporais, incluindo abuso sexual e lesdes fisicas
acidentais, e possam aprender a identificar e denunciar casos de violéncia — (a)
identificacdo de melhores praticas em clubes, associacfes e/ou academias, com
publicacdo de relatos e incentivo; (b) identificacdo de melhores praticas em eventos
TMB Challenge Plus, com publicagéo de relatos e incentivo; (c) distribuicdo de cartilhas
orientativas para clubes/associagbes/academias, Federagbes Estaduais e Ligas
Regionais para indicar melhor formatacdo de seus programas.

ii. Empoderamento, lideranca e autoestima, criando referéncias
femininas ligadas ao ténis de mesa — (a) documentarios / video-case para a valoriza¢ao
da rotina de trabalho de colaboradoras no ambiente administrativo da CBTM; (b)
destaque sobre a trajetoria e esforgos particulares de atletas mulheres para alcangar o
sucesso esportivo ou manter uma rotina de atividade prética no esporte; (c) formatacéao
de video-cases inspiradores para reforcar a histéria de mulheres dentro do ténis de
mesa (atletas, arbitras, gestoras e técnicas), para a ressignificagdo dos espacos e dos
papéis de género, fortalecendo a quebra de paradigmas, preconceitos, esterettipos de
género nocivos e incentivando o empoderamento dessas meninas e jovens mulheres.

ii. Proposicao de regras claras que evidenciem principios meritocraticos
para o acesso as melhores condicdes de treinamento, preparacao, avaliacdo e
participacdo em competicBes para todos(as) — (a) garantir transparéncia sobre a correta
aplicacdo dos recursos destinados pela CBTM aos programas vinculados a
performance; (b) estabelecer valores de premiacéo iguais para ambos os géneros; (c)
construir projetos que garantam destaque para a atividade de performance das
mulheres.

iv. Medicdo do impacto das a¢Bes de promocao da equidade de género
— (a) realizar pesquisa anual para verificar a percepcéo de acdes em prol das mulheres
no ambiente de trabalho; (b) avaliar os resultados das iniciativas em prol das mulheres

na comunidade do ténis de mesa (atletas, técnicos e arbitros); (c) estabelecer metas



claras e mensuraveis correlacionadas com a equidade de género dentro dos objetivos
estratégicos da CBTM.

V. Construcdo de conhecimento para a disseminacdo de diretrizes e
recomendacdes sobre a equidade de género — (a) utilizacdo do alcance das midias
sociais da CBTM para a promocao de conteudo de valor que incentive a préatica e oriente
0s profissionais do esporte a manterem um ambiente mais seguro para meninas e
mulheres no ténis de mesa; (b) cartilhas e elaboracdo de conteudos pela Universidade
do Ténis de Mesa; (c) elaboracdo de guias ilustrados para treinadores e
pais/responsaveis com orientacdes sobre a construcdo de redes de apoio para meninas
e mulheres atuarem no esporte.

Vi. Na composicdo de seus cargos executivos (diretorias, geréncias e
liderancas), a CBTM se orientara por esta politica de equidade de género, incentivando

o preenchimento de ao menos 1/3 (um tergo) de cargos por ocupantes.

4) DISPOSICOES FINAIS

Art. 6° A presente Politica de Equidade de Género devera ser objeto de revisdo e
atualizac¢do pelo menos a cada 5 (cinco) anos.

Paragrafo Unico. Esta Politica entrara em vigor em 18 de junho de 2024.



