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INTRODUCAO

A Associacdo dos Municipios da Microrregido do Médio Rio Pomba
— AMERP, é uma entidade privada, sem fins lucrativos, composta atualmente por 19
(dezenove) municipios.

O ano de 2024 representou mais um importante ciclo de
consolidagdo da atuacdo da AMERP, reafirmando seu compromisso com o
fortalecimento do municipalismo, a integracdo regional e a eficiéncia da gestdo plblica.

Ao longo do exercicio, a AMERP manteve o foco em oferecer
suporte técnico, juridico e administrativo de qualidade aos municipios associados,
promovendo agdes voltadas ao desenvolvimento regional, a capacitacio de servidores
plblicos e a modernizacdo das estruturas administrativas locais.

O Relatério de Gestdo 2024 reline as principais acoes, resultados
e indicadores do periodo, refletindo o trabalho conjunto dos municipios associados e
a busca permanente da AMERP por uma gestdo publica mais eficiente, colaborativa e
comprometida com o desenvolvimento da microrregido.
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

1.1 MISSAO E PROPOSITO

A Associacao dos Municipios da Microrregido do Médio Rio Pomba
— AMERP tem como missdo fortalecer a gestdo plblica municipal e promover a
integracdo entre 0s municipios associados, fomentando o desenvolvimento
sustentavel, a eficiéncia administrativa e a cooperagdo institucional. Desde sua criacdo,
a AMERP tem se consolidado como um instrumento de articulagdo regional, capaz de
traduzir as demandas locais em agdes concretas e coordenadas, buscando solucbes
compartilhadas para desafios comuns aos municipios da microrregido.

O propésito central da AMERP é representar os interesses
coletivos dos municipios associados, atuando de forma técnica, politica e institucional
para ampliar a capacidade de gestdo das administracdes municipais. A entidade busca
oferecer suporte continuo as prefeituras, assessorando-as em areas estratégicas como
planejamento, infraestrutura, engenharia, reqularizacéo fundiaria, licitagdes, controle
interno e gestdao administrativa.

A AMERP também exerce papel relevante na formacio e
capacitacdo de gestores e servidores plblicos, promovendo cursos, palestras e eventos
que contribuem para o aprimoramento técnico e o fortalecimento das estruturas
municipais. Por meio dessas agdes, a Associacdo estimula a troca de experiéncias, a
padronizagdo de procedimentos e a disseminacdo de boas praticas administrativas.

A missdo e o propdsito da AMERP, portanto, estio diretamente
alinhados aos principios do municipalismo cooperativo e solidario, previstos na Lei n°
14.341/2022, que reconhece as associagbes de municipios como instrumentos

legitimos de cooperagdo federativa. A atuacdo da AMERP baseia-se nesses valores,
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buscando sempre equilibrar técnica, ética e eficiéncia em favor do interesse ptblico e
da melhoria da qualidade de vida da populacdo da microrregido.

1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da AMERP foi concebida de forma a
assegurar transparéncia, representatividade e eficiéncia administrativa, garantindo
que as decisOes estratégicas e operacionais reflitam os interesses dos municipios
associados. Assim sendo, a Associagdo € composta por quatro insténcias principais,
sendo elas a Assembleia Geral, a Diretoria, a Secretaria Executiva e o Conselho Fiscal.

1.2.1 Assembleia Geral

A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo de deliberacdo da AMERP
e € composta pelos prefeitos dos municipios associados, podendo estes designar
representantes formais quando necessario. E na Assembleia que se discutem, aprovam
€ orientam as principais diretrizes da entidade, como planos de trabalho, programas,
parcerias, orgamentos e reformas estatutarias.

Entre suas competéncias estdo a eleicido da Diretoria e do
Conselho Fiscal, a aprovagdo das contas, a apreciacdo das atividades desenvolvidas
pela Associagdo e a deliberagdo sobre o desligamento de associados.

A Assembleia também exerce papel essencial de articulacio
politica, funcionando como um espago de didlogo e cooperacdo entre 0s gestores
municipais e demais instituicdes publicas e privadas.
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1.2.2 Diretoria
A Diretoria é responsavel pela administracdo geral da AMERP e

pela execugdo das deliberacBes da Assembleia Geral. E composta por um Presidente e
um Vice-Presidente, eleitos entre os prefeitos dos municipios associados para mandato
de um ano, na forma definida pelo Estatuto.

Compete a Diretoria representar institucionalmente a Associagdo,
conduzir suas atividades administrativas e financeiras, firmar convénios, contratos e
parcerias, autorizar despesas e supervisionar 0 cumprimento das metas e programas
estabelecidos. Sua condugdo estratégica assegura que as iniciativas da Associacao
estejam alinhadas as demandas reais dos municipios e as politicas piblicas regionais.

O Presidente exerce a fun¢do de principal representante da

entidade, sendo o responsével legal pelos atos administrativos e pela gestdo do

patriménio da Associacdo.

Composicdo da 412 Diretoria da AMERP — Exercicio 2024

Presidente

Paulo Aziz Daher
Prefeito de Patrocinio do Muriaé

f Vice-Presidente
José Maria Pinto da Silva
Prefeito de Rosario da Limeira
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1.2.3 Secretaria Executiva

A Secretaria Executiva constitui o nlcleo técnico e operacional
da AMERP, responsavel pela execugdo das atividades didrias e pela coordenagao dos
servicos prestados aos municipios. Sob a supervisdo do Secretario Microrregional
Executivo, este 6rgdo garante suporte direto e qualificado as prefeituras associadas.

Entre suas atribuicdbes estdo o planejamento e o
acompanhamento dos projetos desenvolvidos pela Associacdo, a arrecadacao de
recursos financeiros, a organizagdo e supervisdao dos servigos da equipe técnica, a
gestdo de recursos humanos e materiais da entidade, além da articulagao com drgaos
e consércios plblicos parceiros, como o CIMERP, E também a Secretaria Executiva que
operacionaliza os programas de assessoramento, capacitacdo e apoio técnico, atuando
como a espinha dorsal da AMERP no atendimento as demandas municipais.

Secretario Microrregional Executivo

Evandro Hassen Freire

1.2.4 Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o Orgdo responsavel pelo controle e
fiscalizacdo das contas, registros e demonstracdes financeiras da AMERP. Composto
por prefeitos dos municipios associados, eleitos pela Assembleia Geral, o Conselho
Fiscal tem como atribuicdo examinar e emitir parecer sobre a prestagdo de contas da
Diretoria e acompanhar a execucdo orgamentaria e contabil da Associacgo.

Sua atuagao assegura transparéncia, credibilidade e
conformidade na gestdo dos recursos, reforcando o compromisso da AMERP com a
boa governanca e a correta aplicacdo dos valores repassados pelos municipios.
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Composicdo do Conselho Fiscal AMERP — Exercicio 2024

CONSELHO FISCAL

" p = - - .
Welison Sima da Fonseca Eloisio Anténio de Castro ‘ Walace Ferreira Pedrosa
Prefeito de Antbnio Prado de Minas Prefeito de Ervalia Prefeilo de Sdo Francisco do Gioria

2. MUNICIPIOS ASSOCIADOS E O FORTALECIMENTO DO
ASSOCIATIVISMO REGIONAL

A Associagao dos Municipios da Microrregido do Médio Rio Pomba
— AMERP ¢é formada atualmente pelos municipios de Anténio Prado de Minas, Bardo
do Monte Alto, Ervalia, Eugendpolis, Fervedouro, Laranjal, Miradouro, Mirai, Muriaé,
Palma, Patrocinio do Muriaé, Pedra Dourada, Pirapetinga, Recreio, Rosario da Limeira,
Santana de Cataguases, Sdo Francisco do Gldria, Sdo Sebastido da Vargem Alegre e
Vieiras. Esses municipios fazem parte de uma microrregido que, embora diversa em
porte econdmico, geografico e populacional, compartilha desafios semelhantes no
campo da gestdo pulblica, da infraestrutura e da oferta de servicos essenciais a
populagao.

A AMERP representa para 0S municipios associados uma
instancia de apoio técnico, politico e institucional, atuando como um braco auxiliar das
administracGes municipais na execucdo de politicas pablicas e no enfrentamento dos
desafios cotidianos da gestdo publica. A Associacio viabiliza solugbes conjuntas para
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demandas que, isoladamente, seriam mais onerosas ou inviaveis, assegurando
economia de escala, fortalecimento técnico e representatividade politica perante os

demais entes federados e entidades.

Ao longo de 2024, a AMERP manteve sua presenca ativa nos
municipios, oferecendo assessorias especializadas nas areas juridica, administrativa,
contdbil, de engenharia, topografia, regularizagdo fundiaria (REURB-S), controle
interno etc., além de apoiar a capacitacdo de servidores e gestores, como serd
abordado em tdpicos adiante. Essa atuagdo contribuiu de forma direta para o
aprimoramento das estruturas municipais, a otimizacao de recursos publicos e a
melhoria da eficiéncia administrativa das prefeituras da microrregido.

A Associagdo também se consolidou como canal de articulacdo
institucional, intermediando o didlogo entre os municipios e drgdos estaduais e
federais, consorcios publicos, instituigBes financeiras e demais entidades parceiras.
Essa interlocucdo ampliou as oportunidades de cooperacdo técnica e o acesso a
programas de fomento e capacitacdo.

O associativismo municipal, reconhecido pela Lei no
14.341/2022, constitui um dos pilares do fortalecimento da gestdo publica local. Por
meio dele, os municipios unem esforcos para enfrentar desafios comuns, compartilhar
experiéncias, reduzir custos e aumentar a eficiéncia das politicas ptiblicas.
A AMERP € exemplo concreto dessa pratica, sendo uma entidade que materializa a
cooperagdo intermunicipal e demonstra, na pratica, que a soma de esforgos entre
municipios resulta em avancos coletivos e sustentaveis.
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» acesso compartilhado a assessoramento especializado, inviavel para municipios de
pequeno porte individualmente

« fortalecimento institucional das prefeituras, que passam a contar com suporte
continuo e qualificado

= padronizagao de praticas administrativas, contribuindo para maior eficiéncia e
seguranga juridica

» aumento do poder de representacao politica e da capacidade de didlogo com outras
esferas de governo

« fomento ao desenvolvimento econdmico e territorial equilibrado, por meio de
planejamento integrado e cooperagéo entre os entes locais

A experiéncia da AMERP evidencia que o associativismo vai além
da unido administrativa: ele é um instrumento de fortalecimento da autonomia
municipal e de consolidacdo da governanga regional, com impacto direto na qualidade
dos servigos publicos prestados & populacdo.

3. FATOS E AVANCOS RELEVANTES EM 2024

O exercicio de 2024 foi marcado por avangos expressivos nos
aspectos administrativos e institucionais dos municipios associados, com apoio e

participacdo direta da AMERP. Entre os principais fatos e iniciativas que merecem
destaque estdo:

10
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A consolidacdo dos programas de assessoramento técnico, com ampliagdo das
horas de atendimento e diversificagdo das areas de suporte oferecidas as
prefeituras;

A continuidade do Programa “AMERP em Agdo”, que se manteve como
importante instrumento de comunicacdo plblica, levando a populagdao
informacgdes sobre 0s avangos e conquistas municipais;

O fortalecimento das ag0es de Regulariza¢ao Fundiaria Urbana (REURB-S), com
assessoramento ampliado em novos municipios e integragdo entre as equipes
técnica e juridica;

A intensificacdo das capacitagdes e treinamentos oferecidos aos servidores
publicos, com foco em temas como licitagdes, controle interno, finangas e
gestao administrativa;

O aprimoramento dos controles contabeis e fiscais dos municipios, mediante
orientagdes técnicas da equipe da AMERP;

A ampliagdo das parcerias institucionais com o CIMERP e outros consorcios
publicos, otimizando recursos e viabilizando projetos conjuntos nas areas de
salide e servigos urbanos;

A modernizacdo de processos internos da prépria AMERP, incluindo melhorias
na comunicagdo institucional e na estrutura administrativa da Associaco.

Essas agbes reforcgaram a relevancia da AMERP como

instrumento de fortalecimento do poder local, consolidando a cultura de cooperacio

intermunicipal e de gestdo associativa eficiente. A atuacdo coordenada entre os
municipios demonstrou, mais uma vez, que a unido de esforgos € o caminho mais
seguro para 0 avango da governanga publica, o desenvolvimento sustentavel e a
melhoria continua da qualidade de vida da populacdo da microrregido.

v
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3.1 PROGRAMA DE ASSESSORAMENTO

Em 2024, a AMERP manteve sua atuacdo estratégica de apoio
aos municipios da microrregido do Médio Rio Pomba, com foco na prestacdo de
assessoramento técnico e institucional nas diversas dreas que compdem a gestdo
pUblica municipal. Essa atividade representa um dos pilares centrais da Associacdo,
permitindo que as prefeituras associadas aprimorem seus processos internos,
fortalecam suas estruturas administrativas e ampliem sua capacidade de resposta as

demandas da populagao.

A prestagao de assessoramento pela AMERP vai além do simples
suporte técnico. Trata-se de uma rede de cooperacdo estruturada, que alia
conhecimento especializado, padronizagdao de procedimentos e troca continua de
experiéncias entre os municipios associados. Essa dindmica permitiu que as
administragdes municipais enfrentassem com mais seguranca e eficiéncia os desafios
cotidianos de gestdo, desde demandas operacionais até questdes de planejamento e
execucao de politicas publicas.

Em 2024, o volume total de horas de assessoramento
ultrapassou 26.000 horas de trabalho especializado, distribuidas entre &reas
essenciais como juridica, politicas publicas, contébil, controle interno, engenharia,
topografia. Esse nimero expressivo reflete ndo apenas a dimensdo das demandas
atendidas, mas também o grau de confianca depositado pelos municipios na estrutura
técnica da Associacdo, uma confianca construida com base em resultados concretos e
solugBes efetivas para as realidades locais.

A atuagdo da AMERP também se destacou por sua capacidade
de adaptacdo as constantes mudancas normativas e tecnologicas que impactam a
administracdo publica. O assessoramento oferecido s prefeituras buscou orientar e
capacitar os gestores e servidores municipais para a tomada de decisges embasadas,
a gestao responsavel dos recursos piblicos e o fortalecimento dos controles internos.

12
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Os resultados do assessoramento em 2024 evidenciam o impacto
positivo da atuacdo da AMERP: aumento da regularidade juridica e do controle interno
das administragdes municipais; aprimoramento dos procedimentos de licitacdo e
contratos; maior precisao na elaboracao de projetos de engenharia e levantamentos
topogréficos; avanco nos programas de regularizacdo fundiaria e maior agilidade nas

respostas a demandas da sociedade como um todo.

No entanto, o ano também revelou desafios importantes. O
crescimento das exigéncias legais e a complexidade dos marcos normativos exigiram
da AMERP constante atualizacdo e ampliagdo de sua equipe técnica. Em resposta, a
Associagdo investiu em capacitagdo interna e fortalecimento institucional, garantindo
a continuidade da prestagdo de servigos com qualidade e eficiéncia, mesmo diante de
um cenario cada vez mais desafiador.

Assim, o assessoramento técnico e institucional permanece como
um dos eixos estruturantes da atuagdo da AMERP, traduzindo na prética o propdsito
de fortalecer o municipalismo e promover a gestdo publica de exceléncia.

3.2 ACOES EM REURB

A ocupagdo irregular de areas urbanas é uma realidade presente
em grande parte dos municipios brasileiros. Em geral, essas ocupacdes s&o formadas
por familias de baixa renda que, diante da dificuldade de acesso & moradia formal,
acabam se estabelecendo em locais desprovidos de infraestrutura e de Servigos
publicos basicos, como abastecimento de dgua, energia elétrica e saneamento.

A Regularizacdo Fundiaria Urbana (REURB) surge, portanto,
como um instrumento essencial de inclusdo social, assegurando ndo apenas o direito
a moradia, mas também a integracdo dessas dreas ao tecido urbano de forma

13
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ordenada e sustentavel. Regularizar significa garantir segurancga juridica e dignidade
ao0s ocupantes, a0 mesmo tempo em que 0 municipio passa a dispor de bases técnicas
e legais para o planejamento urbano e a gestdo territorial eficiente.

O direito a moradia é previsto no artigo 6° da Constituicdo
Federal como um direito social fundamental. Ao promover a regularizagao fundidria o
municipio efetiva esse direito e fortalece a fungdo social da propriedade, ampliando
sua capacidade de arrecadagao tributdria e o controle do uso e da ocupacdo do solo.
O marco legal da regularizacdo fundiaria no Brasil estéd definido pela Lei Federal n®
13.465/2017, regulamentada pelo Decreto Federal n°® 9.310/2018, que instituiu a
REURB como o conjunto de medidas juridicas, urbanisticas, ambientais e sociais
voltadas a regularizagdo de assentamentos irregulares e a titulagdo de seus ocupantes.
Entre seus objetivos estdo o pleno desenvolvimento das fun¢des sociais da propriedade
urbana, a garantia do direito a moradia e a promogdo de um ambiente urbano
equilibrado e sustentavel.

Na nossa regido, esse trabalho vem sendo desenvolvido pela
AMERP, em cooperagdo com os municipios interessados. A Associacio atua na
assessoria técnica e juridica ao processo de regularizacdo, oferecendo suporte as
administragbes municipais em todas as etapas, desde o levantamento topogréfico e
mapeamento do nicleo urbano, que inclui edificacdes, vias publicas, areas de
vegetacdo, pragas e cursos d'agua, até o cadastramento das familias e a identificacao
de dreas de risco e preservacio ambiental.

Trata-se de um processo complexo e multidisciplinar, que
envolve engenheiros, topdgrafos, advogados, assistentes sociais, equipes da Defesa
Civil e 6rgdos ambientais. Apesar de demandar tempo e coordenacdo entre diferentes
setores, os resultados alcangados sdo amplamente positivos tanto para 0s moradores
beneficiados quanto para o poder ptblico municipal.

14
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Em 2024, a AMERP deu continuidade a esse importante trabalho,
com resultados ja concretos nos municipios de Eugendpolis, Miradouro, Rosario da
Limeira e Sdo Sebastido da Vargem Alegre, que tiveram nlcleos urbanos regularizados.
Além disso, seguem em andamento os processos de Antdnio Prado de Minas, Muriaé,
Palma e Pedra Dourada, conduzidos com acompanhamento técnico da Associacao.

Os impactos da REURB véo além da titulacdo de imdveis, pois ela
fortalece a gestdo municipal, facilita o acesso a recursos publicos, aprimora o
planejamento urbano e permite a atualizagdo cadastral e tributaria dos imdveis. Dessa
forma, os municipios tornam-se mais estruturados e capazes de desenvolver politicas
publicas alinhadas as reais necessidades da populagdo.

A atuacdo da AMERP nessa area demonstra o potencial
transformador do associativismo municipal, promovendo avancos concretos em
seguranga juridica, inclusdo social e desenvolvimento urbano sustentavel para toda a
microrregiao.

3.3 CAPACITACOES, EVENTOS E PARCERIAS EM 2024

O ano de 2024 foi marcado por uma agenda intensa de
atividades promovidas e apoiadas pela AMERP, reafirmando o compromisso da
Associagdo com a formacdo continuada dos gestores plblicos, o fortalecimento do
didlogo intermunicipal e o fomento de parcerias estratégicas voltadas ao
desenvolvimento administrativo e social dos municipios da microrregido.

Com foco na qualificacdo das equipes municipais e na atualizagdo
frente as constantes mudancas legais e normativas que impactam a administracdo

publica, a AMERP realizou ao longo do ano importantes capacitagfes voltadas a areas
essenciais da gestdo.
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Em 29 de margo e 19 de abril, foi promovido o Curso Pratico
sobre a Nova Lei de Licitacdes (Lei n® 14.133/2021), ministrado pelo Dr. Denerson
Campos, especialista em Direito Pdblico e Gestdo Governamental. A capacitacdo
abordou, de forma prética, os principais aspectos do novo marco legal das
contratacdes publicas, oferecendo aos servidores e gestores municipais ferramentas
praticas para adequagao as exigéncias legais e otimizacdo dos processos licitatdrios.

Em agosto, também foi realizada a Palestra sobre a Instrucdo
Normativa n°® 2.197/2024, ministrada por Luciane Santin, da empresa Convicta. O
evento apresentou orientagbes técnicas e operacionais sobre as novas diretrizes
federais relativas a celebragdo de convénio entre a Secretaria Especial da Receita
Federal do Brasil e os municipios para delegacdo das atribuicbes de fiscalizacdo, de
langamento e de cobranga relativas ao ITR, proporcionando aos municipios uma visdo
clara e atualizada sobre os impactos da norma no cotidiano administrativo. Neste
encontro também foram repassadas orientagdes aos municipios com o objetivo de
evitar sangbes aos prefeitos por improbidade administrativa diante do descumprimento
dos convénios.

Além das atividades de capacitacdo, 2024 também foi um ano de
forte atuagdo institucional e politica da AMERP, com a realizacdo de encontros e
eventos que reforcaram a integragéo entre 0s municipios associados.

Em margo, ocorreu 0 3° Encontro Unificado dos Municipios da
AMERP, realizado na cidade de Rosario da Limeira, que reuniu prefeitos, secretarios,
vereadores e servidores municipais em um ambiente de troca de experiéncias e
alinhamento de estratégias para o desenvolvimento microrregional.

Em junho, o presidente da AMERP, Dr. Paulo Aziz Daher, prefeito
de Patrocinio do Muriaé, foi agraciado com a Medalha do Mérito Municipalista Celso
Mello de Azevedo, durante o 39° Congresso Mineiro de Municipios, promovido pela
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Associacdo Mineira de Municipios - AMM. A honraria reconheceu o trabalho
desempenhado pela AMERP em prol do fortalecimento do municipalismo.

Ja em novembro, foi promovido o 1° Encontro de Prefeitos
Eleitos e Reeleitos da Regiao, com o objetivo de recepcionar os novos gestores
municipais e apresentar o papel institucional da AMERP como entidade de suporte
técnico e representativo. O evento reforgou a importdncia da continuidade
administrativa e da cooperagdo intermunicipal como ferramentas de gestdo eficiente.

A AMERP também consolidou, em 2024, parcerias institucionais
que ampliaram sua atuagdo para além da esfera administrativa, alcangando areas de
interesse direto da populagao.

Em colaboragdo com a Policia Civil de Minas Gerais, a Associacdo
desenvolveu um programa de cooperagdo voltado & promocio da seguranca pdblica
regional que teve suas raizes no ano de 2023, com agBes de apoio técnico e articulacio
politica para o fortalecimento das estruturas locais de atendimento e prevencao.

Além disso, a AMERP reuniu liderangas municipais em encontro
de mobilizagdo e conscientizagdo sobre o combate & dengue, promovendo alinhamento
entre as secretarias de saide dos municipios e as autoridades sanitdrias de outras
esferas. Essa acdo teve papel relevante na coordenacdo das estratégias regionais de
prevencdo e controle da doenca, demonstrando o compromisso da AMERP com temas
de saide publica e bem-estar coletivo.

3.4 APERFEICOAMENTO DAS ACOES DE TRANSPARENCIA

A AMERP, ao longo do ano de 2024, intensificou suas acBes
voltadas ao aperfeicoamento das préticas de transparéncia e publicidade dos atos
administrativos, financeiros e institucionais, buscando consolidar uma cultura de

17




AMERP = ASSOCIAGAD DOS MUNIGPIOS DA NICRORREGIAD DO MEDIORIO POMBA

, RUA EDMUNDO GERMANO, 35 - CENTQ CEP 36880-000 - MURIAE - MG - TELEFAX; (32) 3722-1084 - E-mail: amerp@amerp.com.b’

acesso a informacao e de controle social, respeitando a Lei n® 12.527/11 (Lei de Acesso
a Informacdo) e, consequentemente, a Lei n® 14.341/22 (Lei das AssociagOes de

Representacdo de Municipios).

O primeiro passo foi a reorganizacao do Portal da Transparéncia,
que passou a reunir e divulgar todos os contratos, convénios, termos de colaboragao,
credenciamento, receitas e despesas e balangos anuais, atendendo, dessa forma, o
principio da publicidade.

Além disso, a AMERP passou a adotar normas internas
especificas que regulamentam as modalidades de contratacdo, de forma a garantir
maior padronizagdo e transparéncia nos processos de contratacdo, reforcando o
compromisso da Associagdo com a observancia do principio da legalidade.

4. INFORMACOES FINANCEIRAS E CONTABEIS — EXERCICIO DE
2024

O exercicio financeiro de 2024 foi marcado por uma gestao
pautada no equilibrio orcamentario, na transparéncia contabil e na aplicacdo
responsavel dos recursos provenientes das contribuicSes dos municipios associados e
demais receitas. Os demonstrativos contdbeis da AMERP refletem a boa condugao
administrativa e o zelo na utilizacio dos recursos plblicos, assegurando
sustentabilidade financeira e solidez institucional.

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio aponta que em 2024
a AMERP obteve receita total de R$ 5.128.268,58, sendo a maior parte proveniente
das contribuigdes dos municipios associados e o restante oriundo de rendimentos
financeiros e outras receitas eventuais.
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As despesas totais alcancaram R$ 4.995.613,91, distribuidas
entre custos com pessoal, encargos trabalhistas, assessoramento e consultorias
especializadas e despesas administrativas. Destaca-se 0 volume expressivo de recursos
direcionados para assessorias e consultorias, demonstrando a intensificacdo e
importancia das atividades de assessoramento aos municipios e a ampliacdo dos

servicos prestados ao longo do ano.

O resultado final do exercicio foi um superavit de R$ 132.654,67,
demonstrando equilibrio financeiro e eficiéncia na execucdo orcamentaria. Esse
desempenho positivo confirma a boa gestdo dos recursos e a adocdo de préticas

contabeis compativeis com os principios da economicidade e da responsabilidade fiscal.

Em sintese, os resultados financeiros de 2024 evidenciam uma
AMERP sdélida, capaz de manter o equilibrio entre receitas e despesas, ampliar sua
capacidade operacional e garantir a sustentabilidade de suas acdes. A adogao de
critérios técnicos na gestdo orcamentéria, somada a observancia das normas legais e
contabeis vigentes, assegura a Associacdo condicBes favoraveis para dar continuidade
aos projetos de assessoramento, fortalecimento institucional e apoio técnico aos
municipios da microrregido.

CONCLUSAOQ

O exercicio de 2024 consolidou-se como um marco de
fortalecimento institucional para a AMERP e para 0s municipios que compdem a
microrregiao. O conjunto de acdes desenvolvidas ao longo do ano, desde o
assessoramento técnico até as capacitagdes, projetos de regularizacdo fundiaria,
aperfeicoamento da transparénca e equilibrio  financeiro, evidencia o
comprometimento da Associacdo com os principios da eficiéncia administrativa, da
cooperagao intermunicipal e da boa governanca publica.
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A atuacdo da AMERP em 2024 reafirmou o papel do
associativismo como ferramenta essencial para o desenvolvimento municipal. Ao
promover a unido de esforcos, a troca de experiéncias e a otimizacdo de recursos, a
entidade contribuiu diretamente para o fortalecimento das administracdes locais e para
a ampliagao da capacidade de resposta dos municipios diante das demandas sociais,

econdmicas e ambientais que caracterizam a realidade regional.

Os avancos alcancados refletem uma gestdo pautada pela
responsabilidade técnica, pela observancia das normas legais e pelo didlogo
permanente com os gestores municipais e instituices parceiras. A busca pela
modernizagdo administrativa e pela adogdo de praticas de transparéncia e controle
demonstram a maturidade institucional da AMERP, que segue se adaptando as novas
exigéncias.

Os resultados financeiros positivos, aliados ao crescimento do
volume de assessorias prestadas e a ampliacdo das parcerias estratégicas, reforcam a
sustentabilidade da Associagdo e sua capacidade de planejar o futuro com seguranca
e eficiéncia. A consolidacdo de projetos estruturantes, como a REURB, as acdes de
capacitagdo € a modernizacdo de processos internos, representa ndo apenas
conquistas  pontuais, mas investimentos duradouros no fortalecimento do
municipalismo regional.

Por fim, 0 ano de 2024 deixa como legado o exemplo de uma
gestdo compartilhada e cooperativa, que reconhece no didlogo e na integracdo entre
0S municipios o caminho para o desenvolvimento equilibrado e sustentdvel da
microrregiao.

A AMERP encerra este ciclo reafirmando seu COMPromisso com a
ética, a transparéncia e o aprimoramento continuo pronta para enfrentar novos
desafios e ampliar ainda mais sua contribui¢do ao progresso regional.
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