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INTRODUCAO

O presente Relatdrio de Gestédo consolida os principais elementos da atuagao
da Associagio dos Municipios da Microrregido do Médio Rio Pomba - AMERP no exercicio
de 2025, sendo elaborado a partir de informacdes obtidas junto aos setores administrativos
e executivos e dos demonstrativos contdbeis apresentados pela entidade, com o objetivo
de registrar, de forma clara e compativel com a boa governanca, as informacdes essenciais
sobre organizagdo institucional, planejamento, metas, agoes desenvolvidas, resultados

alcancados e situagdo econdmico-financeira do exercicio.

A AMERP encerrou o exercicio de 2025 reafirmando a relevancia de sua atuagao
como entidade de integracdo, representagdo e apoio técnico-administrativo aos municipios
associados. Ao longo do ano, a Associacdo manteve sua fungdo institucional de promover a
cooperagdo regional, favorecer o didlogo entre gestores publicos municipais e contribuir
para o aprimoramento da administragdo publica local, sempre observando sua natureza
associativa, suas finalidades estatutdrias e os principios gerais que orientam a gestdo

responsavel de recursos e interesses coletivos.

A celebragdo dos 40 anos da AMERP conferiu ao exercicio dimensdo simbdlica
e administrativa relevante. A marca de quatro décadas de existéncia representa
continuidade institucional, preservacio da memdria do municipalismo regional e
amadurecimento de uma estrutura que, ao longo do tempo, tornou-se ponto de articulagao
entre municipios que enfrentam desafios comuns. Essa trajetéria demonstra que a atuagao
associativa, quando conduzida com responsabilidade, transparéncia e planejamento, pode
funcionar como instrumento de fortalecimento das capacidades municipais, especialmente
em regides nas quais a cooperagdo entre entes locais é indispensavel para ganho de escala,

troca de experiéncias e defesa de interesses convergentes.
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Também se destacou, em 2025, a inauguragdo do Mddulo Il da sede

administrativa da AMERP, realizada em 12 de agosto. A ampliagdo da estrutura fisica da
entidade constitui avango concreto para melhoria das condigdes de trabalho, atendimento
aos municipios, recepcdo de gestores, realizagdo de reunides e desenvolvimento das
atividades administrativas e institucionais. Trata-se de investimento que se alinha a
necessidade de modernizacio da estrutura associativa e de fortalecimento da capacidade

operacional da entidade.

O presente relatério, portanto, tem por objetivo apresentar leitura integrada do
exercicio de 2025, demonstrando a vinculagdo entre identidade institucional,

planejamento, governanga, execugdo administrativa e resultados.
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

1.1 Identificacdo e natureza institucional

A AMERP é entidade associativa de direito privado, sem fins lucrativos,
constituida para a realizacdo de objetivos de interesse comum de carater politico-
representativo, técnico, cientifico, educacional e social, bem como para a defesa de
interesses gerais dos municipios associados. Sua atuagdo insere-se no campo do
municipalismo e da cooperac3o regional, com foco no apoio as administracdes municipais
e no fortalecimento da capacidade institucional dos entes que integram a microrregido do

Médio Rio Pomba.

A miss3o institucional da Associacdo consiste em promover integragao,
cooperagdo e fortalecimento da gestdo dos municipios associados, atuando como espago
de articulagdo regional, apoio técnico-administrativo e interlocugdo entre gestores
publicos. Em razio da natureza das atividades desenvolvidas e da participagao de
municipios associados, a AMERP observa o regime juridico aplicavel as entidades
associativas, as disposicdes previstas em seu Estatuto Social, bem como os principios
constitucionais aplicdveis a administragdo publica, especialmente legalidade,

impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

A atuacdo da AMERP ndo se confunde com a de consorcio publico,
tampouco substitui as competéncias préprias dos municipios associados, tendo em vista
que sua funcdo é de suporte, representacdo, articulagdo e cooperacdo, preservada a
autonomia administrativa, politica e financeira de cada municipio. As agdes institucionais
desenvolvidas ao longo do exercicio de 2025 estiveram voltadas a promo¢do do interesse
coletivo dos municipios associados, a manutenc¢do da regularidade administrativa da

entidade e ao fortalecimento da cooperagdo regional.
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1.2 Municipios associados

No exercicio de 2025, o relatério da AMERP registrou a composicdo dos
municipios associados, representando a base territorial e politica de atuagdo da entidade.
A identificacdo desses municipios é importante porque delimita o publico diretamente

atendido pela Associagdo e demonstra a abrangéncia regional de suas atividades.

A relacdo de municipios associados permite compreender a AMERP como
instrumento de integracdo regional. Em vez de atuar de forma fragmentada, a Associagao
funciona como ambiente de convergéncia entre gestores, possibilitando alinhamento de
pautas comuns, circulagdo de informagdes e construgdo de solugbes administrativas mais

coordenadas.

Municipios Associados - 2025
AMERP

Antonio Prado de Minas Patrocinio do Muriaé
Barao do Monte Alto Pedra Dourada
Ervalia Pirapetinga
Eugenopolis Recreio
Fervedouro Rosario da Limeira
Laranjal Santana de Cataguases

Miradouro Sao Francisco do Gloria

Mirai Sao Sebastiao da Vargem Alegre

VIHEE Vieiras

Palma
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1.3 Competéncias institucionais

As competéncias institucionais da AMERP decorrem de suas finalidades
estatutarias e da propria natureza associativa e representativa da entidade, abrangendo
atividades de representacdo institucional, articulacdo regional e apoio técnico-
administrativo aos municipios integrantes. Nesse contexto, a Associacdo atua na promogao
da integracdo regional, estimulando a cooperagao interfederativa e o desenvolvimento de
acBes conjuntas voltadas ao aprimoramento da gestdo publica. Além disso, atua na
prestacdo de apoio técnico, administrativo e institucional as administragdes municipais, no
fomento & capacitacdo de gestores e servidores e na articulacdo de agdes conjuntas

voltadas ao desenvolvimento regional.

A atuacdo da AMERP busca contribuir para o fortalecimento do municipalismo,
para o aprimoramento das administragBes locais e para a construgdo de solugdes

compartilhadas para os desafios enfrentados pelos municipios da microrregido.

No exercicio de 2025, a atua¢do da Associagdo manteve-se orientada por essa
légica. O apoio prestado aos municipios, a organizagdo administrativa interna, a realizagdo
de reunides e atividades institucionais, a ampliagdo da sede e as agdes comemorativas dos

40 anos foram conduzidos como expressdes da finalidade associativa da AMERP.

1.4 Estrutura organizacional e administrativa

A estrutura organizacional da AMERP é composta por instancias deliberativas,

diretivas, fiscalizatdrias e executivas, estruturadas de forma a assegurar o regular
funcionamento da entidade e a observancia aos principios de governanca, transparéncia e
responsabilidade administrativa, permitindo, ainda, deliberacdo coletiva, diregao
administrativa, acompanhamento contabil-financeiro e execugdo operacional das

atividades rotineiras.
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A Assembleia Geral constitui o 6rgdo maximo de deliberacdo da Associagao,
formada pelos representantes dos municipios associados e responsavel por apreciar
matérias estratégicas, aprovar contas, eleger a Diretoria e 0 Conselho Fiscal e deliberar
sobre alteracdes estatutdrias, quando cabiveis. A Diretoria exerce a administracao e a
direcdo da entidade, cabendo-lhe executar as deliberacdes da Assembleia, coordenar as
atividades institucionais, gerir recursos administrativos e financeiros e representar a
Associagdo nos limites estatutarios. O Conselho Fiscal possui fungdo de acompanhamento
e fiscalizacdo da gestdo financeira e contabil, sendo instancia indispensavel para reforgar a
confiabilidade da prestacdo de contas. A Secretaria Executiva, por sua vez, desempenha
papel operacional, apoiando a Diretoria, organizando reunides, realizando atendimentos,

estruturando atividades institucionais e contribuindo para a gestdo administrativa interna.

A composicdo eleita em Assembleia Geral realizada em 06 de janeiro de 2025
registrou a 422 Diretoria com Marcos Guarino de Oliveira, Prefeito de Muriaé, na
Presidéncia, e Goldstein Agostini da Matta, Prefeito de Patrocinio do Muriaé, na Vice-
Presidéncia. O Conselho Fiscal foi composto por Fagner Ferreira Veiga, Prefeito de Pedra
Dourada; Ferdinando Calian Pereira, Prefeito de Antdnio Prado de Minas; e Arcedino José
de Almeida, Prefeito de S3o Sebastido da Vargem Alegre. A Secretaria Executiva esteve sob

responsabilidade de Evandro Hassen Freire.
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2. PLANEJAMENTO, OBJETIVOS E METAS

2.1 Diretrizes de planejamento

O planejamento da AMERP em 2025 foi orientado por suas finalidades
estatutérias, pelas demandas dos municipios associados e pela necessidade de consolidar
sua estrutura administrativa em ano de especial relevancia historica. As diretrizes adotadas
no periodo concentraram-se em assegurar a continuidade das atividades da Associagdo, o
fortalecimento do municipalismo, a ampliacdo da capacidade operacional, a melhoria do
atendimento aos municipios e a manutengdo do apoio técnico e administrativo aos entes

associados.

As acdes desenvolvidas foram definidas a partir de diretrizes estratégicas
estabelecidas pela Diretoria, com anuéncia da Assembleia Geral e apoio técnico da
Secretaria Executiva, considerando critérios de viabilidade administrativa, relevancia
institucional e interesse coletivo dos municipios integrantes. As agdes foram compativeis
com a natureza da AMERP e com sua condicdo de entidade de apoio e articulagdo, tendo
em vista que a Associagdo ndo atua como substituta dos municipios, mas como instrumento

de fortalecimento regional.

Assim, a efetividade de sua atuacdo deve ser aferida ndo apenas por entregas
materiais, mas também pela capacidade de manter ambiente institucional de cooperagao,
disponibilizar suporte administrativo, favorecer a comunicagdo entre gestores e sustentar

estrutura minima para execugdo de atividades de interesse comum.
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2.2 Obijetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos do exercicio de 2025 podem ser sintetizados em cinco
eixos: fortalecimento da atuagdo institucional junto aos municipios associados;
aprimoramento da estrutura administrativa e operacional; ampliacdo do suporte técnico e
administrativo aos gestores municipais; incentivo a cooperagdo e a integragdo regional; e

asseguramento da transparéncia, eficiéncia administrativa e regularidade da gestao.

Esses objetivos nortearam as atividades desenvolvidas ao longo do exercicio,

orientando o planejamento das agdes e a alocacdo dos recursos disponiveis.

A AMERP também buscou consolidar mecanismos de organizagdo
administrativa capazes de assegurar maior eficiéncia operacional e continuidade das

atividades institucionais.

A ampliacdo da infraestrutura fisica da Associacdo, concretizada com a
inauguracio do Mdodulo Il da sede administrativa, integrou o conjunto de agdes estratégicas

voltadas ao fortalecimento institucional da entidade.

Os objetivos estabelecidos para o exercicio estiveram alinhados a missao
institucional da AMERP e orientaram a execugdo das atividades administrativas,

operacionais e institucionais desenvolvidas ao longo do ano.

2.3 Metas Institucionais

As metas institucionais definidas para o exercicio de 2025 tiveram como foco a
manutencdo do atendimento regular aos municipios associados, a realizagdo de reunides e
encontros, a ampliacdo da infraestrutura fisica da entidade, o fortalecimento dos processos

administrativos internos e o cumprimento das obrigaces legais, administrativas e
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estatutarias. Essas metas s3o0 compativeis com a capacidade operacional de uma associagao

de representagdo municipalista e refletem prioridades concretas para continuidade de sua

atuacgao.

2.4 Avaliagdo dos Resultados

A avaliacido dos resultados do exercicio de 2025 indica que as acoes
desenvolvidas pela AMERP estiveram alinhadas aos objetivos estratégicos e as metas
estabelecidas, contribuindo para o fortalecimento da entidade e para o atendimento das
demandas dos municipios associados. A manutengdo das atividades de atendimento, a
articulacdo entre gestores, a preservagdo do funcionamento institucional e a ampliacdo da
sede administrativa demonstram continuidade da atuacdo associativa e reforgo da

capacidade operacional da entidade.

A inauguracdo do Mddulo Il da sede administrativa representou avango
significativo na infraestrutura da entidade, ao passo que criou melhores condigbes para o
desenvolvimento de suas atividades. Essa entrega tem relevancia porque a estrutura fisica
de uma associacdo de representacdo de municipios ndo € elemento meramente
patrimonial, mas sim condiciona a qualidade do atendimento, a realizagdo de reunides, a
organizacdo de documentos, a recepgdo de gestores e o funcionamento cotidiano da

equipe.

Também merece destaque a comemoragdo dos 40 anos da AMERP, marco
histérico que reforca a legitimidade institucional da Associagdo e sua permanéncia como
espaco de cooperacgdo regional. O valor dessa celebragao esta na preservagao da memoria
institucional, no fortalecimento do pertencimento dos municipios associados e na

reafirmacdo publica do papel da entidade no municipalismo regional.
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Os resultados alcancados ao longo do exercicio refletem o esforco conjunto da

Diretoria, da Secretaria Executiva e dos municipios associados na consolidacdo das

atividades institucionais da Associagao.

12
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3. ACOES DESENVOLVIDAS NO EXERCICIO DE 2025

3.1 Atuacdo institucional e Representagdo dos Municipios

Durante o exercicio de 2025, a AMERP manteve atuagdo voltada a
representacdo dos interesses gerais dos municipios associados, promovendo o didlogo

permanente entre os gestores municipais e promovendo a articulagao regional.

A Associacio atuou como espago permanente de integragdo entre 0s
municipios integrantes da microrregido, possibilitando discussdo de demandas comuns,
compartilhamento de experiéncias administrativas e construgao de solugdes conjuntas

para temas de interesse regional.

Foram realizadas reunides com os gestores e técnicos da AMERP com o objetivo
de discutir temas de interesse comum, compartilhar informacdes relevantes a
administracdo publica municipal e fomentar a integracdo entre os municipios da regido. A
relevancia dessas acOes esta no fato de que muitos desafios municipais ultrapassam a
capacidade de resposta isolada de cada ente, exigindo interlocugdo, alinhamento e troca

de experiéncias.

A atuacdo da Associacdao também esteve voltada a defesa do municipalismo e
ao fortalecimento das administragdes municipais, sempre observando as finalidades
institucionais previstas em seu Estatuto Social.

3.2 Apoio técnico e administrativo aos Municipios associados

Ao longo de todo o ano de 2025, a AMERP prestou apoio técnico e

administrativo aos municipios associados, atendendo demandas relacionadas a gestdo
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publica, orientagdo, encaminhamento de questoes de interesse dos gestores |locais, troca

de experiéncias e diversas assessorias em areas de interesse comum dos municipios,
conforme previsdo estatutaria. O atendimento ocorreu de forma continua ao longo do
exercicio, contribuindo para o esclarecimento de duvidas, para a ampliacdo da capacidade

técnica dos municipios e para o aprimoramento da atuacdo administrativa desses entes.

Esse apoio deve ser compreendido como atividade essencial da AMERP,
uma vez que, em associacdes dessa natureza, a utilidade institucional se revela justamente
na capacidade de aproximar os municipios de orientacdes, informacdes e solugdes que,
individualmente, poderiam demandar maior custo ou maior esforgo de coordenagao. Dessa
forma, verifica-se que a atuacgdo representativa e associativa da AMERP reforca o principio
da eficiencia e evidencia o retorno institucional das contribuicdes efetuadas pelos

municipios associados.

Além disso, a Associacdo manteve atividades administrativas voltadas a
organizacdo interna e & estruturacdo de fluxos operacionais capazes de assegurar maior

eficiéncia no atendimento aos municipios.

3.3 Comemoracao dos 40 anos da AMERP

Em 2025, a AMERP celebrou seus 40 anos de atuagdo, marco que
evidenciou a trajetéria da entidade no fortalecimento do municipalismo regional e na

promocado da cooperacdo entre 0s municipios da microrregido.

A celebragdo dos 40 anos da Associagdo representou momento de
reconhecimento da importancia institucional da entidade para os municipios associados,
destacando sua contribuicdo histérica para integragdo regional e apoio as administracdes

municipais.
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As acbes comemorativas tiveram carater institucional e simbolico,
voltadas & valorizacdo da histéria da entidade e ao fortalecimento dos vinculos entre os
municipios integrantes. O marco comemorativo também evidenciou a consolidagao da
AMERP enquanto espago permanente de articulagéo regional, cooperagao interfederativa

e representagdo dos interesses municipais.

Ao completar quatro décadas de atuacdo, a AMERP reafirmou seu
compromisso com o fortalecimento das administragdes municipais, com a integragdo

regional e com a continuidade das agBes voltadas ao desenvolvimento dos municipios

associados.

Encontro comemorativo dos 40 anos da AMERP realizado

em 12 de agosto de 2025
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3.4 Programas e Agdes institucionais permanentes

No exercicio de 2025, a AMERP deu continuidade a programas e agdes
institucionais permanentes voltados ao suporte técnico as administragdes municipais e ao
fortalecimento do municipalismo regional, mantendo iniciativas que j& vinham sendo
desenvolvidas nos exercicios anteriores e que se consolidaram como importantes

instrumentos de integracdo regional e apoio a gestdo publica loca.

Dentre as acdes desenvolvidas, destacou-se a continuidade do Projeto “AMERP em
Acd0”, iniciativa voltada a ampliagdo da comunicagao da entidade e a aproximacdo entre a
Associacdo, 0s municipios associados e a populagdo da regido. O programa manteve espaco
em radio regional, funcionando como importante ferramenta de divulgacdo das agdes
institucionais da AMERP, dos projetos desenvolvidos pelos municipios integrantes e de temas
relacionados & administragio publica, desenvolvimento regional e fortalecimento do

associativismo municipal.

A AMERP também manteve atuacdo nas acles relacionadas a Regularizagdo
Fundidria Urbana — REURB, iniciativa voltada ao apoio técnico aos municipios em
procedimentos de regularizagdo fundidria de nucleos urbanos informais, observadas as
disposicBes legais aplicaveis e as demandas apresentadas pelas administragdes municipais. A
atuacdo da Associacdo nesse segmento compreendeu suporte técnico, acompanhamento e
apoio as etapas relacionadas ao procedimento de regularizagdo, incluindo levantamentos

técnicos, andlise documental, organizagdo processual e suporte.

Além disso, a AMERP manteve atuacdo por meio dos seus escritdrios de
engenharia e topografia, que permaneceram exercendo papel estratégico no apoio técnico

aos municipios associados durante o exercicio de 2025.

As atividades desenvolvidas nessas areas envolveram suporte técnico-operacional

as administracBes municipais, elaboragdo de levantamentos topograficos, apoio em projetos
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e demandas de infraestrutura, acompanhamento técnico e desenvolvimento de servigos

relacionados s necessidades administrativas e estruturais apresentadas pelos municipios

integrantes.

Controladoria Interna é tema do programa
AMERP em Acao com Dr. Marcos Guarino

O episodio abordou a importancia da transparéncia, legalidade e protecao de dados na gestao publica, com
participagao de especialistas da AMERP e do municipio de Barac do Monte Alto.

Prefeito de Ervalia, Mauro Godinho, apresenta
conquistas no Amerp em A¢ao nos Municipios

regional.

No Amerp em Acao nos Municipios, liderangas ressaltaram avangos da gestao em Ervalia e a importancia da integragao
. g d

Regularizacao Fundiaria e grandes obras em
destaque no programa AMERP em Acao

Presidente da AMERP e do CIMERP, Dr. Marcos Guarino, recebeu representantes do setor de Regularizacao Fundidria
para discutir avangos e beneficios do programa na regiao.

Programa AMERP em Acao nos Municipios
destaca uniao regional com participacao de
prefeitos de Muriaé e Pedra Dourada

Programa AMERP em Acao nos Municipios
destaca reconhecimento estadual ao trabalho da

AMERP e do CIMERP

17
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4. GESTAO FINANCEIRA E INFORMAGOES CONTABEIS

4.1 Gestdo Orcamentdria, Financeira e Contabil

A gestdo financeira da AMERP no exercicio de 2025 foi conduzida de forma a
assegurar equilibrio na execugdo das despesas institucionais e a adequada aplicagdo dos
recursos da entidade. A escrituracdo contabil da Associagdo foi realizada de acordo com a
documentacdo apresentada e observando os critérios técnicos aplicaveis as demonstracdes

contabeis da entidade.

No exercicio de 2025, a AMERP registrou receita total de RS 6.452.339,17. As
receitas da entidade foram compostas predominantemente pelas contribuicdes dos
municipios associados, que totalizaram RS 6.428.050,00, além de receitas diversas e

rendimentos de aplica¢des financeiras.

No mesmo exercicio, a Associacdo registrou despesas totais no valor de RS -
6.398.317,36, abrangendo despesas com pessoal, despesas administrativas, manutencdo das

atividades institucionais e custos operacionais relacionados ao seu funcionamento.

O resultado do exercicio apurado pela entidade correspondeu a superavit de RS
54,021,81, demonstrando manutencado do equilibrio financeiro das atividades desenvolvidas

pela Associacdo no periodo.

Dessa forma, a andlise das demonstracGes contabeis evidencia que a entidade

manteve regularidade na condugdo de sua gestdo financeira, compatibilizando a execugdo de

suas atividades institucionais com os recursos disponiveis no exercicio.
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4.2 Despesas administrativas e operacionais

As despesas administrativas e operacionais da AMERP estiveram relacionadas a
manutencdo das atividades institucionais e ao funcionamento da estrutura administrativa da

entidade.

Os gastos com pessoal compreenderam despesas relativas a saldrios, férias,
encargos sociais e demais obrigacBes trabalhistas vinculadas a manutencdo da equipe

administrativa e técnica da Associagdo.

As despesas administrativas abrangeram custos relacionados ao funcionamento da
sede administrativa, manutencdo de veiculos, servigos técnicos especializados, comunicagao
institucional, programas e sistemas, materiais de consumo e demais despesas necessarias ao

desenvolvimento das atividades da entidade.

Também integraram as despesas operacionais os valores relacionados a
assessorias e consultorias técnicas, despesas com prestacdo de servigos, manutengdo

estrutural e funcionamento administrativo da Associagdo.

A execucdo dessas despesas ocorreu em consondncia com as necessidades
operacionais da entidade e com as atividades institucionais desenvolvidas ao longo do

exercicio, sempre de encontro as finalidades estatutarias da Associagdo.

Por fim, as demonstracdes contabeis constantes do Balanco Patrimonial indicam

manutencdo da regularidade patrimonial da Associagdo e evidenciam a continuidade

operacional da entidade no desempenho de suas finalidades institucionais.
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CONSIDERACOES FINAIS

O exercicio de 2025 foi marcado pela continuidade das ag¢des institucionais da
AMERP voltadas ao fortalecimento do municipalismo regional, a integragdo entre os
municipios associados e a manutengdo do suporte técnico e administrativo as administragdes

municipais.

Ao longo do periodo, a entidade manteve regularidade administrativa,
funcionamento continuo de sua estrutura institucional e execugdo das atividades necessarias

ao cumprimento de suas finalidades estatutarias.

A ampliacido da sede administrativa da Associacdo, concretizada com a
inauguracdo do Mddulo Il, representou importante avango estrutural para fortalecimento da
capacidade operacional da entidade e melhoria das condi¢des de atendimento aos municipios

associados.

A celebracdo dos 40 anos da AMERP também simbolizou a consolidacdo historica
da entidade enquanto importante instrumento de articulacdo regional e cooperacdo

interfederativa.

Os resultados apresentados neste Relatorio de Gestao evidenciam a continuidade
das atividades institucionais da Associacdo e demonstram o comprometimento da entidade
com a regularidade administrativa, a transparéncia institucional e o fortalecimento das

administragdes municipais da microrregiao.
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Mddulo Il da sede administrativa da AMERP inaugurado em 2025
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