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INTRODUCAO

O presente relatério tem como objetivo apresentar, de forma clara e objetiva, as principais
acdes, projetos, eventos e resultados alcancados pela Associagdo dos Municipios da
Microrregiao do Médio Rio Pomba — AMERP ao longo do exercicio de 2022. A gestdo da
AMERP busca com este documento fortalecer principios da transparéncia, da eficiéncia e da
corresponsabilidade institucional, consolidando-se como entidade de referéncia no apoio a

gestdio publica dos municipios associados.



1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

1.1 Missao e Propdésito

A AMERP atua com a missdo de promover a integragdo regional, fortalecer o
municipalismo, apoiar a qualificagdo dos gestores e dos servidores municipais e fomentar o
desenvolvimento sustentavel dos municipios que compdem a microrregido. Por meio de agdes
técnicas, institucionais e politicas, a Associagdo busca ser elo ativo entre os municipios, 0s

governos estadual e federal, e a sociedade civil organizada.

A AMERP ¢ uma associa¢do de natureza privada e atua como entidade representativa,
sem fins lucrativos, na realizagdo de objetivos de interesse comum de carater politico-
representativo, técnico, cientifico, educacional, cultural e social dos seus associados. Sua
principal missdo € contribuir com o fortalecimento dos municipios que a compdem. ampliando
a capacidade administrativa, econdmica e social dos mesmos, prestando-lhes assisténcia e
promovendo o estabelecimento da cooperagdo intermunicipal e intergovernamental através de

uma agao integrada de seus executivos com o6rgdos estaduais, federais e institucionais.

1.2 Estrutura Organizacional

A Associagdo € composta pela Assembleia Geral, pela Diretoria, pela Secretaria

Executiva e pelo Conselho Fiscal.

Durante o exercicio de 2022, a AMERP manteve sua estrutura administrativa
organizada em departamentos estratégicos, garantindo um atendimento 4gil, assertivo e

humanizado aos municipios associados da seguinte forma:

Assembleia Geral — Orgido maximo da Associagio, composto por todos os prefeitos dos

municipios associados.



Diretoria —Para o exercicio de 2022, a diretoria da AMERP foi composta pelo Sr. Paulo Aziz
Daher, prefeito municipal de Patrocinio do Muriaé, ocupando a Presidéncia, e pelo Sr. Ricardo

Celles Maia, prefeito municipal de Vieiras, que ocupou a Vice-Presidéncia.

Conselho Fiscal — No tltimo ano, integraram o Conselho Fiscal os senhores José Maria André
de Barros, prefeito de Recreio, Luiz Henrique Pereira da Costa, prefeito de Pirapetinga, Hiram

Vinicius Mendonga Finamore, prefeito de Palma, Eloisio Ant6nio de Castro, prefeito de

Ervalia.

Secretaria Executiva — Conduzida pelo Sr. Evandro Hassen Freire, devidamente admitido
como Secretario Microrregional Executivo pela Assembleia Geral. A Secretaria Executiva da

AMERP é ramificada em Divisio Administrativa e Divisdo Técnica.

A Diretoria foi composta por representantes eleitos conforme as normas estatutarias,

com atuagdo colaborativa nas decisdes institucionais durante todo o periodo.

A Secretaria Executiva desempenhou papel fundamental no encaminhamento de
demandas técnicas, institucionais e politicas. Através de sua Divisdo Administrativa, foram
realizados diversos atendimentos presenciais, por telefone e por meios digitais, abrangendo
temas como politicas publicas, meio ambiente, capta¢do de recursos, desenvolvimento
econdomico etc. A Divisdo Técnica, por sua vez, notadamente os setores de engenharia e de
topografia, trabalhou expressivamente na elaborag@o de projetos, pareceres, estudos e laudos
técnicos de engenharia, bem como levantamentos topograficos em atendimento as inameras

demandas apresentadas pelos municipios associados.

Além disso, através de procedimentos de credenciamento, que serdo oportunamente
abordados neste relatorio, a AMERP conseguiu atender com efetiva competénecia suas
finalidades estatutdrias, principalmente aquelas previstas no art. 5° do Estatuto. Neste sentido,

estruturou-se departamento de assessoramento em diversas areas, inclusive aquelas

relacionadas aos setores sociais, econdmicos, de infraestrutura, institucionais, de comunicagio

e tecnologia.



1.3 Lei Federal n° 14.341/2022 e suas implicacoes

Em 18 de maio de 2022, foi sancionada a Lei Federal n® 14.341/2022, que dispde sobre
a Associagdo de Representagdo de Municipios para a realizagdo de objetivos de interesse
comum de carater politico-representativo, técnico, cientifico, educacional, cultural e social dos

associados.

Referida lei entrou em vigor na data de sua publicagio, em 19 de maio de 2022, sendo
que em seu artigo 14 estabeleceu o prazo de 2 anos para que as associagdes de municipios

existentes se adaptassem as novas regras.

Dessa forma, considerando que a AMERP foi fundada em 1985, algumas mudangas
foram necessarias a adequa¢io da Associagio aos ditames da nova lei, em que pese sempre ter
desempenhado suas atividades, sem fins lucrativos, em beneficio do interesse comum dos
municipios que compdem a microrregifio, buscando ampliar a capacidade administrativa,
econdmica e social dos mesmos e atuando na defesa dos interesses gerais dos municipios

filiados.

Dentre estas mudangas, verificou-se que, a partir da nova lei, a AMERP ndo mais
poderia continuar com a prestagdo de alguns servigos aos seus municipios e, portanto, se
readequou e se reestruturou para a nova realidade. No mais, a Associagdo manteve-se firme na
realizacdo de suas finalidades legais, buscando cada vez mais o fortalecimento do
associativismo em conjunto com o desenvolvimento da microrregido, através de uma atuagiio

representativa expressiva de seus filiados.



2. ASSOCIATIVISMO E MUNICIPIOS FILIADOS

O associativismo municipal configura-se como um importante instrumento de
fortalecimento da gestiio piblica local, permitindo que pequenos e médios municipios, muitas
vezes limitados em recursos técnicos e financeiros, atuem de maneira integrada e estratégica.
A Associagdo dos Municipios da Microrregido do Médio Rio Pomba - AMERP, em sua
esséncia, expressa esse modelo cooperativo, promovendo a unido dos municipios em torno de

objetivos comuns, em beneficio da coletividade regional.

2.1 Filiacdo dos Municipios 2 AMERP

No ano de 2022, os municipios integrantes formalizaram sua participagdo na AMERP
por meio da celebragdo de convénios especificos, todos respaldados por leis municipais
autorizativas, o que confere plena legitimidade e seguranga juridica a atuagdo associativa. Os
municipios firmaram dois convénios de apoio técnico e financeiro, cujos objetos refletem a

amplitude e a relevancia do trabalho desenvolvido.

O primeiro convénio teve como objetivo estabelecer normas de mutua cooperacdo entre
as partes, cabendo ao municipio aportar recursos financeiros ¢ 8 AMERP disponibilizar servigos
técnicos por meio de sua Patrulha Motomecanizada — composta por motoniveladoras,
retroescavadeiras e  tratores de esteira locadas através de Processo de
Inexigibilidade/Credenciamento — destinada a execugdo de obras publicas no territorio
municipal. Essa modalidade de apoio técnico permitiu ganhos significativos na infraestrutura

local, especialmente em estradas vicinais e obras de interesse comunitario.

Todavia, com o intuito de adequar a atua¢do da AMERP as determinagdes da nova Lei
das Associagdes de Representagdo de Municipios, como ja esclarecido, o convénio acima

precisou ser encerrado, com a interrup¢do do fornecimento dos servigos técnicos da Patrulha

Motomecanizada da Associagdo, ainda que tais servigos tenham sido de grande valia aos

municipios filiados.



O segundo convénio, por sua vez, abrangeu a conjugagdo de esfor¢os em carater
associativo, com vistas a ampliagdo da capacidade administrativa, técnica e financeira dos
municipios, mediante agdes conjuntas na elaboragfo e execugdo de planos, programas e projetos
relacionados a setores sociais, econdmicos, de infraestrutura, de engenharia e institucionais.
Ainda, contemplou medidas voltadas ao aperfeigoamento das politicas governamentais locais e
microrregionais, ao estimulo da conservagdo e utilizagdo racional dos recursos naturais, bem
como ao incremento das atividades agropecudrias e industriais, demonstrando uma atuagdo

abrangente e multifacetada da associagdo.

Dessa forma, a integra¢io dos municipios 8 AMERP, formalizada por meio desses
instrumentos juridicos, reafirma o carater representativo e associativo da entidade, a0 mesmo
tempo em que evidencia o compromisso de seus associados com o desenvolvimento
sustentavel, a eficiéncia administrativa e a promog¢io de politicas publicas que transcendem os

limites territoriais de cada ente isoladamente.

2.2 Relacio dos Municipios Associados em 2022

No exercicio de 2022, a AMERP contou com a participagdo ativa dos seguintes

municipios mineiros:

* Antonio Prado de Minas
= Barao do Monte Alto
* Ervilia

= Estrela Dalva

=  Kugendpolis

* Fervedouro

=  Laranjal

=  Miradouro

= Mirai

=  Muriaé

= Orizania

= Palma

= Patrocinio do Muriaé



* Pedra Dourada

= Pirapetinga

= Recreio

= Rosario da Limeira

= Santana de Cataguases

= Sio Francisco do Gléria

= Sao Sebastido da Vargem Alegre

=  Vieiras

A relacdo de municipios integrantes apresentada acima ndo apenas evidencia a
abrangéncia territorial da AMERP mas também demonstra o papel estratégico da entidade como
catalisadora de iniciativas conjuntas, promotora de capacitagdo técnica e articuladora de
solugdes regionais que potencializam a vocagdo da microrregidio como polo de

desenvolvimento integrado.

Assim, a AMERP consolidou sua representatividade por meio da adesdo de um conjunto
expressivo de municipios mineiros, unidos em torno do fortalecimento institucional e da defesa

de interesses comuns.

A Microrregido do Médio Rio Pomba, situada na Zona da Mata Mineira, retne cidades
com relevante importancia histérica, social e econdémica, que compartilham desafios
semelhantes em areas como infraestrutura. saude, educagio, meio ambiente e desenvolvimento

regional.

A presenca dos municipios associados no dmbito da AMERP reflete a diversidade
territorial e econémica da regido, marcada tanto por atividades rurais e agroindustriais quanto
por setores de comércio e servigos que sustentam o dinamismo local. Esse coletivo de
administragdes municipais, ao se organizar sob a forma associativa, refor¢ou em 2022 a

capacidade de dialogo com outras instancias, além de criar um espago solido para a cooperacio

intermunicipal.

A participacdo efetiva dos municipios associados demonstrou, em 2022, que a forga da

AMERP esta diretamente vinculada ao engajamento de seus integrantes. E da unifio entre as



administracdes municipais que emergem as condigdes para ampliar a representatividade
politica, compartilhar boas praticas e estruturar projetos de impacto coletivo. A fidelizagdo dos
associados, somada a atuagdo colaborativa e continua, constitui o alicerce para que a AMERP
siga cumprindo sua missdo de promover o desenvolvimento integrado da regido e fortalecer o

protagonismo municipal no cendrio mineiro.



3. A ATUACAO DA AMERP EM 2022

3.1 Assessorias em Areas Diversas

Em 2022, a AMERP intensificou sua atuag@o por meio de projeto de assessoramento
técnico aos municipios, com o objetivo de apoiar as administragdes municipais em &reas

estratégicas e essenciais para o bom funcionamento da gestio publica.

A estruturagio das equipes de trabalho foi realizada mediante credenciamento de
pessoas fisicas e juridicas, processo este conduzido de forma transparente e publicado
oficialmente no Diario Oficial da Associagdo Mineira de Municipios - AMM, assegurando

legalidade, publicidade e ampla concorréncia.

Ao longo do ano, a AMERP registrou um expressivo volume de atendimentos.
totalizando aproximadamente 12.000 horas de assessoria prestada. A seguir, estdo detalhadas
as principais areas de atuagdo, com o nimero aproximado de horas trabalhadas e a relevancia

de cada uma delas para os municipios associados:
Politicas Ptiblicas

A atuagdo em politicas publicas envolveu o apoio direto as prefeituras na
formulagdo, implementa¢do e avaliagdo de programas governamentais. Esse
suporte foi fundamental para orientar a aplicacdo eficiente de recursos, garantir
maior alinhamento com as demandas sociais locais e potencializar a captagdo de

recursos externos, fortalecendo a execugdo de projetos de impacto comunitario.
Assessoria Juridica

O suporte juridico oferecido pela AMERP representou uma ferramenta essencial
para a seguranga administrativa dos municipios. A assessoria incluiu desde o
auxilio na elaboragao e revisdo de contratos e convénios, até o acompanhamento de

processos administrativos, além de orientagao em licitagdes e contratagdes publicas.



Essa atuagio garantiu maior seguranca legal e reduziu riscos de litigios ¢

penalidades as gestdes municipais.

Engenharia

A engenharia foi a drea com maior namero de horas de assessoramento em 2022.
Os trabalhos envolveram assessorias e consultorias em projetos de infraestrutura,
acompanhamento técnico de obras, levantamentos topograficos e analises
estruturais. Essa contribuicio foi decisiva para o planejamento urbano, para a
melhoria da mobilidade e para a execugdo de obras piiblicas com maior qualidade

técnica, eficiéncia e economicidade.

Assessoria Contabil

Em 2022, os municipios contaram com apoio especializado para controle de gastos,
prestacio de contas, adequagio as exigéncias legais e acompanhamento das
finangas publicas. Esse trabalho contribuiu diretamente para a manutengdo da
regularidade fiscal e para a transparéncia da gestdo, elementos indispensaveis ao

acesso a recursos e convenios.

Tecnologia e Informatica

A assessoria em tecnologia ¢ informatica contribuiu para o fortalecimento da
modernizagdo administrativa nos municipios. As agdes envolveram tanto o apoio
técnico na manutengdo e suporte a equipamentos de informatica, quanto o
desenvolvimento e atualizagdo de ferramentas digitais, especialmente nos sites
oficiais das prefeituras e da propria AMERP. Esse trabalho teve papel importante
para a organizacdo das rotinas internas, a garantia da seguranga da informagao e a

melhoria da comunicagéo institucional com a populagdo, ampliando a transparéncia

e a eficiéncia dos servigos publicos.



Assisténcia Veterindria

A atuagfio na 4rea veterindria esteve direcionada ao apoio aos servigos de inspegao
municipal, bem como a agdes voltadas para a agropecuaria. Esse suporte foi
importante para reforgar as atividades ja desenvolvidas pelos municipios,
oferecendo orientacdo técnica e contribuindo para a valorizagdo da produgdo local

e para o fortalecimento do setor agropecudrio regional.

Observa-se que a Engenharia foi a d4rea com maior demanda, seguida da Assessoria
Juridica e das atividades relacionadas as Politicas Publicas, refletindo a importancia estratégica

dessas frentes de apoio para 0os municipios.

A atuagdo da AMERP em 2022 demonstrou o compromisso da entidade em fortalecer a
gestdo publica municipal por meio de assessoramento técnico especializado, abrangendo areas

estratégicas para a melhoria dos servigos prestados a populagio.

O volume de horas registradas evidencia ndo apenas a demanda, mas também a
relevancia do trabalho associativo como instrumento de apoio as administra¢gdes municipais,
promovendo eficiéncia, legalidade, inovagdo e segurang¢a na conducdo das politicas publicas

locais.

3.2 Escritdrios Especializados em Engenharia e Topografia

Entre as dreas de maior destaque da AMERP, encontram-se os escritorios de Topografia
e Engenharia, que compdem o quadro de pessoal da entidade, desde sua cria¢do. Diferentemente
de outros servigos prestados por meio de profissionais credenciados, este setor € parte estrutural
e permanente da Associac@o, consolidando-se ao longo dos anos como referéncia regional em

suporte técnico aos municipios.

Os escritorios atuam de forma abrangente e continua, ndo se limitando ao

assessoramento, mas oferecendo apoio integral em todas as dimensdes do trabalho técnico. Suas



atividades envolvem desde o planejamento e elaborag¢do de projetos de engenharia, até o
levantamento topografico, acompanhamento de obras publicas, anélise de viabilidade técnica e

elaboracdo de memoriais descritivos.

Ao longo de 2022, as divisdes técnicas de Engenharia e de Topografia registraram em
conjunto mais de 4.100 horas de trabalho, consolidando-se como relevante area de atuagdo da
AMERP. Esse volume expressivo demonstra a relevancia do servi¢o para as administragdes
municipais, que encontram no escritdrio um apoio indispensavel para a execugo de obras e

servicos de infraestrutura urbana e rural.

A presenga de uma equipe técnica propria da Associagdo proporciona maior agilidade,
continuidade e qualidade nos trabalhos realizados, permitindo as prefeituras reduzir custos,
otimizar prazos e assegurar que as obras publicas sejam executadas de acordo com padrdes
técnicos e legais. Além disso, a atuagdo dos escritdrios especializados contribui diretamente
para o planejamento urbano sustentavel, a melhoria da mobilidade, a expansdo de redes de

infraestrutura e o fortalecimento da capacidade técnica dos municipios.

Assim, os escritorios especializados em Topografia e Engenharia da AMERP reafirmam-se
como um dos pilares centrais da Associagdo, garantindo suporte técnico essencial e

promovendo resultados concretos para 0s municipios da microrregido.

3.3 Cursos

Além de todos os servigos de cardter técnico e institucional prestados pela AMERP no
exercicio de 2022, a Associagdo também se destacou pela oferta de capacitagdes voltadas ao
aprimoramento da gestio publica municipal. No decorrer do ano, foram promovidos cursos de
grande relevancia pratica e tedrica, todos oferecidos de forma gratuita aos servidores publicos

dos municipios associados, reforgando o compromisso da entidade com a qualificagio

permanente das equipes administrativas locais.

Em julho de 2022, foi realizado o Curso sobre a Nova Lei de Licitagdes, ministrado pelo

Dr. Wladimir de Oliveira Andrade, Procurador Municipal em Juiz de Fora e Especialista em
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Direito Publico. O conteudo abordado foi de especial importancia diante da iminente entrada
em vigor da Lei n° 14.133/2021, programada para 2023, a qual promoveu importantes

alteragdes nos processos de contratagdo publica.

No més de novembro, a AMERP ofereceu duas capacita¢des: Curso de Atualizagdo em
Controle Interno, ministrado pelo Dr. José Vieira, que destacou as boas praticas de auditoria,
fiscalizacio e governanga administrativa; e posteriormente, mais uma edi¢do do Curso sobre a
Nova Lei de Licitagdes, novamente conduzido pelo Dr. Wladimir, consolidando o

entendimento e a aplicag@o das novas regras licitatorias.

A realizagdo desses cursos, além de proporcionar atualizagdo técnica aos agentes
publicos municipais, evidenciou a fungdo da AMERP como catalisadora de conhecimento e
parceira estratégica dos municipios na transigdo para novos paradigmas normativos e

administrativos.
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4. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS

O setor contabil da AMERP, com apoio do setor administrativo, elaborou, mensalmente.

os resultados de cada periodo, através do levantamento das receitas e despesas da Associagéo.

As principais receitas originaram-se das contribui¢des dos municipios filiados, bem
como do programa denominado “Promoto”, formulado a partir dos convénios firmados para

disponibilizagdo dos servigos técnicos da Patrulha Motomecanizada da AMERP.

Por meio destes relatorios mensais, disponibilizados no site oficial da AMERP, a
diretoria pdde compreender o impacto financeiro de suas agdes e, assim, fazer projecdes e

ajustes para os proximos meses.

Em relacdo as receitas ordinarias da entidade, a divisdo administrativa manteve suas
estratégias de recebimento das contribuicdes referentes a filiagdo, bem como trabalhou

arduamente na captagdo de novos municipios para integrarem a Associagio.

Em 2022, a gestdo financeira da AMERP apresentou oscilagdes naturais entre receitas
¢ despesas ao longo do exercicio, de forma que os documentos contabeis evidenciam meses de
superavit, especialmente em fevereiro, abril, junho e outubro, nos quais a Associagdo alcancou

resultados positivos, a0 mesmo tempo em que registrou déficits em outros periodos.

Esse cendrio demonstra que embora a AMERP tenha conseguido gerar receitas
relevantes ao longo do ano, sendo estas oriundas principalmente de convénios e contribuicdes
dos municios associados, a gestdo financeira exigiu grande esforgo de equilibrio em fun¢io das
variagdes nos custos operacionais e das despesas administrativas. Esse resultado reforca a
resiliéncia da entidade, que se manteve financeiramente capaz de sustentar suas atividades,
honrar compromissos e planejar novas a¢des conjuntas em beneficio dos municipios

associados.



5. CONCLUSAO

O presente relatério de gestdo evidencia a relevancia do papel desempenhado pela
AMERP na Microrregido. As atividades realizadas ao longo do ano confirmam o carater
representativo da entidade e sua fungdo pratica de apoiar os municipios, em areas estratégicas

da Administragao publica.

Por meio de convénios autorizados por leis municipais especificas, a AMERP
possibilitou a execugdo de servigos de infraestrutura com o apoio da patrulha motomecanizada,
garantindo ganhos de escala e eficiéncia para obras publicas locais, servigo este disponibilizado
até meados do ano, tendo em vista a necessidade de adequagdo a Lei 14.341/2022. Ao mesmo
tempo, ofereceu assessoria e consultoria em diversas dreas de importancia para a gestdo publica,
além de servigos técnicos especializados por meio dos escritorios de engenharia e topografia.
Promoveu, ainda, a¢des de capacitagdo, como os cursos voltados 4 Nova Lei de Licitagdes e ao
controle interno, que atenderam de forma gratuita aos servidores publicos municipais,
contribuindo para a qualificagdo técnica e preparagdo das equipes diante das novas exigéncias

legais e administrativas.

No campo financeiro, o ano foi marcado por oscilagdes tipicas de entidades de natureza
associativa, com meses de superavit e de déficit. Ainda assim, a AMERP conseguiu manter a
regularidade de suas atividades, honrar seus compromissos e assegurar condigdes para dar
continuidade ao suporte prestado aos municipios associados. Esse equilibrio, mesmo diante de

desafios, mostra a capacidade de gestdo e a sustentabilidade institucional da Associagéo.

De forma geral, o exercicio de 2022 pode ser considerado positivo, pois consolidou a
atuagdo da AMERP como referéncia para os municipios da microrregifo. A Associagdo
demonstrou que, além de articular interesses regionais, consegue entregar resultados concretos

em beneficio da coletividade, fortalecendo a cooperagdo intermunicipal e garantindo

instrumentos praticos para a melhoria da administragéo publica local.



